‘Héi ky Poan Duy Thanh
LAM NGUOI LA KHO

Chuong 1
Thoi nién thieu

To1 sinh ngay 15-9-1929 ¢ thon Tuong Vu, xa Cong Hoa, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong.

Gidng nhu bao lang qué thuin nong cua dong bang Bic bo, lang t6i co Ity tre xanh bao boc, ndi 1én
tra mot hon dao nho gitra | bién lta ménh mong. Lang t61 khong 16n, nhung tat ca, tat ca déu gan bo voi
t6i rat than thiét va sau sac trong thoi tho du va nién thiéu. To6i thudc ting nét mit ngudi, tng mai
nha, x6m ngd, timg gdc cdy, bd ao, giéng nudc... Sau nay du di khip noi, manh dit chén rau cit ron
van ludn hién 1én rd nét trong tm tri toi voi mot ndi nhd da diét, chay bong. Co mot cay gao co thy
cao vat, vuot khoi nhitng vong tre gitra lang, mdi do xuan vé né dom day hoa do, ruc r& giira troi
xanh.

Cay gao ay da nhu mot biéu tuong cta lang t6i. Nhitng khi di xa vé gin, cr chot thiy bong dang cay
gao tur xa, long t6i lai boi hoi xao xuyén. Kia, lang t61 kia roi...

Duoi lay tre xanh, con duong lang hinh thanh tu nhién tur nhiing léi mon ngoan ngoéo, udn lwon Khi
troi mua, dudng tron nhu d6 ma, lay 161, bun dat ngép ngang miét ca chan. Mot ngdi chiia nho mai
ngoi réu phong nam canh dau lang. Ky tun ram 1 tiét nao, me t6i cling dua toi 1én chua 18 Phat. Nho
nang di 16 ma tir bé ti toi da thudc hét timg cau ddi chit nho & do.

Dan lang toi quanh ndm dau tat mat toi, chan 1am tay bun nhung van thiéu déi, rau chao dap doéi. Trir
mot vai nha thudc dién dia chu, pht nong, c6 nha ngoi cay mit, con hau hét déu mai tranh vach dét dot
nat, toi tan. Tuy thé trong cai cong dong nho bé duong nhu yén binh niy, hang ngay, hang gio van dién
ra bao nhiéu chuyén, bao budn vui theo dong doi ciia mot xa hoi thu nho, ma t6i s& ké sau.

Lang Tuong Vu ndi lién véi lang Lai Kheé, c6 duong quéc 16 s6 5, c6 duong sat Ha Noi - Hai Phong di
qua, c6 cau va ga Lai Khé. Ké tiép 1a lang Thanh Lién, c6 truong tiéu hoc Phap-viét (Ecole Primaire)
mo tir nhitng nam 1924, trudce ca truong cua huyén 4 nam. Ba lang ching t61 hop thanh mdt xa, ngay
nay goi 1a xa Cong Hoa. Do vi tri dia 1y thuan loi nhu thé nén qué t6i du nghéo van phang phat chut
van minh d6 thi, vin minh cong nghi¢p, cling nhu sy nhay cdm chinh tri véi tinh hinh thoi cude, tao
diéu kién cho dan lang sém tiép cin cac phong trao cach mang trong timg thoi ky lich st dat nude.

Trudng tiéu hoc noi t6i v& 1ong ¢6 2 cdp. Mdi cép hoc trong 3 nim. Hoc xong 6 ndm, néu thi d6 va du
16 tudi s& duoc bd nhiém 1am huong su & cac lang khac, trinh do goi van tit 1a d co bang “Séc” ! sau
nay ta dich 1a “bang so hoc bd tac”, qui sang hé gido duc cia ta trong duong 16p 4. Tuy nhién strc hoc
thuc té cua nhitng nguoi c6 béng “Séc” khé hon 16p 4 hién nay rat nhiéu vi duoc hoc k¥, hoc sau, ca
toan 1an Phap van. Toan di hoc dai sb, ngoai ngit thi nhitng hoc sinh gi6i c6 thé giao tiép, viét vin
bang tiéng Phap dugc.

Cha me t6i sinh c thay 10 1an, nhung 6 nguoi bi chét ngay tir nho, con lai hai trai, hai gai. V& kinh té,
gia dinh t61 thudc dién trung luu. Xua 6ng noi to61 day hoc & nha dng ngoai, day 2 con trai ctia gia dinh
ngoai hoc chitr Han. Ong ba ngoai t6i cam kich ga me t6i cho con giai thay do tirc 1a bd t6i. Ong ba
ngoai con cho bd me t6i 3 mau rudng (mdi mau 1a 3.600 m2) lam vén. Khi t6i con nho, gia dinh c6
diéu kién cho t61 di hoc cung v&i ngudi anh rudt, hon to1 3 tuéi, nhung cung hoc mdt 16p. Sau 3 nam
hoc, hai anh em t6i déu dd 13y bang “So hoc yéu luwoc”. Thi chuyén cip hai anh em ciing dugc 1én.
Nhung méi hoc nira hoc ky, gia dinh toi gap tai bién: B t6i thua bac, bi gia dinh Truéng Co (Co Ky),
mot thuong gia kiém dia chi & thanh phdé Hai Duong Ira, chiém mat 3 miu rudng. Kinh té bj sa sut,
b6 me t6i budc phai chuyén chung t6i vé hoc Han tu (chit Nho) dé giup thém gia dinh cay cdy, chin
nudi, khic phuc hoan canh khé khan.
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Hang ngay, budi sang ching t61 hoc chir Nho, chiéu gitp do gia dinh chan trau, nudi lon, niu com, tat
nudc va hoc cay bira, cdy git. Ngay con theo hoc tai truong, t6i hoc kha, lai cham chi, 18 phép, quy
mén bé ban, hoc ba ludn duoc phé: “hanh kiém tot va rat tot; thong minh va rat thong minh 2, bsi vay
céc thay gido déu tiéc cho toi.

Céc thdy khuyén t6i muon séch v6 ciia ngudi cu ho va chéu ho dé tiép tuc hoc thém. Mot vai tudn
thay gido Nhét (thdy Phong - hiu truong), va thay gido Nhi (Nguyen Dinh Tung) cho phép t6i dén nha
dé kém cap. Dic biét thay giao Tung rat yéu quy toi. Chinh thay giip do to1 giai 565 bai tinh d6 trong
tap toan luyén thi so hoc yéu lugc ma thay 1a tic gia. Sach di xuét ban vao cudi nhitng nim 30 - 40
ctia thé ky 20, mot cudn sach dugc hau hét thiy trd nhitng 16p so dang nim thir 3 cac trudng ua
chudng, nhit 14 c4c tinh phia Bic.

Thay Tung tham gia khang chién chong Phap. Sau khi mién Béc giai phong, thiy vé lam ké toan
truong Truong Su pham mién nui, r6i duge cu vé 1am céan bo cai tao cong thuong nghiép ¢ thanh phd
Hai Phong va dugc phan cong vé don vi t0i phu trach. Thay trd gip nhau tay bat mit mimg, nhung
“Thay van la thay, tro van la tro , tuy chirc vu nay da khac xua. Téi lic nao cling gitr 1€ @6 nhu khi con
la dira tro nho, van xung “con” voi thay Nhiéu lan thay bao toi: “Nay tro 1a tha truong, thay 1a can bo
dudi quyén, xung hd nhu vay thay thiy nguong”. Toi phai giai thich mai. Nhidu ngay chi nhat thay
khong vé ngdi nha 222 Hang Bot, Ha Noi, thay lai nha toi dn bita com “rau mam”, chia sé voi chung
ti hoan canh kinh t€ kho khan lac do. Thiy tro lai dwge mot dip han huyén vui vé, 6n chuyén cii. Cho
dén nam 1982 thay qua doi. Lic d6 t6i 1a Bi thu Thanh uy Hai Phong, t6i 1én viéng Thay véi bao xuc
dong. Ca nha, cu ba va cac em déu khoc. Ngay hom do that 1a ngay dau budn!

Do xuit than tir gia dinh nha nho nong dan yéu nudc, nay lai tré vé& hoc chit thanh hién nho béac t6i va
cha t6i day, duoc gido duc theo “cua Khong, san Trinh” nén t6i thAm nhuan rat nhanh dao dic Nho
gido. Dé t6i co thém ¥ thic vé truyén thong gia dinh, hai 6ng chii rudt con cu ndi toi 1a cu Pdc Kham
thuong hay ké lai chuyén cu tham gia phong trao Bii Say, do chii sodi Nguyén Thién Thuat chi huy.
Pho6 tudng thu nhét kiém Tham muu truong 1a cu Cuir Dtrc. Chinh cu Ctr ting ngé)i day hoc ¢ nha t6i 9
nam. Bén ngoai 1 day hoc, bén trong 13 chuédn bi cho cudc khoi nghia Bii Say. Nhung cudc khoi nghia
that bai, cac co s& & Hung yén bi pha gﬁn hét, cac cu déu chuyén vé nha t6i & Kim Thanh v&i mot sb
co s& & Thanh Ha, & Tt Ky, cung thudc tinh Hai Duong. Mbi khi c6 dong, cac cu vuot song Tuong
Vu, tirc séng Rang, sang Thanh Ha rdi di Tt Ky, t6i mot xa dao trén séong Thai Binh an nau. Nghe cha
t6i ké lai, trudc khi cu Tan Thuat - Nguyén Thién Thuat - tranh nan sang Trung Qudc, cu da Iuu lai nha
t61 hon mot thang. Trong thoi ky cu ¢ day, su canh gac v6 cung can mat. Ong ndi toi vira 1a nghia quan
Bai Séy, vira la hoc tro cu Cu Puc, 6 trach nhiém bao v¢, cit nguoi canh gac tir duong s 5 va chung
quanh nha t6i. Puong s 5 néu vach thang vao nha t61 nhu con dudng ngay nay chi c6 400m, nhung
trudc day do dan cu khong cé quy hoach, dudng sa xau, nén di vao nha téi phai mat cay s rudi.

Sang nao cu Tan va cu Cir ciing ddy rit som. Khong c6 dong hd, cac cu ding 3 nén hwong den, dt hét
la day, xem xét, nghe ngong hién tuong chim kéu, hot... dé phén doan tinh hinh. C6 mot budi sém tinh
mo, thdy con chim lon kéu éc éc ba tiéng rdi bay di, cac cu lién cho chuyén dia diém ngay. Thuyén cac
cu sang Thanh Ha thi khoang tam, chin gio hom do6 linh Tay cung Tri huyén Kim Thanh keo dén kham
nha toi. Ching lyc soat nhung khong bat duoc tang vat. Bon linh 1iy cap méat mot it do dac vai voc roi
bo di.

Sau khi cu Tan Thuat da lanh nan sang Trung quéc, cu Cu Ptrc d3 6n dinh chd &, cu ndi tdi - cu Ddc
Kham, 1én Huyén kién vé viéc linh dén khdm nha in cip tai san. Quan Tri huyén hdi d6 cung d6 cir
nhan ddng khoa véi cu cir Puc (t61 quén tén 6ng ta) nén rat né cu déc Kham, di dén bu chirc “Pho
tong cho mot nguoi con trai cu béc. Quan diém cua cac cu toi lai 12 hoc hanh thanh tai chi di day
hoc, 1am thudc ctru dan do thé, chir khong 1am bét clr chirc sic gi dé hop tac voi Phap 1am hai dan
minh. Nhung chirc Phé tong lic do ciing to, bo thi ¢ nguoi tiéc, nén cac cu ban cir dé nguoi chau
ngoai cu Pdc, ong Nguyén Vin Qudc, nhan chirc d6, tao thé hop phép che ché cho nhitng ngudi yéu
nude va khong duge ha hiép nhan dan.
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T6i hoc chit nho gan 4 nim, hoc miét mai. Cha t6i day: “Hoc phai nhu thiét nhu tha, nhu trac nhu ma,
nhu nang huynh, nhu anh tuyét” (c6 nghia hoc phai nhu mai, nhu dda, nhu cit, nhu cua sat, khong c6
den dung anh sang dom dom, anh trang, anh tuyét ma lam dén hoc). To1 thire khuya day som, nam quy
viét, hét cac nho sinh, si tir ngay xua. Nho dui mai kinh s, chang bao l4u toi da hoc hét T thu, sang
Ngu kinh. Dac biét Kinh thi va Kinh Xuan thu (day cach tri quoc cua phong kién Trung Quoc) to1 phai
nhap tam rat k§. Do ndi 4m trc vi khong cd dleu kién theo hoc quéc ngit tai truong nén t6i don hét khat
khao vao viéc deén sach tai nha. Boi vay sy tién bo cua toi khién moi nguoi ngac nhién.

Nhung cha t6i khong may khi khen con truéc mat. Toi chi nghe 10m duoc mot 1an bac t6i, ngudi cliing
day do t61, ntra dua nira that ndi nho véi cha toi:

- T6i va cha dén sach c6 dé hon hai chuc nim, hoc qua céc cu Cu, cy Tq, ké ca cu Thu Khoa Huén...
nhung xem ra ta sap hét chit day thang bé. Ding thé. Toi thuc sy 1ay lam la thang bé nay! *

Nghe vay, cha toi gat di. Nguoi cang to ra nghiém khac rén cap toi hon trude.

T6i con nhé ¢o6 1an sau khi hoc xong hai quyén thudc bo sdich Manh Tir, bac va cha t6i bat tdp lam cau
doi. Bac toi ra vé:

“Su Té hd ? su S6 ho ? Déng Vin chi vin thAm nan” (tho vua nuéde Té hay tho vua nuéc So, vua Dﬁng
Van Cong hoi rat kho tra 101).

Toi doi lai:

“Vi Tudng da! vi Quan da! Thir dan diéc do binh di ?” (lam tudng, hay lam vua, nguoi dan cling coi 1a
dé)

Bac t6i khuyén son tat ca, lai khen niém luat du. Nhung bac ché téi khong trich duoc dién tich. Quan
trong nhat 1 khau khi t6i coi thudng nha vua, 101 18 4y ngay trude thi viét c6 thé bi chém dau nhu bon.
Toi théy ngai, xin thoi khong tap lam cau ddi nita, chi tap viét, lam vai bai tho hodc bai phu nga‘in dua
trinh bac t61 xem cho vui.

Céc ban dong hoc v&i t6i hang ngay doc that to nhing sach Béc sir, Minh tdm chinh van... (cach hoc
ngay xua bét budc phai gao toang lén nhu vay) Toi co cai thu ling nghe nhiing tiéng & a cua ho r01
thudc lac nao khong nhé. Déi voi t6i cling 1a mot trd choi thoi. Ai ngd dén nay da hon 60 nam, toi van
con thude 1ong hang trang nhirng bai hoc ct, nhit 14 nhitg bai mang tinh triét 1y cao ma minh tdm
dac.

Puong nhién nhiing thé loai tho Puong luat nhu “Thét ngon bat ci” hoac “Tu tuyét” bﬁng chir Han,
to1 c6 thé lam trong muoi muoi lam phat. Khi cam xac dao dat thi tho cling thay hay hay, khi bi bat
bugc thi y tr cling du, nhung thudng thoi, goi 1a cd!

Ong noi t61, cu Khoa Than, da mét sém trudce khi toi ra doi. Nghe cha t61 ké lai, cu hoc gioi, nhung di
thi Huong ba, bon ban chi 6 dén “Nhi truong” vi “Pht” cu kém. Ai dd “Tam Truong” thi gioi 1a Cir
nhan, trung binh 1a T tai. Cu Khoa Than day hoc ¢ nhiéu noi trong tinh, trong huyén. Hoc tro cu kha
dong. Cung véi s6 hoc trd cu Pdc Kham, than sinh cta cuy, cong lai mon d6 hai cha con cu ¢6 to1 hang
tram nguoi. Toi 14 chau chit ndi cac cu, duoc thom ldy, di ¢én dau déu duoc trong vong, qui mén.

Ngoai ra toi c6 hai 6ng chu rudt 1a cu khoa Boi va cu Ly X4. Cu Ly X4 chi 1a con nudi cu DPdc t6i, goi
cu bang chi ré. Cu Ly X4 hoc hanh rat sang da nén sau ciing day hoc va lam thubc, lam thay dia 1y,
xem sd tir vi. C6 ban hai cu dem 14 s6 cta toi ra chAm, tAm tic khen tdi c6 s6 1am quan to. Cha to6i
nghe thay gat di, y khong muén nhac téi chuyén do.
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Cha t61 la nguoi hién lanh, it ndi, song thi trén kinh dudi nhuong, khong to tiéng véi ai. P6i véi con
cai cha rat hién tir, day bao nho nhe. Moi khi anh em t6i sai quay, 6ng chi t6 vé kho chiu trén nét mat,

“chac, chac...” vai tleng. Tuy cha khong néi gi thém, nhung chiing t61 déu rat so va kinh né, ¢ khong
dé cha phat 1ong. Anh chi em t6i bao ban nhau cham hoc, chim lam cho b me vui long, chi mong gia
dinh hoa thuan, ém am.

C6 diéu cha t6i thich choi to tdm. Ong c6 thé danh bai thong hai ba ngay lién. Nhung 6ng danh rat
thap, muoi lan thua dén chin. _Rut cyc 6ng thua nhiéu, mic no, phai gan rudng... Lan 4y ong phai viét
gidy tam gan (doan mai) 3 mau rudng, nhung ho lira 6ng, bao viét gidy ban dit (doan mai), ong cling
nghe theo. Do d6 gia dinh t6i bi nha tu san kiém dia chu ¢ Hai Duong la Truong Co chlem doat mat 3
mau rudng ké trén. Gia dinh khanh kiét. Me t6i tiéc cua, khoc 16¢ ’khong ngudi. Ba quyét dinh 1én tin
Hai Duong vach mit d6i co véi vo chong Truéng Co. Nhung ba yéu thé ching 1am gi dugce ho.

Dau kho qua, khi tré vé& dén cau Phi Luong ba dinh nhay xuéng song Thai Binh tu van. Luc d6 me toi
dang mang thai em 1t t0i (cO Vinh, nay gan 70 tu6i). Nhin xudng bung, me toi thwong con dut rudt,
danh gat nudc mét tro vé... Gia dinh xam vao khuyén can, an ¢ii mai nén me t6i méi tir bo y dinh tu tur.

Trong nhiing ndm vura hoc Han tu vira tdp 1am ngh€ nong, tir cay bura, cay gat, xay lta gid gao dén
ngh€ ma nhiéu nguoi sg mat vé€ sinh khong ddm lam nhu ganh phan va rai phan “bac” ra rudng to6i déu
lam ca.

Nam 13 tudi, toi ban voi anh giai la Doan Hiru Hoe réng phai thay d6i cach lam an moi mong kha
dugc. Cau qua gia cdi, khong ra quéa phai pha bo. Ngoai dong cay mét vu lua rdi trong khoai lang nudi
lon. Pan thuyén cho laa khong phai ganh, vua nhe, vira khong mat tién thué. Toi con van dong anh ré
di cay cung anh Hoe, thuc su 1am rudng, cay thué cho Trudong Co. Hai em gai toi cit ¢ chan trau.

Sau vai nim vat va, kinh té gia dinh da kha 1én, nghia 1a du com an hai bita sang, trua, ti nhin. Nhiing
nim mét mua, thang ba ngdy tdm méi phai an bira com bira chdo. Tuy thé van sudng hon nhiéu gia
dinh trong lang, ho chi an rau chéo, khoai lang, ct chuéi Co budi tdi bé me toi bét hoc khuya, doi
qua, anh em phai chia nhau dira hai ngon khoai, dira sap ndi ndu, ném it mam mudi, mdi nguodi mot bat
an cho 4m bung roi lai hoc. Sang som da phai day doc bai cho b6 toi va bac toi nghe, xong anh em
chia nhau ndu com, niu cam lon... sau d6 nguoi di hoc, nguoi ra dong, ai vao viéc nay. Cha t6i khong
lam chirc sic gi, nhung van duge vi né, boi ho Poan ciing 1a ho 16n, ciing v6i ho Nguyén chia nhau
cac ngdi thu trong lang. Néu hai ho khong hoa thuan tat sinh ra mau thuin, kién cdo, danh nhau, han
thu lién mién, nim nay qua nam khac... Chi dén Cach mang thang 8-1945 méi tam cham diit han thu
giira hai ho. T6i 1a nguoi gop phan quan trong vao viéc hoa giai tir ngay d6 cho tdi tin hom nay... va
mai mai mai sau...

Vé diéu nay c6 nhiéu chuyén ly ky, tham chi man rg. Ong béac ho t6i lam Tién chi (cu Ba Xir) ciing 1a
thay day chir Nho cho t6i, 6ng ké: “Khi ong tranh nhau chtc Ly trudng cung véi ngudi em con ba cd
rudt la 6ng Ba Ngoi, do 1ong cam ghet ong da di thué mot thich khach vé giét em ho. Nguoi thich
khach 4n & nha bd vo 6ng Ba Xir, noi ong ndi téi ngdi day hoc. Do d6 6ng t61 phat hién ra nguoi thich
khach. Ong toi voi goi 6ng Ba Xur dén khuyén ngan, giang giai vé dao dirc, nhan nghia ¢ doi. Ring ho
Poan chuyén lam diéu thién khong lam diéu 4c, that duc. Ong toi 1a thay day ong Ba Xir nén 10i
khuyén can d6 ¢ két qua. Ong Ba Xir méi bo y dinh giét 6ng Ba Ngbi. Tuy nhién hai ho khong hét
kinh dich nhau, van tim cach tiéu diét nhau néu c6 co hoi”.

Lai ndm 1940, chu ho t6i 1a Poan Hiru Long, vira tham gia phong trao khoi nghia Bic Son vé nha vao
dém 14-8 am lich, sang hom sau la ngay ram thang 8, 6ng di b tén Két-may, Chanh mat tham tinh Hai
Duong cung Tri huyén Kim Thanh Pham Gia HE dem mot trung ddi linh khé d6 vira Tay vua ta vé bao
vay, bat 6ng. Chung cong tay ong, giai ludn 1én tinh. Qua tin tirc mat, duoc biét chinh Chanh hoi H,
con 6ng Ba Ngoi, bdo cho vién cai tram Buu di¢n Lai Khé dé y bao cho mat tham Hai Duong vé bt
ong Long.



Khi Cach thang 8 thanh c6ng, 6ng Doan Hiru Bay, em rudt 6ng Long, lic nay la can bo Viét Minh bi
truy nd, dim sau nim khong dam cong khai vé nha. Ong Bay c6 ¥ mudn tra thu 6ng Nguyén Vin Ho
(Chanh hoi Ho). To1 voi can ngan. Tra thu s€ khién han thu kéo dai mai mai, khong bao gio chdm dut.
May ma 6ng Bay nghe 101 toi.

Cubi ndm 1946 gidc Phap tro lai chiém dong qué toi. Trong mot cude diét té phan dong, ta bao vay bi
mat bat tén trim phan dong dau s6 dén danh bac tai nha Chanh hoi H6. Lic d6 ong H6 dang danh bac
cung tén nay. Mot nguoi chau ho 6ng H6 givong sung dinh ban ludn ong ta. Toi voi ngan lai nén ong
Ho thoat chét. Tur do ong Ho theo han Cach mang, ra vung tu do. Ong duoc hoc tap it lau 1ol trd vé
hoat dong vung tam chiém, tr¢ thanh Pang vién, lam dén Bi thu chi bo. Khi ong H6 bi dich bat, bi tra
tan, 6ng khong khai, khong hop tac voi dich. Ong duoc nhan dan va Pang vién qué tdi tin nhiém, séng
tron doi, hon 80 tudi méi mét. Con cai ong sau nay deu di theo Cach mang dén cung va doi séng ciing
kha gia. Sinh thoi 6ng hay ké lai chuyén cii, noi rang rat biét on toi.

C6 thé noi su tranh gianh quyen luc gay gt gitra bon ky hao ly dich ¢ nong thon héi 4y, canh chén ép
1an nhau den mirc tan khdc da gdy an tuong rat sau sic > trong thoi nién thiéu cua toi. Dic biét 1a viée
nha t6i cdy rudng “t6” cho dia chit Truong Co. Sau mdi vu, ba Trudng Co cung gia nhan dén thu to
timg nha. D6 that sy 14 mot ngay khung khiép... Ho kéo t6i hang chuc nguoi, do vién do té Tuan Ca
cam dau. Ho budc vao, thy chua kip mé ctra budng cho ho xuc théc ra dong, vién tuan Ca x6ng t6i
dap tung cura budng. Tréng mit mii ‘6ng ta that hung bao... Ca nha t61 cung khoc. Riéng b6 t6i, ong
ngoi im ¢ mot goc giwong, nham miét suy nghi. Con me toi vira khoc, vira giang co véi ho, cii nhau
chuyén dong day, dong voi (luc d6 dau c6 can dé can thoc).

Khéng nhimng thé, t6i con bi dia chu Truong Co nghi cho viét 1én kho thoc nha y & thon Thanh Lién,
chti y va ong chanh tong H. Ong H 1a théng gia v6i y, nén mot budi sang, toi di dén trudong tiéu hoc
Thanh Lién, bi 6ng H cung vo6i nguoi day t& tim 40, bit vao nha tra hoi. Toi hoan toan khong lam viéc
nay, bi oan trc, t6i kéu khoc rat to. Ba thay gido: Thay Phong, Thay Tung, thay Phi cung dén can thiép,
va ndi: “Chau 1a hoc trd ¢6 hanh kiém tot, khong bao gio viét bay nhu vay”. Ong H. vira tirc vira then
thung, tha t6i ra. Khi toi dén truong, thiy Hiéu trudng to thai do buc tic, néi trude hoc sinh: “Do bat
nat tré con...” r0i thay vay tay bao toi vao hoc... Pén nay t6i con nhd nhu in nét mit, thai do cta thay
Phong - thay Hiéu truong luc d6, véi tim long cam kich.

Vé quan h¢ ho tdc, ong H., vo 6ng vdi cha toi1 la con ¢6 con cau rudt. Vg 6ng 1a chau ngoai cu béc.
Gia dinh 6ng con phai dong gid Tét voi gia dinh t6i. Boi vy hom sau me t6i ra tin nha ong Chanh H.
trach méc ong gay gat. Dén nhitng ndm 1944-1945 phong trao cich mang dang 1én, 6ng H. biét 1a lang
t61 c6 Viét Minh bi mat, va hai ong Poan Hiru Long, Poan Hiru Bay di xuét hién vé lang cong khai,
nén 6ng H, lo xa. Ong hay dén nha t6i choi. Khi 6ng ta qua réo ruong gip to6i dang tat nudc, lam
rudng... mac du té61 moi 14,15 tudi nhung da 16n, 6ng dung lai ndi chuyén véi t61, khen rudng nay,
rudng kia lua tbt, khen toi hoc thong minh, hay 1am va than mét xung “bac” véi t6i. Ong noi “Bac s&
1am mdi cho chau lay H.”. D6 1a con gai ong Gido Q. em rudt ong H. C6 H. cung hoc véi t6i mot 16p,
sau ciing di hoat dong cach mang tich cyc. C6 dep gai, nét na, dung ban chat con nha gido, thuy mi dé
thuong. Nhung khong may me c6 bi tai nan giao thong, do ta danh min duong 5 tau do, co phai tréng
nom dan em nho, khéng tiép tuc tham gia cach mang duoc lau dai... Co ciing khong di 1y chong, nay
van song doc than ¢ thanh phd H6 Chi Minh. Sau ngay thong nhat, ¢6 H. ra Ha Noi, Hai Phong thim
t6i may lan. Khi nha t6i qua doi nam 1999, ¢ ¢o viét cho t6i mot 1a thur dai, ké lai quing doi cia co va
1y do khéng di 14y chdng. Con giita toi va co H. khong c6 su gip g hta hen gi, nhung trong long,
theo ¥ riéng t6i thi hai ngudi déu kinh trong nhau vé& pham chét va tinh ban hoc, ban lam cach mang.

Déi véi ong Chanh H. Sau cach mang thang 8-1945, gia dinh 6ng c6 nhidu ngudi tham gia cach mang
va truong thanh, t6i d6i xir véi ong ding muc, khong c6 han thu gi dé lai trong toi. Ké ca con cai ong
ba Truong Co khi cach mang thanh cong, khang chlen bung nd, chay vé lang toi va sang huyén Thanh
Ha tan cu, toi déu thu nap ho vao cic doan thé quan chung.



Tir nhitng nam t6i moi 13-14 tudi bd me t6i da ép lay vo. Bao t6i l4y ai toi ciing tir chdi. Dén nam toi
15-16 tudi, gia dinh da di hoi vo cho t6i tdi 6,7 chd, nhung toi khong ung ai ca, cho 1a minh con it tudi,
con dn bam gia dinh, chua co6 kha nang tu lap dé lay vo. Phong tuc “tao hon” da lam to1 rat phién long.
Anh Hoe ldy vo tir nam 16 tudi va da c6 con. Trong lang vao do tudi toi déu co gia dinh ca, nén toi
cling thay 1& loi, nhung van quyét tim chua 1y vo. C6 lan bi strc ép qua, toi doa néu ctr to chirc cudi,
toi s€ tu tir. T d6 cha me t6i khong dam ép nira. C6 ai ndi tdi viée nay, cha me toi chi tra 1oi: “Tuy y
chéu...”

Trong nhimg thang nam nhu véy, ong Poan Hiru Long da man han tu, thuong dén nha t6i choi, tuyén
truyen vé Cong san, vé Viét Minh véi cha t6i va anh em chung t6i. Trong ltc suy nghi méng lung ciia
tudi dang 16m, toi gap rat nhiéu xu huong tu tuong khac nhau cua nhitng nguoi trong ho tac dong. Ong
anh Poan Hiru Xir thi khuyén t6i ¢6 ging hoc hanh dé 1am 1y dich. Séng & lang, khong c6 chan 1y dich
d& bj khinh ré. Rdi anh iy viéc ong Nguyén Vian Ho khi lam Chanh hoi da dén goi cha toi di dap dé vi
khong du thoc dong cho lang. Chu ho cha t6i 13 cu Lé T (Poan Hiru Séng) bao cha toi: “Liy vay dan
ba ma mac”. Cu Lé T dau biét do 1oi nguyén tir thoi cu Tan, cu Ct, cu Péc... “khong hop tac voi thuc
dan Phap”, nén tuy cha t6i 1a dai biéu ho Poan (goi 1a toc biéu) ong khong chiu ra lam Chénh héi, ma
ky cho 6ng Nguyén Vian H6 1am chirc d6. Cu Lé T4 noi ning 16i nhu vay, cha toi chi lang im, khong
noi lai gi ca.

Lic d6 anh Doan Hiru XU thuong tdm sy voi toi: “Lam Cach mang minh khong cé tai, ra thanh thi
minh khong c6 nghé, con & lai ndng thon thi phai lam chirc 1y dich méi khong bi chen ép...”.

Pén nam 1944 cubi cung anh Xu ciing chay dugc lam chire Pho ly. Sang nam 1945 Cach mang thang
8 bung nd, moi chure sac ky hao 1y dich lang Tudong Vu déu bi x6a bd. Luc d6 anh Xir néi véi toi:

- T6i hon cht hon hai muoi tudi, nhung t61 dai hon chu!

Pén nam 1987, anh 6m nang, to1 dén tham anh, anh Xur lai nhéc:

- Khi ay chu con tré, nhung chii théng minh va khon hon téi nhiéu!

Toi chi cuoi trd 101 anh:

- Anh theo thoi, t61 gap thoi, chir khon thi chua chéc ai da khén hon ai.

Luc do6 t61 dang 1a Pho Thu tudng. Anh vui vé bao toi:

- Khong, chu thire thoi, anh xu tho1 méi dung!

Ca hai anh em cuing cudi xoa. Ai ngd thang sau anh t6i qua doi. Anh tho 80 tudi.
! Certificat d'étude primaire complémentaire

2 Bonne conduite et trés bonne intelligence et trés intelligent...

* cu Thu Khoa Huén ngudi Nam Ha, trung tén véi cu Thu Khoa Huin & Nam B9, cu ¢6 thoi ngoi day
hoc ¢ nha to6i.
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Chuong 2
Tham gia phong trao cach mang va khoi nghia thang 8 nam
1945

Trong nhitng nam 1943-1944 phong trao Viét Minh bi mat da c6 co sé & xa t6i. Ong Poan Hiru Long
sau khi duoc tha tir Hoa Lo vé, ong Poan Hiru Bay sau mot thoi gian bi truy nd, phai di trén tranh biét
tich, nay da bi mat tré vé xa hoat dong. Hai ong xay dung dugc mot vai co so la 6ng Doan Hiu Thy,
ong cu Xu... & Thanh Lién, anh Nguyén Huy Hoang tirc Chuong ciing duoc tha tir Hoa Lo vé. Cu Tran
Cung, tirc Gido Cu, thinh thoang ciing vé & nha cu Xu va con cu 12 anh Xi dé chi dao phong trao.

Nhirng nam thang truge va sau khi bi bat 6ng Doan Hiru Long thuong xuyén dén nha toi vao budi tdi
dé néi chuyén vé Chu nghia cdng san, vé Viét Minh, vé lanh tu Nguyen Ai Quéc. Co ca 6ng Ky Hénh
cht ho t6i ciing dén nghe. Nhiéu bita chtng t6i trao ddi trd chuyén dén 1, 2 gio séng hém sau méi veé.

Cau chuyén chu yéu 12 Thé chién thr 11, Nhat xam chiém bong Duong, Puc danh Nga-X0, mat tran
ddng minh danh phat xit, cac tran Puc tin cong Mat-co-va, Nhat d6 bo 1én Tan Gia Ba (Singapore)...
Thé ma dém nay qua dém khac, khi ong Long ké, khi ong Bay ké, chi c6 udng nudc ché tuoi nhung ai
cling say sua nghe va trao d6i thau dém sudt sang.

Hét ké chuyén méi, lai noi dén chuyén Pong Kinh Nghia Thuc, phong trao khoi nghia Bai Say-Hung
Yén; khoi nghia Yén Thé-Bic Giang cua cu Dé Tham, rdi chuyén cu Phan Chu Trinh, cu Phan Boi
Chau..., 10i lai doc tho ciia cac cu. Toi con nhé may cau tho kéu goi nhan dan dimg day chong Phap
cua cy Phan B6i Chéu ma 6ng Doan Hiru Bay hay doc: “...Séng nhu thé song dé song nhuc, song lam
chi cho chat non séng. Tha rang chét quach cho xong, cai than n6 1¢ 1am chi cho ray...”. Téi ciing thich
doc doan d6. Me t6i bao: “Thing nay chan doi hay sao ma doc cau ay...”. Toi doc ca bai cho me toi
nghe va ndi ciia cy Phan Boi Chau. Me t6i bao: “Tho nay ciia hoi Tréng, hoi Kin day. Tay né cam, ly
dich ho nghe thay bdo Tay vé bét thi sao?”. Toi biao me: “Bay gio khong so thing Ty nita. Nhat n6
danh cho Tay thua chay hét rdi, chi con Nhat dén bat dan minh trong day, thu thoc thué cao cta dan dé
danh nhau. Ta phai danh Nhat thoi”. Me t6i hoi ldy gi ma danh? Téi bao c6 cu Nguyén Ai Qudc. Me
t6i lai hoi, cu Nguyén Ai Qudc 1a ai? Ti tra 10i: “Mai hoi ong Long...”.

Trong nhirng ngay d6 t6i suy nghi rat nhiéu va rét thich nghe 6ng Long ké chuyén. Ong biét v3, noi
chuyén rat vui, tuy hoc it nhung théng minh, biét 1am thudc bic, dic biét 1a tu cach 6 ong dang hoang,
dé gan. Tbi rat kinh trong 6ng. Nhat 1a hom Ram thang 8 am lich 1940, khi toi di hoc vé, gip bon mat
tham Tay va Vién Tri huyén xich tay ong gidi lén tinh, hai ) tay bi xich, hai canh tay bi tréi, mac cai
quan tring “x4o 1ong” va cai 4o so-mi xanh, ong di rat dang hoang. Theo thuong 1é tdi cti dau chao
ong, ong mim cudi va gat dau. Tén Chanh mat tham Két-may ciing gat dau. Y tudng chung tdi chao y
va y noi tiéng Viét ngong nghiu: “Hoc tro tét, tot...

Nim 1944 mat mua, lua git vé chang dwoc may. Khi tra théc t6 cho dia cha Truong Co, lai bi Ly
trudng Nguyen Vian Gia ké man dién tich cho gia dinh t61 phai dong khéng 1 ta thoc (100 kg). Do do
gia dinh doi song kho khan. To1 n6i chuyén nay voi 6ng Long. Ong Long bao toi viét don kién Ly Gia
1én Cong st Hai Duong. T6i viét don va dua me t6i 1én Tinh, dén dinh Céng str. Lan déu tién toi theo
me vio déy, thdy me phai bo mot dong Pong Duong cho vién Thu ky thuong truc, 6ng ta méi dwa cho
mot con tem déan vao géc don.

Meg con 61 budce vao can phong rong lon, thdy vién cong st Mat-xi-mi (Massimie) ngdi & gitta, trude
ci ban lim rat to. Vién Cong s nhan don, hoi qua loa may céu, rdi bao s& xét don. Me con t6i di ra thi
gdp 2 nguoi “an xin” d¢ don vao. Vién cong sur hoi: “ Ai xui ching bay”. Hai nguoi “an xin” noi:
“khong c6 ai xui ca. Vi doi qua dén xin quan 16n cip cho it tién va gao”. Mat-xi-mi hat ham dudi vé
bao quan 16n s& xét va 1énh cho vién thu ky boc con tem tra lai nguoi thu ky ban tem ngdi ngoai, roi



lay lai mot dong Pong Duong tra hai nguoi “an xin”, khong dong dau vao con tem nhu don kién cua
me toi.

Hai me con t6i ra vé&, toi ké chuyén ctr chi cua cong sir Mat-xi-mi cho 6ng Long nghe. Ong bao d6 1a
cach mi dén cua thyc dan Phap, bé ngoai to vé lwong thién nhung bén trong cuc ky gian ac. Khi Nhat
dao chinh, Mat-xi-mi bi Nhat bat giam, dén cach mang thang 8-1945 ta tha han, hin vé Hai Phong véi
than phan 1a Phap kiéu.

Thang 12-1946 Phap chiém Hai Phong, qua nhién Mal-xi-mi dugc ctr 1am Déc 1y Hai Phong va deo
lon thiéu ta, tiép tuc dan ap nhan dan ta. Con Ly Gia khong chiu tra lai nha toi mot ta thoc, ma ong ta
trir vao s6 thoc thué vu mua sau vu thang 10 nam 1944.

Hai 6ng Long va Bay rat qui toi. Tuy it tudi nhung trong nhimng cau chuyén trao dbi toi thuong cé
nhitng cdu hoi, nhitng nhan xét sic sao duoc cac ong cho 1a tinh y. Do d6 hai 6ng thuong béao toi lai
nha choi, giang giai vé nguyén nhan vi sao ta phai 1am cach mang phai danh Nhat, Phap, gianh doc
l1ap, khong chiu méat nudc, khong chiu 1am n6 1€ cho ngoai bang. Ong Long hiéu sdu, lai c6 van hoa
hon ong Bay, dugc dio tao qua nha ti Hoa 10, dugc dong chi Pang Viét Chau giao cong tac sau khi ra
t0, nén Ong phan tich c¢é tinh c6 1y, véi giong nodi thuyét phuc, ai nghe ciing thich, nhat 13 16p thanh
nién chung t6i. Ong bao muén danh dugc Nhat - Ty phai to chiic nhau lai thanh doan thé, doan két
mudn ngudi nhu mét, dudi sy 1anh dao ctia Mat tran Viét Minh do cu Nguyén Ai Quéc la 1anh tu cua
Mit tran. Sau d6 it 1au, thinh thoang 6ng giao viéc cho toi, nhur dén nha ngudi nay, ngudi khac, chuyén
thu cho 6ng, dac bi€t 1a theo rdi bon Ly dich trong lang xem ho c¢6 hanh dong 4m hai hai 6ng khong.
Khi c¢6 can bd vé lang, ong thudng giao cho tdi canh gac. Nhat 1a khi cy Tran Cung vé hoat dong, nghi
tai nha cu Xi, 6ng bao toi:

“Cé ong Giao vé choi, chau ra ngoai Lai Khé, tim cach dén nha cai tram buu dién Ly Pon, ga Lai khé,
xem c0 tin tirc va dong tinh gi thi tim moi cach bao vé cho chu biét”.

Ong huéng dan, dan do t6i cach di lai, va nhitng 4m hiéu can thiét dé thong tin nhanh vé nha. Téi lam
rat chu ddo nén 6ng da gidi thi¢u to1 cho cu Tran Cung biét.

Pau thap ky 40 cta thé ky 20, quan Nhat sau khi chiém Lang Son, d6 bo 1én Hai Phong qua do Khué,
Kién An, tin cong chiém thanh ph Hai Phong. Nhat chi tha 3 qua bom rdi kéo bd binh vao thanh phé.
Thuc dan Phap ngay lap tirc dau hang, giao thanh phd cho phat xit Nhat. T6i nhé lic d6 may bay Nhat
d3 tha man khoéi, khi khoi tan thi rat nhidu hinh may bay trong khéi hién ra. Chiing tha tir Hai Phong,
cac hinh may bay bang khoi bay téi Hai Duong. Chinh mat chung t6i trong thiy hang dan may bay roi
chéc 14t tan bién. Bay gid chung t6i mai biét 1a Nhat tung hoa mu dé doa quan doi thuc dan Phap.

Sau khi chiém Hai Phong, bo binh Nhat kéo tir Hai Phong chiém thanh phd Hai Duong (thoi thuc dan
xam chiém Hai Duong, thi xa ciing da dugc goi 1a thanh phd nhu ngay nay). Tir Lang Son quén Nhat
kéo vé chiém Ha Noi. Dan ta tir do mot ¢6 hai trong. Thyuc dan Phap dau hang dang nudc ta cho Nhat,
Nhat van dya vao chinh quyen tay sai cua Phap va do Phap didu khién dé boc 10t nhén déan ta. Ching
bat nguoi dan nhd lua trong day dé lam nguyén liéu cho chién tranh. M&i noi trong day ching déu c6
mdt tén s quan Nhat cting v6i bon ky hao, chanh phé tong, thic ép nhan dan trong va thu day, dé vao
kho rdi chuyén di.

Khu vuc Lai Khé c6 vién trung uy Nhat tén 1a Truong Son cai quan v6i ngudi vo 13 gai diém.

Hén chiém mot gian nha ciia 6ng Khach Lam (Thinh Phong) & ga Lai Khé 1am noi ¢ va lam viéc.

Hang ngay 1y dich cac lang chung quanh phai dén bao cdo v6iy. Con vo y moi son, méa phan, hét ra

ltra. Cac vién ky hao ly dich gap “thi” cui dau chao, thua bam “ba 16n”, trong rat nhuc nha. Ong Poan

Hiru Long, 6ng Bay, anh Hoang... dem nhitng hanh dong da man cta gidc Nhat, sy hén nhat ciia bon

cong st Phap, linh Phap dé phan tich cho nhan dan biét, kich dong nhan dan dang day lat d6 ca Phap
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va Nhat, gianh doc 1ap cho T quoc Bét cir mot hanh dong x4u xa dé tién nao cia chiing d6i véi nhan
dan ta déu dugc thu thap va truyén miéng trong nhan dan...

Phat xit Nhat chiém dén dau 1a dong quan dén d6. Ga Lai Khé thudc x4 toi ¢6 3 tén linh Nhat gac; céu
Lai Vu c6 mot trung d6i. Khi may bay dong minh bat dau tha bom danh pha cu Lai Vu, pha dau tau
xe lira ddu ¢ ga Lai Khé thi nhan dén xa 61 lai phai ganh chiu hdu qua, mdt nguoi chét va mot 5O
ngudi bi thuong. Ga Lai Khé bi pha, cau Lai Vu bi d6, Nhat bat Phap phai 1am cau tam bang gb.

May bay ctia dong minh bat dau oanh tac Hai Phong, Hai Duong. Chang miy ngay chung t61 khong
dugc xem may bay dong minh va may bay Nhat danh nhau bay qua lang t6i. Lic d6 hiéu biét qua
kém, nén trén troi may bay danh nhau, chung toi & dudi ngira mit 1én xem, khong nhiing thé, con reo
ho ntra. C6 lan t6i dang tat nudc & rugng, may bay “Pong Minh” ném bom ga Lai Khé, vang ca manh
bom xudng ao va rudng, tdi con nhit miy manh bom, ciing chang thay s0. Do khong hiéu biét, ching
tha bom trén troi mac ching, minh ctr tat nudc. Sau ndy méi dugc phd bién 1a né tha bom, minh phai
nam xuéng...

Mot hém may bay “Dong Minh” tha bom ¢ Hai Phong, trén dudng bay vé Con Minh Trung Qudc, bi 4
may bay khu truc ctia Nhat dudi danh. Chiing t6i duoc tan mat nhin chiéc may bay tha bom to kéch su,
con 4 may bay Nhat nho xiu nhu nhimg con “nhan” danh nhau v6i “diéu hau”. Nhung “diéu hau” bi
thuong, bay ludt qua x4 t6i va roi xudng huyén Nam Sach, cach x4 t6i khoang 8 km. Hom sau ching
t6i kéo nhau di xem may bay roi. Luc d6 méi biét may bay 1a thé nao. Sao né to thé!

Ngudi udc nd bang cai dinh, nguoi bao no to bang cai nha g lim 5 gian... Nhan dan kéo nhau di xem
ban tan, nguoi ca ngoi “Déng Minh”, nguoi ca ngoi Nhat, du thtr luan di¢u khac nhau. Nhung tir khi
Lién X6 tham chién, chiéu huéng du luan nga hin sang khen Pong Minh gioi, s& chién thing, con phat
xit Pue, Y, Nhat s& thua.

Nhirng hanh dong hung bao ngong cuong cua phat xit Nhat dao d6 hay dugc bon tay sai thoi phong
1én. Nao la quan Nhat hung manh, chién dau gan da, danh ddu dugc ddy... Trong mot budi nghe ong
Long no6i chuyén, t6i thac mac hoi ong:

- Nguoi ta bao quan doi Nhat gan da, sao ho phai xich chan linh vao sung & cau Lai Vu kia?
Ong Long bao:

- Ho tuyén tmyén V0 si dao cia Nhat dling cam, ddm hy sinh lidu chét dé bao vé Nhat Hoang, dé nuée
“Mat tro1” s€ khong bao gio lan... [am dugc viéc do chi c6 mot s it nguoi do cuéng tin, bi mé hodc
dén mong mudi... Con da 1a nguoi ai khong ham séng so chét? Co nhéan c6 cu “Nhén giai uy tir cau
sinh”. Linh Nhat ciing s¢ chét, vi ho chi 13 nguoi dan bi ban di linh, ho ching c6 Iy tudng gi. Nay ca si
quan 14n binh linh Nhat déu bi xich chan véo ¢d siing ban may bay la dé budc ho phai ban tra. Néu s
qua bo chay khong ban thi may bay Péng minh s& bé bom chet het Néu bin manh con ¢6 hy vong
méy bay mai tranh dan, bé bom bi chéch, hoic khong dam dén gan cau, ho c¢6 co may thoat chét.

D6 1a Iy do vi sao tui Nhét phai xich chan linh vao ¢d phdo ban may bay.

Sau d6 ching t6i thinh thoang 1én Hai Duong, qua hai cau Lai Vu va Pha Luong, trong thay cac vi linh
cua “Thién Hoang” dau doi mi “dau 16¢”, mat mQt mi, tay bung com ma chan van bi xich, tréng tham
hai, rat budn cuoi...

Nan d6i khiing khiép

Nam 1944 va dau ndm 1945, khi Dai chién Thé gi6i sap két thiic, phat xit Nhat va thyc dan Phép cang
tang cuong dan ap, boc 10t nhan dan ta. Ruong dat bi chiém dé trong day, dién tich cay lua con rat it,



thoc thué bi thu rat nang, nén thoéc du trir trong ndong dan khong cd. Mot s6 dia cha dau co ghim thoc
cho gia cao madi ban, hon nita c6 ban ra nhan dan ciing khong c6 tién dé dong.

Cuéi nam 1944-1945 rét rat dam, pha hoai nhiéu hoa mau, ngd, khoai... khéng moc 1én dugc. Pén rau
mudng, rau ma cling bi tan lui. Pau Xuan At Dau (1945) bat dau thay an may, an xin khip noi db vé
ga Lai Khé, nam rai rac doc dudng s6 5 va duong 186 tir ga dén nha thuong, dén truong Thanh Lién.
Sau Tét am lich da thinh théang c6 ngudi chét d6i nim ¢ doc duong. Nhung dén thang 2,3 4m lich thi
an may kéo vé cang dong va ngudi chét doi cang ngay cang ting, tir 3-4 ngudi/ngay roi 1én 8-9
nguoi/ngay. Sang dén cudi thang 3 dau thang 4, c6 ngay 1én dén hon 10 nguoi chét! That 1a khing
khiép!

Trudc tinh hinh d6, nhitng co s¢ Viét Minh bi mat, dudi sy chi dao cia 6ng Long, ong Béy va anh
Hoang d3 van dong thanh nién cung voi chinh quyén x3 ctia Nhat-Phap t6 chirc di chén cat nhing
ngudi chét doi, van dong nhirmg nguoi hao tdm cho gao, khoai, ngd, cam.. . 10i né'lu chdo ctru nhiing
nguoi con song... C6 nhitng canh chét doi toi dugc ching kién dén nay nghi lai van con rung ron, roi
nuéc mat: nhimg em b¢ cir ngdm nhay méi vu me, trong khi ngudi me da chét tir bao gio; hay canh
con chét déi, bd dem con ndu chao an ¢ Miéu Quynh (lang Quynh Khe). Khi Tri huyén Nguyén Bich
Lién bat nguoi bd giai vé dén huyén thi ngudi b ciing 1an ra chét.

Luc dé nguoi chét thuong hai ba ngay sau mdi duoc chon, hau hét chi b6 chiéu, chon vai nguoi mot
hé. Lai nhiéu khi khong thé ding cudc xéng, gy goc dé xtic ho vao chiéu dugc, phai ding bang tay,
ma luc do lam gi ¢ gang tay, phai dung tay minh keo xac, bo chiéu, ghé ron v6 cing. Xac ho rit lanh,
da rap nhu da coc, nguoi mat tron nguoc, nguoi mom méo xéch, ngudi tay con nhu s soang chdi voi
kéu ctru... Quan 4o ho déu rach ta toi dé 16 hinh hai nhitng da cung xuong... Co truong hop dang kéo
chan thi chan roi than thé ludn, long rudt tudt ca ra ngoai, bbc mui hoi thoi nong nic khién moi nguoi
déu 6i mira. Hang ngay phai cét cir lun phién nhau, khong ai c6 thé 1am duoc lién hai ngay. Nhung du
thé nao ciing phai c6 ngudi 1am nong cot. Toi nh¢ lac d6 anh Oan Con, ngudi to béo, sudt ngay nga
nga hoi ruou, chang biét so 1a gi, cr duwoc n no udng say thi bat ké truong hop nao anh ciing lam tat.
Anh cir vira 1am vira chui bon Nhét-Phap, bon dia chu boc 16t lam dan chét d6i. Chiri chan, anh Oéan
Con quay ra cau nguyén nhimg nguoi chét phu ho anh song lau, gidu co, htra s& cung khan nhiing
vong hon chét déi tir té. Anh chi vao miy xac chi em géi, néi oang oang;

- Nhitng c6 nang dep gai lim ddy. Thé ma chét d6i méi toi nghiép. Néu tao giau, tao nudi tat, 16n 1iy
lam vog, bé nudi lam con. Chi tai 6ng Gioi1 khong cho s6 tao giau, tao phai di chon chung may. Phu hd
cho tao giau di, roi kiép sau ta gdp nhau.

Anh lam viéc thién ma ai ciing s¢, cling muon tranh. Nhung anh méc k¢, van vira 1am, vira tuoi tinh
dong vién nguoi khac:

- Minh may khéng bi chét doi, con song ddy. Néu 15 chét doi thi ciing nhu ho thoi. Viéc gi phai s, clr
lam di! Ho chét thé nay thiéng lam, s€ phu h¢ d¢ tri cho chung ta giau cd, khong bi chét doi nhu ho.

ROi anh tu mot hdp ruou, chai rugu ludn gidt ¢ that lung, lai cuoi than nhién nhu khong c6 chuyén gi
xay ra. Tuy anh hay chui thé vang tuc, nhung luc 4y ai ciing né anh. Vi khong c6 anh, 1ay ai 1am nong
¢t cho viéc dai su thé tham dau long nay?

Pao  chinh Nhat, Phap va pha kho théoc Trwong Co dé chu  doi
Sang ngay 9-3-1945, nhan dén xa t61 xon xao vé viéc Nhat danh Phap & thanh phd Hai Duong. Tin tirc
mdi lac mot don dép.

Ga Lai Khé c6 buu dién nén tin tire lan ra rat nhanh. Nhitng nguoi tir Hai Duong, Hai Phong, Ha Noéi
di qua mang theo tin tirc bdn phuong d6 vé. Nao tin tén cong sr Mat-xi-mi bi trdi va giam & dé lao Hai
Duong; tén quan tu giam binh Téay bi Nhat mo bung, phoi xdc gitra ngd tu thanh phé; cac quan ta quan
tay chay tron nhu vit... Nhan dan thanh phé Hai dwong rat hoang mang lo so, con nhan dan ¢ nong
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thon ldng nghe tin va phip phong chd doi mot viée gi trong dai sap xay ra, dau dau ciing xon xao ban
tan.

The 1a nan doi da cudp di 225 nguoi xa toi. Néu ké ca nguoi noi khac dén thi ca xd Cong Hoa nan doi
giét chét di 538 sinh mang, gin bang mot phan tu dan s6 xa. C6 17 gia dinh chét d6i ca nha.

DPén mot budi sang, 1énh phat ra tir ddu khong 13, 6ng Long, 6ng Bay, anh Hoang... hop trao d6i &
Thanh Lién, roi phd bién cho moi ngudi di phd kho théc cta dia chi dé ctru déi. Sang sém hom do,
ong Long di tit qua nha toi, bao t6i bao tin cho moi ngudi ra Thanh Lién, vao kho Truéng Co lay thoc.
Rét nhanh, moi nguoi tap trung di ting doan ra pha kho thoc. Nguoi co thung dung thing, co 1o 14
dung 16 ra. C6 nguoi coi ca quan ra, tim hai ong lai, xac thoc d6 vao roi khoac 1én vai chay vé nha,
mic du cdi trudng nhung vira cuoi vira chay héi ha dé con lam chuyen nira... Dimg ngoai cong kho
thoc Truong Co, anh Hoang, 6ng Bay, moi nguoi cam mot thanh kiém Nhat, mat sat khi dang dang.
Bon cuong hao 1y dich, truong tuan, phu tuan khéng dam ho hoe gi... Dén khoang 10 gid sang kho
thoc bi 14y hét. Nhan dan toa vé cac lang pha thém mot vai kho thoc cua dia chii nho, nhu ¢ lang toi
pha thém kho thoc ciia ong Hoi Hiéu (phti néng) va 6ng chanh Hoi Vién (dia cha nho).

Nho sb thoc léy duoc, nan doi da két thic, moi nguoi co gao an cAm cu cho dén vu chiém... Méy hom
sau mot trung doi linh Nhat vé dong & ga Lai Khé va nha thuong Lai Khé. Vién Tri huyén thuc tap
Nguyén Bich Lién c6 “trat” cho Chanh tong Lai Vu, cing vdi cac 1y truong cac lang xung quanh phai
truy na nhitng ngudi pha kho thoc ciia Trudng Co va cac kho khac & Tong Lai Vu.

Ong chanh tong H. ciing cac Ly trudng, Truong tuan Phu tudn di nat nd mot sb nguoi nghéo, con anh
Hoang goi 6ng chanh H. bang béac rudt nén 6ng H. né mit. Ong Bay 1a ngudi cach mang bj truy nd moi
ve€ cong khai hoat dong nén 6ng H. cling tranh dung vao. Ong H. cho ngudi xong vao nha ong V¢ Can
dung kiém chém mot nhat vao canh tay éng Can chay mau nhe va troi ong giai vé Huyén, hom sau
huyén gidi 6ng lén tinh, sau 3 ngay duoc tha vé. Moi nguoi théy khi thé cua Viét Minh manh Ién,
chang ai ddm ban dén viéc ai chi huy phé kho thoc Truong Co nira...

Phong trao Viét Minh ¢ x4 t61 ngay cang mo rong, tuy t6 chtic chua chat ch€, nhung viée tuyén truyén
bang miéng va rai tmyen don viét tay da bat dau. Mot ap phich viét tay dan giita bién chi duong ra ga
Lai Khé vao Dong Triéu: “Chanh H., chii chau Ciru D. va cai Tram coi chung!” lam x6n xao ca khu
vyc. Trong ltic d6 tin tirc Viét Minh & Dong Triéu, Kinh M6én, Thanh Ha da xtr tir nhiing tén cudng hao
gian ac, nén bon 1y dich khu vuc Téng Lai Vu cang run sg, co rum lai...

Thé gioi dai chién, tinh hinh quan Pong Minh dang tién cong don dap cac mit tran. brc, Y Nhat thua
heng xiéng. Chién trudng Nga - Puc, Hong Quan thing 16n, Viét Minh tuyén truyén rat manh cho
chién thang cua Nga. Nude Phap dugc giai phong, bon tay sai Phap lai ngo ngoe... Nhung ching ciing
biét dugc quan thiy chung hén nhat nhu thé nao khi quin Puc tin cong, théng ché Pé-tanh dau hang
nhuc nha phat xit Puc.

Trong luc phong trao Viét Minh van dong chong doi cho nhan dan thi bon tay sai phat xit Nhat tuyén
truyén thuyét “Pai Pong A” lam cho mét s6 nguoi Viét Nam mo hd chay theo Nhat Chinh phu Tran
Trong Kim than Nhat ra doi, ho ciing kéu goi “Nhiu diéu phu iy gid guong”, bot an dé giip do
ngudi dang sap chét, chét doi; chung tuyén truyén s& chd gao tir Nam b ra giup dan nghéo chdng doi.

Nhung dau c6 thay gi.

Khi Iia chiém dﬁ thu hoach thi dién do6i dugc thu hep. Khéng con nguoi chét doi, chi thinh thoang c6
nguoi “chét no”, vi mot s6 nguoi doi kéo dai, chi an rau ma, “cu choc” (loai cu an xong rat ngtra, nhu
sap bi xé tan ¢ hong) nén khi c6 gao chiém mdi ngon miéng, an qua bat, clr sung bung hoac di ia 16ng
ma chét...

Mai dén khi thu hoach vu chiém gan xong, ca lang Tudng Vu t6i méi nhan duoc 40 kg gao mdc xanh
tor mién Nam chuyén ra ctru t€ cho nan doéi!
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Nan “hong thiiy” chua tirng c6

Dung nhu cac cu xua thuong ndi: “phuic bat tring lai, hoa vo don chi” nghia 1a: “van may khong cting
dén mot luc, tai va khong chi xdy ra mot 14n”, nan chét doi vira tam thoi két thac thi nan v& dé 1am lut
16n ca dong bang Béc bo. Tir nho dén luc do, thang 6, 7-1945, t6i chua thay ¢ qué toi tran lut nao ghé
so nhu vay. Nudc song Thai Binh, song Kinh Thay 1én rit to, tran qua duong sb 5, dudng sit, 3o vao
lang t6i. Nudc chay tran vao nha lam cho thoc lia méi thu hoach w6t siing, giuong chiéu ndi 1énh
bénh, ga bay 1én ciy d6, chd méo kéu tham thiét. Tudng nha bang dat bi ngdm nudc, ta ra va sup do,
khién cho nha khong con tuong da, nga nghiéng xiéu veo. May bd con t6i tap trung nhau chéng nha,
1am san dé chta thoc gao, thu don quan 4o, dung cu gac Ién cao. Gia dinh nao cling rt ban ron, tré con
kéu khoc, nguoi 16n hdi ha, nha nao lo viée nha Ay, ching ai ciru duoc ai! Trong lac ¢ me t6i dat em
gai t toi con beé, chay ra khu “Pdng Bai” 1a noi cao nhat lang, tam lanh nuéc 1i. Me toi vira di vira
niém Phat, cau troi khan phat cho lai qua nan khoi trong tran “hdng thiry” nudc chay ngang troi nay.
T6i vira thuong me, thuong em, nhung bat cudi vi thdy me t6i qua mé tin. Ba to ra chang lo ling cong
viéc ma chi lo khan troi phat. Hinh nhu ba nght sau khi khin vai xong nudc s& rut xudng. Mot tay dit
con con bé, mot tay me 61 vai troi, miéng 1am bam: ¢ ‘Lay bbn phuong troi, lay mudi phuong phat phu
ho d¢ tri cho chung con...” Ctr nhic di nhac lai cho dén khi t6i khong con nghe thay tiéng ba nita..

Nude to, mua 16n, nude rat khong kip, trong lang di lai phai dung thuyén. Trong nha nu6c dang lén
dén giuong, rdi sat nhitng mai nha thap. Moi nguoi dém dén phai ra cac go dong cao dé ngu. Cac can
b6 Viét Minh lic d6 tranh thu di tuyén truyén, van dong nhan dan giup d& 1an nhau thoat khoi nan 1
Nudc tran vé sém nén lia mia bi chét hét. Boi vay, nude rat dén dau phai nhanh chéng cay dén day
cho kip thoi vu. Noi nao khong cay dugc thi trong hoa mau dé tranh nan d6i thang 8.

Céan bo Viét Minh rat hang hai (nhat 14 nhiing ngudi méi duoc gia nhap) ho say sua di tuyén truyén,
do6i khi con té ra hanh di¢n vi cong viéc cua minh. Nhat dang thua 16n, bon tay sai, 1y dich lo s¢ khong
dam hanh dong gi, d61 khi con khum ntim trude nhitng nguoi ho nghi 1a Viét Minh bi mat.

Ong Poan Hiru Thy, nguoi anh con 6ng bac cua 6ng Long, rat hing hai, di dau ciing tuyén truyen cho
phong trao Vlet Minh, 1im luc 6ng con noéi “bdc” hon ca su that, gip ai ciing tuyén truyen v€ “nam nit
binh quyén”, vé dan cha. Mot hom t6i gip 6ng, vi nude lii 6ng khéng mic quan dui dé tranh udt quan,
nhung 6ng coi quan dai khoac 1én vai, roi ctr di tw nhién nhu chd khong ngudi. Gip mot s ngudi
trong d6 co ca dan ba, con gai, 6ng quén, ctr di dang hoang va tuyén truyén Viét Minh cho moi ngudi
nghe.

Tét ca tron mat kinh ngac nhét 1a may co gai vira nguong vira tim tim cudi. Vira luc toi di dén, lay tay
phat vao vai 6ng va bao: “chu mac quan vao r0i hay néi”. Ong quay lai t01, tay so so kéu “chét chua”,
vOi mic quan, rdi cudi loe toét ndi chira then: “Thoi ky nam nir binh quyén ma... ”. Moi ngudi cudi ro
1én, thong cam véi tinh qué hang hai ctua ong.

Khéi nghia cuép chinh quyén huyén Kim Thanh

Nudc lut van chua tiéu hét ra bién, mua lai nhiéu. D€ giir bi mat noi hop hanh ciia Viét Minh van phai
hop ¢ nhig dong cao va héo lanh. Bong Cao, dong Lénh thu¢c lang Lai Khé, dong Vua Nude thude
lang Thanh Lién la nhitng cho dé cho cac t6 Viét Minh bi mat hop, chuan bi Tong khéi nghia.

T61 duoc 6ng Long giao cho phu trach thanh nién. Téi di van dong dugc hon 20 ngudi. Dén ngay 1-7-
1945 t61 dugc giao chinh thirc lam Bi thu thanh nién ctru quoc lang Tuong Vu (goi la lang dé phan biét
V01 X8 moi sau cach mang). T61 hop anh em lai chia lam 5 t6, 61 phan cac to phat trién thém hoi vién,
tir 16 tudi tré 1én déu duoc két nap vao doan. Nhi¢m vu cua doan vién luc do 1a gitip moi gia dinh khoi
phuc lai nha cira sau 1 lut, hoc tap vé do 6ng Long huan luyén, chuan bi quan ching tham gia tong
khéi nghia cudp chinh quyén x3 va huyén.
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Trong luc chd doi ngay phat 1énh tong khoi nghia, chiing t6i hio htrc nhu ngay hoi, dém nao ciing ra
dong Cao hop dé nghe pho bién tin tirc chlen su. Can b tir dé tir chién khu Dong Triéu vé béo tin cho
biét Pong Triéu di cudp duoc chinh quyén, Viét Minh da xir tir mot sd tén tuéng cudp. Khi nudc li
xay ra bon cudp dd cudp pha nha ba cuu Hai lang Cam Poéng, ban chét mot ban hoc cia téi nén toi
cang phan khéi trude viée 1am cua Viét Minh.

Tbi ngay 15-8- 1945, dng Long, 6ng Bay triéu tap chung t61 hop, chuén bj luc luong dé sang soém ngay
16-8-1945 di xudng huyén cudp chinh quyén. Ca dém ching t6i khong ngu. Toi thiy ong Bay, ong
Long, 6ng Thu, anh Hoang, anh Phach, cing anh Tién, anh Khoanh... an mic gon gang, deo klem Nhat
trong that oai hing ma mé. Anh Tién, cai linh khd xanh giac ngd theo ta tir 1au, con mac quéan sodc,
deo khéu stng luc, di di lai lai to vé sbt rudt (anh Tlen nay 1a dai t4 vé huu). Anh Khoanh ciing vén 1a
“Poi Khoanh”, d6i khé do trudce day, dugc tuyén truyén gidc ngo.

Tap hop luc lugng xong, chung t6i bimg bimg khi thé, 1én duong.

Pi dau doan lyc luong vo trang khai nghia co mAy khau sung bin chim, con toan 13 gido mac, , gy goc.
Nam gi6i an mac gon gang, nir giGi that lung sang bén trai. Lo mo sang da tap trung & miéu Quynh
Khe, giap huyén ly khoang 2 km, r6i chia lam 2 nga, nga di bg tir ga Thai vao Bang La (huyén ly luc
d6 con dong o Bang La (6 gan ga Phu Thai); mot canh di thuyén tit qua chua Mudng (Dudng Mong).
Luc d6 nude lii con 16n nén di thuyén qua canh dong, vong 1én Bang La rdi ca hai canh cung tién vao
huyén.

Anh Nguyén Ngoc Phach gip Tri huyén thyc tap Nguyen Bich Lién, tuyén bd: “Chinh quyen Tran
Trong Kim do Nhat 1ap ra di tan rd. Ong ban giao dau, 4n lai cho chung t6i. Pai dién Tong bd Viét
Minh s& tha thir cho céc 6ng. Ong phai tap hop s6 linh khd do va linh 1¢ lai, giao ndp sung, ban giao hd
so tai san ctiia huyén cho chung t6i”. Tri huyén Nguyén Bich Lién mit tai, 16i noi run run: “Thua céc
ong toi da chuan bi sin sang giao lai chinh quyén cho Viét Minh”. Ong ta dang néi thi mot ong gia
mac by quﬁn 40 lya nau, lom khom hai tay chép trudc nguc vai lia lia cac déng chi dai dién Viét Minh
va noi: “Toi 1a cha 6ng Huyén, chau né ra truong di thuc tap tri huyén mai vé duoc it thang, khong
dam lam viéc gi trai voi Viét Minh. Toi cling so chau tré nguoi non da, nén theo sat chau dé bao ban,
kéo chau con diéu gi sai sot. Thoi thi néu chau con dai, xin céc ong tha cho”. Anh Phach, anh Hoang
giai thich chinh sach khoan hdng ctia Viét Minh cho cha con tri huyén nghe, hai cha con ong ta sung
suong, cam on rdi rit, rdi tri huyén Bich Lién ha Iénh cho 5 linh “khd d6” gac huyén ly va dam “linh
16” xép hang trudc “cong duong” huyén quan, ha sing ndp cho cach mang.

Sau 3 ngay ban giao xong, tri huyén Bich Lién xin vé Ha Noi, ta cho ngudi dua gia dinh 6ng 4y ra ga
Phu Thai dé 1én tau vé Ha N6i, cham dut cude doi méi ra 1am quan cua ong huyén tré. Con vién Thura
phai va trg ta tri huyén xin & lai lam vi¢c cho Viét Minh. Khi chién tranh xay ra ho bo di tan cu, khong
theo co quan so tan sang Thanh Ha.

Chinh quyén cach mang 1am thdi méi thanh 1ap, anh Nguyén Ngoc Phach 1am chu tich Uy ban Cach
mang 1am thoi huyén Kim Thanh, anh V@i Viét Nhuan con ba Hau Khai, dai dia chu lang Quynh khé
lam uy vién tai chinh, anh Nguyén Quy N¥ lam uy vién Thu ky, anh Pham vin Khoanh 1am uy vién
quan sy, anh Thai lam uy vién tu phdp. Con anh Hoang cung anh Minh Tht, anh Di phy trach bén
huyén b Viét Minh, anh Minh Thtr phu trach Pang (anh Minh Thir nguoi lang Lan Can huyén Thanh
Ha 1a Tinh uy vién Hai Duong phu trach huyén Kim Thanh).

Trong luc tram cong nghin viée vao lic mdi khoi nghia, toan 1a hoc sinh va huong su ra lam viée, vira
lam vtra hoc, r01 déu ciing vao ddy ca, bd may dan dan 6n dinh. Can bd Viét Minh phén cong nhau di
1ap chinh quyen cac lang (xa cti). T61 dugc cur vao Ban chap hanh thanh nién ctiru qudc huyén. Tuy t61
moi 16 tudi nhung ngu:orl 16m, lai hoc sau vé chir nho, nén noi ning 6n 16n 18 phép theo kiéu “nho
gi40”, khong “lac cc” nhu miy anh ban cii cua t6i thuan theo “tay hoc”, nén khi gip may 6ng ky hao
1y dich, nhitng nguoi c6 hoc it nhiéu Han ty, t6i d& thuyét phuc ho.
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bai ngli can bo chinh quyén méi va cac doan thé Viét Minh huyén, trong di trong lai hau hét 1a nguoi
tong Lai Vu, con 5 téng dudi rat it nguoi tham gia, do d6 can md rdng can bd cac noi tham gia vao
Mt tran, nhu anh Nguyén Thuong Trinh, titc Vii Chinh, tirc Lé Ram, chu tich Uy ban 1am thoi xa Bat
Nao lén lam can bd Viét Minh huyén, sau d6 lam Bi thu huyén bd Viét Minh va Bi thu huyén uy nam
1947-1948.

Tbi duge cir cing may anh ban hoc cii ¢ trudng Thanh Lién, vac c¢& do sao vang di vé cac lang thudc
tong Lai Vu dé thu bang trién cua tién chi, 1y trudng va thanh 1ap cac Uy ban cach mang 1am thoi. Bau
clr bang cach gio tay, hau hét 1a do ngudi cia cac co sd Viét Minh tham gia Uy ban cach mang 1am
thot xd. Khi lam cong tac tuyén truyén giai thé chinh quyén cii, thanh lap chinh quyén méi, nhiéu vién
ly truong, tién chi cling con nudi tiéc quyén lyc. Tuy s¢ Viét Minh, nhung cling c6 nguoi so sanh gitra
cu H6 Chi Minh véi ong Nguyén Hai Than, Vii Hong Khanh. Nhat 13 & nhitng noi ¢6 co sO cua Qudc
dan Pang nhu xi Lai Vu, xd Thuong Vii... nhiéu nguoi hoi: “Chung t6i 14 chanh phé tong, Viét Minh
c¢6 dung ching t6i khong?”. Nhu ong phé tong Cua & x3 Thuong Vi, toi ciing hoc v6i con 6ng ta, ong
biét t61, nén toi tra 161 6ng: “Viét Minh 1a mit tran doan két toan dan, thu hit moi ngudi vao mat tran.
Nguoi c6 tai dugce su dung, khong ke qué khtr 1am gi. Ong Pho tong 12 nha nho hoc uyén thdm, ma cu
chu tich H6 Chi Minh 13 bac hién trlet nho hoc, con cu Pho bang Nguyen Sinh Séc, chic chin cu Chu
tich rat trong nguoi tai. Ong Pho tong con nhd cdu Khong Tur danh gia vé Trong Cung: “Lé nguu chi
tir tuynh tha déc ch?”. Ong tong Cuya gét gu tan thuong cho Ia chi ly. Dén khi Phap chiém dong tro
lai, ong bi Phéap ép ra lam chanh téng, nhung van ung ho ta, khong c6 hanh dong gi chéng d01 gilp
can bo qua lai cong tac & khu vuc ong 1am chanh tong. Khi ta pha hét t&, t6i bao 6ng ta di xudng Hai
Phong ma ¢, khong nén ¢ qué nira, 6ng ta nghe theo. Chinh quyén mdi thanh lap ¢ huyén dugc 3,4
thang thi xay chuyén ndi bo luc dyc, tranh gianh quyén luc giita hai 6ng chau, anh Phach va anh
Hoang (anh Hoang goi anh Phach bang 6ng). Roi anh Hoang bao cao [én tinh va trung uong rang anh
Phach khi hoc ¢ Ha Noi la nguoi cua Viét Cach... Tinh cur dong chi Tran Cung vé giai quyét. Pong chi
Tran Cung cho bat giam Nguyén Ngoc Phach va mot s ngudi, giam ¢ chiia Mudng (chiia Dudng
Mbéng), cir anh Nguyén Huy Hoang 1én lam chi tich Uy ban cach mang 1am thoi, ctr anh Nguyén Hai
can bo tinh vé 1am Pho chu tich. Lic d6 toi da c6 cam nghi rang: “Tham vong ddy con ngudi vao vong
luan quan, doi ndy qua doi khac, kho c6 thé chAm dut dugc “long tham khong day” (nhan duc vo
nhai). Nhung t6i vin hy vong no s& giam dan v6i ché d6 méi. Anh Phach bat mén, sau khi duoc tha vé
lang anh di day hoc, dén 1950 thi b6 vao ving dich... nay sdng & My, thinh théang c6 vé tham qué
huong.

Sau khi da 1ap xong chinh quyén moi ¢ cac lang (xd) to1 xin vé xa hoat dong va duogc cir 1am Bi thu xa
bd Viét Minh, cung vdi chinh quyén lo viéc san xuét, x6a nan mu chir, xdy dung cac doan thé thanh
nién, phu nit, thiéu nhi, 130 thanh...Chinh quyén xa (lang) 61 do ong Doan Hiru Long lam chu tich,
ong Poan Hiru Thuy 1a pho chu tich, 6ng Boan Hiru Bay lam uy vién... Cong vi€c noi chung chay déu.
Nhirng xich mich gitra hai ho Doan va ho Nguyén da dan dan dugc khac phuc, tuy chinh quyén xa ho
Poan niam vai trd chu chét. Vi toan 1a nhitng ngudi c6 thanh tich cdch mang nén nhan dan ung ho, ma
ho Nguyén ciing né phai dong tinh.

Nan d6i duoc déy lui, uy tin cia cach mang ngay cang tang, nhan dan tham gia chéng giac doi, giac
det, giac ngoai xam ngay cang manh mé.

Dé chuén bi cho viée téng tuyén ctr, bau cr ra Qudc hoi dau tién cua nudc Viét Nam dan chu cong hoa
va bau cir Hoi déng nhan dan xa. Hoi déng nhan dan xa lac d6 duoc qui dinh l1a nguoi dai dién cho
nhan déan dé bau ra Uy ban hanh chinh huyén, va Uy ban hanh chinh xa. Quyén Iyc cua Hoi dong nhan
dan x3a rat 16n, xa t6i lac d6 dugc chinh pha quyét dinh nhap 3 x3 (lang) cii thanh lién x4 Cong hoa,
gém 3 x4 cli la: Tuong Vu, Lai Khé, Thanh Lién. Sau bd 2 chit “Lién xa” chi goi 1a xa Cong Hoa, cho
dén cai cach rudng dat doi 1a xa Kim Lién. Nhung khi sira sai, nhan dan khong tan thanh tén méi ma
phai giir lai tén cii cho dén nay van la xa “Cong Hoa”, xd anh hing lyc luong vii trang thoi khang
chién chdng thuc dan Phép.
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Sau nay, t6i c6 hoi cu Tran Cung, tai sao lai bat giam anh Nguyen Ngoc Phach. Cu Tran Cung tra 10i
t6i: “Minh ciing 1am qua tay! nhung chi giam mdy thang roi tha ngay”. Rdi cu Tran Cung hoi 101 ¢o
biét Phach bay gio ra sao khong? Toi trd 101, nam 1950 c6 nhan dugc mat 14 thu cia Phach mubn xin
vé Hai Phong cong tac, roi sau khong nhan duoc tin tirc gi ca. Pén khi théng nhat dat nuéc mai biét
tin Phach dang day hoc ¢ TAy Ninh va gia nhap dao Cao Dai, miy nim sau di My, dd c6 1an vé qué
Kim Thanh. Cu Tran Cung to vé suy nghi, nhung khong hoi gi thém.

Cudc bau cir Quoc hoi khéa I va bau ctr Hoi dong nhan dan dau tién

Ngay 6-1-1946 1a ngay Tong tuyén cir dau tién ctua nude Viét Nam dan chu Cong hoa trong tinh hinh
chinh tri cuc ky phtrc tap. Thuc hién chi thi cta Téng bd Viét Minh vé cudc bau cir, chinh quyén lam
thoi va xa bo Viét Minh dugc giao nhiém vu tuyén truyén dé moi ngudi di bau theo phe thong dau
phiéu, mot viéc rat méi mé. Ngay tén ¢ Quoc ho1” nghia 1a gi cling phai 1én tinh hodc xudng huyén hoi.
X4 t6i & giira tinh va huyén, 1én tinh con gan hon va duong dé di hon, nén van dé gi can bo khong nim
duoc thi 1én phong thong tin tinh hoi, s€ dugc gidi dap chu déo, vé pho bién lai cho nhan dan.

Tinh Hai Duong luc d6 duoc bau 13 dai biéu, hdu hét 1a nhén si tri thirc van ngh¢ si nhu cu Phan Tét
Tuén, nha tho Xuan Diéu, nha giao Nguyén Sinh Anh... Con déng vién chi c6 3 dong chi 1a Vii Duy
Hiéu, Chu tich Uy ban cach mang 1am thoi tinh, déng chi Nguyén Cong Hoa va chi Bui Thi Diém, ba
ddng chi nay hién cu tri & Ha Noi tudi da 90 va gan 100 tudi.

Trong lic ta tuyén truyén bau ctr Qudc hoi dé thanh lap chinh phii méi thay cho chinh pha 1am thoi,
Quéc Dan Pang va mot sd dang phai than Phap, Nhat ra strc xuyén tac pha hoai bau cir. Phd ga Lai
Khé c6 chi bd Quic Dan Dang, do mot sé dang vién 1a ky hao 1y dich cii vira bi chinh quyén cach
mang giai tan, nhu Ly Tan xa Lai Vu, Ly Pon, Chuong Ba Hi¢u ¢ Lai Khé, cyu Nhan ¢ Thugong Vii
(Cyu Nhan la tay hai mang, vira lam can by Viét Minh vura theo Qudc Dan Pang, khi khang chién
bung nd thi y theo Tay va bi chét do chung ban lan nhau). Try s6 chung treo ¢ Tuong Gidi Thach,
Trung Qudc, hang ngay bic loa tuyén truyen no6i xau Viét Minh, no6i xau xuyén tac Bac Hb... Chung toi
canh cao ching khong nghe, sau phai cam chu nha la 6ng Lam (Thinh Phong) Hoa kiéu cu tra & ga Lai
Kh¢, budn ban gao da may doi, nén 6ng nay khong cho ching kéo co va béc loa tuyén truyen xuyén
tac nira. Do d6 cudc bau ctr & qué t6i ndi chung sudn sé va dat két qua tt. Toan dan di bau, déng nhu
hoi, chi dén 12 gio trua da dat 100% cir tri di bau. Nhimg dai biéu do Viét Minh giéi thiéu déu tring
cu.

Sau bau ctr Qubc hoi, ngay 26-4-1946 bau cir Hoi dong nhan dan xa. Lang Tuong Vu dan s dong
dugc bau 6 dai biéu, Lai Khé duoc 5 dai biéu, Thanh Lién 4 dai biéu, tong cong 15 dai biéu. Téi méi
17 tudi nhung lac d6 tinh theo am lich ké ca tudi “mu” toi 18 tudi, duge di bau va duge xa bo Viét
Minh gi6i thidu. Téi tring cir dai biéu Hoi dong nhan dan véi sd phiéu cao nhat.

Trong thoi gian dién ra cac cudc bau ctr, & Tudng Vu van con xay ra tranh gianh giita ho Poan va ho
Nguyén. Ho Poan c6 4 nguoi tng ctr, ho Nguyén ciing ¢6 4 ngudi ing ctr. Duéi sy diéu hanh cta 6ng
Doan Hitu Long 1a Chu tich Uy ban cach mang 1am thoi, 6ng xin nghi nén khong ra ing cu, nhung
ong chi dao vira khach quan vira khéo 1éo. Dé tranh su nghi ngo gian lén, 6ng dé cur ong Nguyen Vian
Chuong 1a nha g1a0 lam chu tich Hoi dong bau cir. Moi viéc dién ra tét dep. Trong van dong bau ctr
cling c6 mot vai to roi va ap phich nodi xau 1an nhau bang ca dao, khong gdy anh hudng gi dén bau cu.
Nhung khi kiém phiéu xong, trong sb 6 dai biéu duoc bau thi ho Poan trung 4 1a: Poan Duy Thanh,
Poan Hiru Bay, Poan Hitu Thu, Poan Hitu Thiéu. Con ho Nguyen chi c6 mot 6ng Nguyen Vin Hb
tring cir, mot ngudi khac 1a Nguyén Vin Hat thuoc ho Nguyén dudi, khong thuge ho Nguyen cua 6ng
Chuong. Boi véy ong Chuong khong ky bién ban. Ong Long phai thuyét phuc va Hoi dong bau cir déu
xac nhan cudc bau ctr hop 1€, o6ng Chuong mai chiu ky bién ban.

Hoi dong nhan dan xd hdi d6 duoc bau chinh quyén 2 cip: x va huyén, viéc bau cir Uy ban hanh
chinh xa Thuan Loi, xa Cong Hoa do 6ng Nguyén Manh Vinh lam chu tich. Riéng bau chu tich huyén
coO vi¢c tranh gianh gitra hai g cur 1a dong chi Nguyén Huy Hoang (tic Chuong) va dong chi Tran
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Xuan Vién (tirc Vién Chi). Pong chi Vién Chi duoc tinh uy gidi thiéu (danh nghia tinh b Viét Minh),
con dong chi Chuong ty tmg cir voi danh nghia nguyén Chu tich Uy ban cach mang 1am thoi. Pong
chi Vién Chi ngudi Nam Dinh, hoat dong & Thanh Ha- Hai Duong, ¢6 nang luc hon ddng chi Chuong.
Nhung ddng chi Chuong lay the 1a nguoi dia phuong, in truyén don van ~dong bau cho minh, trong
truyén don c6 cdu ca dao: “Ta vé ta tim ao ta, du trong du duc ao nha van hon...”. T6i ngh1 sao lai
tranh nhau nhu vay? Pong chi Chuong la dang vién tir 1940, bi bat giam & Hoa Lo, cudi nim 1944
mo&i duge tha. Cach mang thanh cong roi ma khong bao dugc nhau, nhét 1a trong lic nudc soi lira
bong, thu trong gidc ngoai... Két qua dong chi Chuong chi dugc 73 phiéu, chiém 25%, con dong chi
Vién Chi duoc 75% phiéu, trd thanh Chu tich Uy ban hanh chinh huyén Kim thanh. Ddng chi Chuong
dugc tinh bd Viét Minh diéu vé 1am Bi thu huyén bd Viét Minh Gia Loc, sau vé lam chii tich Uy ban
khang chién hanh chinh huyén Khoai Chau- Hung Yén. Sau ndy t6i hoi dong chi Chwong tai sao lai
1am nhu vay, dong chi tra 10i toi: “Do au tri ca”, t6i bao: “Do c4 nhan dia vi, cuc bd dia phuong...”,
ddng chi cuoi khong néi gi thém. Thé méi hay “nhan duc vé nhai” thue sy khé khic phuc 1im thay!

Ong Poan Hitu Long duoc nhan dan yéu mén tin nhi¢m, nhung vi con dong, nha ngheo, lai dé sinh
d6i, nén 6ng budc 10ng phai xin nghi viéc dé lam thudc nudi vo con va bd me gid. Nhung 6ng ¢ noi
nao cting tham gia tich cyc ¢ co so noi do. Cho dén khi ong qua doi, tho 89 tudi, mat & huyén ly Vinh
Béo, moi ngudi déu qui trong va kinh mén ong.

Trong luc chinh quyén ta con non yéu, quin doi Qudc dan Pang Trung Qudc do Lu Han va Tiéu Vin
dem hang van quin vao Béac B0, voi danh nghia thay mit Pong Minh tudc khi gidi quan Nhat. Thuc
chét doi quan nay rat & hop, dm doi. Ho kéo dén dong ngap xa toi, hét toan nay di, toan kia lai dén,
nhiing nhidu nhan dan, thay gi ciing iy cip, thdy banh xa phong tuéng banh keo ciing 14y an, khong
an dugc mai vt di. Mot hom hg vao mot nha & lang t61 bat ga, toi can thi€p, chung danh t61 mdt cai
tat, t6i dén bao cho vién “Trung uy Bai trudong” (trung uy dai doi truong) 6ng ta bat tén linh danh toi
phai xin 15i toi va vién trung uy tat tén linh cua 6ng ta hai cai. Sau nay t6i méi biét loai linh nay méi
tap hop & Hoa Nam, khong dugc dao tao gidao duc gi, can di quan sb vao giai giap binh linh Nhat.
Nhiing toan linh dén sau, n mic chinh té va c6 ky luat hon chit it. Lic d6 c6 bai hat ché didu quan
Tudng Gidi Thach nhu sau:

“DPoan quan Tau o di, sao ma om thé ?
Vac chan phu sang an hai nuwoc Viét Nam...”

Trong thoi gian nay toi van 1a Bi thu xa bd Viét Minh, truc tiép phu trach thanh nién ctru quéc xa va
tham gia Ban chép hanh huyén bd Viét Minh, thinh théang dugc huy dong di lam can bd cia huyén
mot hai thang nhu t6 chtrc cac 16p huan luyén, di tuyén truyén cho viéc chuan bi khang chién, t6 chirc
cac cude don tiép 16n nhu don truong doan Viét Nam Pham Vin Pong di hop Hoi nghi Phong ten no
bo 16 (Fontainebleau) ¢ Phap ve. DPdng chi vé bing tau hoa, qua ga Lai Khé. Khi tau ding ¢ ga Lai
Khé, dong chi xudng san ga noi chuyén voi nhan dan khoang 3 phut. Téi thay d6ng chi mic 4o khoac
bang da, nghiém nghi va trim ngam suy nghi. Pong chi bat tay cac dai biéu ra don, phat biéu miy cau
ngan gon, dai y: “To1 di dam phan v6i Chinh phu Phap, ho dua ra nhiéu diéu kién bét hop 1y, nén cudc
dam phan khong c6 két qua. Ta dd dua ra nhitng diéu kién nhan nhuong, nhung phia Phap cir khang
khang gitr y kién cua ho... Chu tich Hb Chi Minh con ¢ lai Phap it ngay nira de tlep tuc dam phan voi
Tong thong Phép...”. Trong dong chi giy nhung di lai rat nhanh nhen, véi con mat sang va by mat
khic khd, da ngam ngam den, moi nguoi vira thwong mén, vira ca ngoi: ding 1a 6ng Dong, “minh
ddng da sit”. Khi khang chién toan qudc bung nd, anh Pham Van Pong dwgc Chinh phu va Hd chu
tich phén cong phu trach cac tinh Nam Trung b, tir déo Hai Van tré vao. Nam 1949, anh tir Lién Khu
5 ra Bac dé nhan chtrc Pho Thu tuong, kiém BO truong By Ngoai giao, ganh vac bot cong viée cho
Bac. Anh qua duong Kim Thanh dé 1én Viét Béc. T6i lam nhiém vu t6 chirc luc luong bao vé cho anh
vuot duong sd 5. (Pén thang 2-1987 t6i duwoc cir 1am Pho Thu tuéng. Anh Pham Vin Pong biét toi
ngudi Kim Thanh, Hai Duong nén sau nhiing budi 1am viéc anh hay nhéc lai chuyén di Phap vé qua
Kim Thanh va chuyén vuot dudng 5 dé 1én Viét Bic gip Bac. Anh con ké lai cho t6i nghe sudt ching
duong tr Nam Trung b ra dén Viét Béc, duong di vira dai vira kho khan, dich phuc kich luon...).
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Thang 10-1946 HO Chu tich tir Phap tré vé bang tau thiy. Chién ham Puy-méng- tuyec vin (Dumont
d’Urville) ché Bac tir cang Mac-xay (Marseille) vé cang Hai Phong. Hom sau Bac v¢ bang tau hoa. Tu
Ha Noi Xuong Hai Phong dén Bac c6 cu Nguyén Vin TS, Phé Chu tich thuong truc Quoc hoi.

Tt sang som ngay 21-10-1946 hang van nhan dan 3 huyén Kim Thanh, Thanh Ha, Kinh M6n da dung
doc duong sb 5 va duong sét, tay cAm cd d6 sao vang, biéu ngit, sudt lir ga Pham X4 dén cau Lai Vu
dai 7km, dé duoc vAy chao Béac. That 1a mot ngay hoi hiém c6 keo doc mot doan duong kha dai. Khi
doan tau cho Bac dung lai ga Lai Khé, cu Nguyen Vin T xuat hién dau tién, v6i bd quan 40 “Nam
Phuc” khin xép, 4o dai lvong, quan tring, gidy “Ky Long”. Cu budc xubng sin ga, thong bao cho moi
nguoi biét, cu Chu tich & toa sau, cu sé ra chao dong bao. Chung t6i tranh tha ctir dong chi Pham Tat
Pat va ba chau thiéu nhi, cing cu ba Quan Khoéay, 1én tin toa tau Bac ngdi dé chao va xin chir ky. Béac
ghi vao s6 vang “Cac chau gang hoc cho ngoan - H6 Chi Minh”,

Moi nguoi dy 18 dén Bac ¢ ga Lai Khé ngéng chd, mong duge nhin thiy Béc, vi Cha gia ciia dan toc,
bao ndm bdén ba nudc ngoai, nay voi cuong vi Chu tich nudc Vigt Nam dan chu cong hoa, 1a khach
moi cua Téng théng Phap, tr nudc Phép tré vé, duoc toan dan dén mung, dac biét 1a nhiing nguoi
dang chd doi Bac & ga Lai Khé. Toi vira phu trach t6 chirc cong viéc cho moi ngudi dén Bac vui vé
phan khoi, vira bao dam an toan chuyén di ciia Bac, vira ban ron giit gin trat ty. Ngoai ra toi phai
nhanh mit nhin Béac xuét hién, vi day 14 1an dau t6i duoc tin mat thiy Bac, muén xem Béc c¢6 phai mdi
bén mit c¢6 hai “con nguoi” khong? Rat nhiéu nguoi tung tin 1a Bac “Song muc tring dong”.

Vira luc do tau tir tir chuyén banh. Bac xuét hién, V?ly tay chao moi ngudi. Moi nguoi d6 don vao toa
tau Bac dang vay tay. Tau di kha chdm, keo dai may phat du dé moi _nguoi ding gan d6 nhin thay Bic.
Bac tuy gay nhung rat vui tuoi, tay Bac vay chao ddong bao cho dén lac tau mo tbc d6 di nhanh, rdi
khuat xa. Moi ngudi ra vé, chuyén tro vui nhu Tét va chi ké chuyén vé Bac. Cu ba Quan Khoay dugc
Bac bat tay, xuc dong ké lai cam tudng sung sudng cua cu. Cu nodi: “Bay gio cod chét cling thoa
long...”.

Chi bo xa Cong Hoa vira méi thanh 1ap duoc 6 ngay thi duoc giao nhiém vu bao vé tuyét ddi an toan
chuyén di cua Bac. Ching t6i dd 1am tron nhiém vu duéi su chi dao cua Tinh uy, Huyén uy, da phbi
hop chat ché voi lyc lugng cua cac xd, cac huyén ban, lam t6t cudc don Bac dau tién & qué nha. Tuy
Bac chi di qua thoi, nhung da gay mot an tuong sau sic trong long nhan déan xa t6i, nhat 1a cac em
thiéu nién nhi dong, dugc Bac ghi vao s6 vang ciia Doi. Cudn s6 vang khi chién tranh bung nd bi that
lac nay khong con nita. That 1a dang tiéc. S& khong bao gid c6 mot vat ky niém vo gia nhu thé ddi véi
bang bg, nhan dan xa Cong Hoa va cac em thiéu nién nhi déng.

Quan hé Viét - Phap ngay mot cing thang. Hai Phong cach xa toi ¢6 34 km, hang ngay ludn xay ra
xung dot. Khong khi chién tranh lan rong. Phai doan Lién kiém Viét Phap do dong chi Hoang Hiru
Nam (Phan B6i) lam truéng doan. Phia Phap do Dai t4 La-mi (Lamie) 1am Trudng doan. Phai doan ta
qua lai Lai Khé ludn ludn vi mdi cudc xung dot & Hai Phong, phai xudng dan xép. Khi vé anh Hoang
Hiru Nam thuong dung lai ¢ ga Lai Khé, gdp Uy ban hanh chinh va chi bg xa trao d6i tinh hinh, néi
cho moi nguoi cung thay o 4m muu cua thue dan mudn xam chiém nudc ta 1an tha hai. Boi vay moi
viéc chuin bi cho cudc chién tranh rat khan truong. Trén ctr anh Nam Long (ticc Doan Van Uu) veé chi
dao chuan bi khang chién trén dia ban doc duong 5 tir Hai Duong xudéng Hai Phong. Chung t6i chuan
bi moi luc lugng chién d4u, chuin bi phé duodng 5, dudng sat, thuc hién “vuon khong nha tréng”. Moi
nguoi thuong goi anh Nam Long 1a tuéng Nam Long, du lic d6 chua c6 chuyén phong quan ham.

T6i 1a can bg tre lai nhanh nhen, nén viéce gi cling duoc giao, cling dinh vao. T6i cam thiy qué ban,
nhung rat phan khoi, vi tudi tré vira sdi ndi, vira hing say, khong thay chién tranh ma so hai, thim chi
t6i con mong cho né dén sém dé danh bon Tay mot tran cho biét tay nhau, chir dé no 1an téi ma ta cr
nhan nhuong thi rt khé chiu. Cho nén sach “xua” da day: “Nién thiéu luc cuong, khi huyet phuong
cuong, giGi chi tai dau” (nghia la: nguoi it tudi, strc thi manh, khi huyét dang phat trién, bong bot, nén
cha ¥ rin day ho phai kiém ché hanh dong qua khich).
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Moi ste luc, tri tué cta toi lac d6 don hét vao viée chuin bi cho cudc khang chién chéng thuc dan
Phap xam luoc Viét Nam lan thir hai. Két thiic sém hay mudn chua biét, chi mong sao ta danh thang
chung that nhanh dé chung khoi nghénh ngang hang ngay dung xe co gioi qua lai, thinh thoang bén vai
phat sing thi uy khi xe dang chay trén duong 5 voi toc do cao, vai tuan lai c6 may bay treo c& 3 soc rai
truyén don khiéu khich quan dan ta. Pau éc t6i luc d6 ctr suy nghi trién mién vé cudc chién sip xay
ra...
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Chuong 3

Cudc khang chién chong thwe dan Phap xam lwge Viét Nam lan
thir 2 trén dat Kim Thanh, Hai dwong

Ngdy 15-10-1946 chi bd xa Cong hoa dugc thanh 1dp gdm 4 dong chi: Tran Dinh Cy, Poan Duy
Thanh, Bui Quang X061, Pham Tat Pat, do dong chi Tran Cy lam Bi thu.

Dy budi 18 thanh lap chi bo, co cac dong chi Nguyen Thuong Trinh (trc L& Ram, Vi Chinh) pho bi
thu Huyén uy Kim Thanh, ddng chi Tang Ba Chuan cén bd huyén uy, dong chi Vi Chinh nay da 86
tudi, dai ta vé huu. Lic d6 t6i mai 17 tudi, 1am Bi thu xa bo Viét Minh. Y kién dong chi Trinh va dong
chi Chuén mudn tdi lam Bi thu chi b, nhung toi tur chdi vi con it tudi, dé déng chi Cy lam Bi thu, t61
s& lam tdt nhiém vu Bi thu x3 bo Viét Minh, truc tiép phu trach thanh nién ctru quéc xa va dan quan ty
ve.

Trong thoi ky nay cong viéc chuan bi cho cugc khang chién chdng thyc dan Phap rat khan truong.
Hang ngay tin tirc chién sy & mién Nam dua vé, dich phé hiép dinh dinh chién 6-3-1946, tam udc 14-
9-1946 gay ra bao nhiéu vu ban giét dong bao ta & Hai Phong, Ha Noi... Bon Qudc dan dang phan
dong Nguyén Hai Than, Nguyén Tuong Tam, Vil Hong Khanh nip sau bon linh Tuéng Giéi Thach

sang tuoc khi gioi phat xit Nhat, nay quan Tuong rit vé nudc, quan Phap thay thé, chung so chay trén
theo quan Tudng. Nhit 14 sau khi ta kham pha vu tham sat & phd On Nhu Hau, Ha Noi (phé Nguyén
Gia Thiéu ngay nay), bd mit that ciia bon Qudc dan dang phan dong ¢ phia béc bi 16t mat na, nhirng
chi bd Qudc dan dang & xa Lai Vu, Cong Hoa déu co rim lai khéng dam ngo ngoe gi nira.

Thang 11-1946 Phap gy han ¢ Hai Phong, chiém S¢ thué quan (Hai quan) doc quyén thu thué xuat
nhap khau. Ta chién ddu chdng lai. Quan ddi thyc dan Phap dung tong luc danh chiém Hai Phong.
Quaén ddi ta chién diu quyét liét. Sau mdt thang, do twong quan luc lugng ta yéu hon dich, nén phai rut
sang Kién An dé bao toan lyc luong khang chién 1au dai.

Thang 12-1946 dich dugc vién quan tir Phap sang, huy dong quan 6 Nam b0 ra, ching khoi sy tién
cong 1én Ha Noi. Biét rd 4m muu dich nén ta chu dong tlen cong bét dich dong ¢ cau Lai Vu (do Hi¢p
dinh 6-3-1946 qui dinh ta dong phia dau cau Ha Noi xudng, Phap dong dau cau phia Hai Phong 1én).

Hai dém 19/20-12-1946 ta danh ciu Lai Vu, d6t chay cau (lic d6 cau bang gd, do Nhat bic tam, cau
sat bi quan dong minh danh sup tir 1944). T6i voi cuwong vi chi huy dan quan ty vé xa Cong hoa, phbi
hop véi luc lugng chu lyc danh cu Lai Vu 2 dém lién, chi dét dugc cau va tiéu hao mot phﬁn sinh luc
dich, khong tiéu diét duogc bdt dinh dong & phia nam.

Chi bd lic d6 méi thanh 1ap dugc hon hai thang nhung da 1anh dao nhan dan, dan quan du kich danh
dich rét quyét li¢t. Trong s6 bon déng chi, khi chién tranh nd ra, déng chi Pat dugc diéu vé huyén phu
trach giao théng, dong chi Cu, va dong chi Xoi dua gia dinh di so tan. Huyén uy chi dinh t6i lam Bi
thu chi bo, truc tiép chi huy luc lugng vii trang cua xa cung voi luc luong vé quéc doan chién dau
chéng dich.

Sang ngay 21-12-1946, quan d6i thuc dan Phap gom c6 xe ting, xe boc thép, tau chién, may bay yém
trg, kéo quan hai nga tién danh dudng sé 5, mé dudng tién 1én Ha Noi. Pudng thuy chung di theo
song Kinh Mon, séng Kinh Thay, d6 quan 1én bén pha Tuan May dé danh chiém ga Lai Khé, cach
Tuan May 2 km doc theo dudng 186.

“Quan Phap b1 Hai doéi Ky con va dai doi 3 cua Trung doan Nam Long chan danh. Xa Cong Hg‘>a co?2
trung do6i dan quan tu v¢, khoang 70 nguc‘ﬁ, duoi su linh (,12_10 truc tiép cua chi by Bang do déng chi
Poan Duy Thanh lam Bi thu chi bg, t6 chuc chién dau rat quyét liét. Pich bi ti€u diét mot so tén,
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khong tién cong dugc phai quay lai Tuan May, t6 chirc lai luc luong. Ching tiép tuc tién cong. Pén
chiéu ngay 21-12-1946 dich méi chiém duoc ga Lai Khé. Trong tran chién ddu nay dan quan tu vé xa
Cong hoa hy sinh 2 dong chi 1a: Liét si Pd Van Piéu va Nguyén Vin Tham...” (Trich bao céo cia
bang uy xa Cong hoa ngay 20-12-2003).

Trong tran chién ddu nay c6 mot thwong binh 13 anh Bui Quang Ngong. Trong lic dang chién diu
quyét liét anh bi thuong vao canh tay, anh vira chay vira 6m canh tay gay, mau chay dam dia kéu curu:
“N6 ban chét hét ca roi”. Toi quat to: “Chay vé phia sau c6 ciru thuong, khong duge kéu la am 2. Anh
Ngong 1a ban hoc cua t61, lai 1a anh rudt chi dau t61, nhung c6 diéu viét hoi ky can ton trong su that
nén t6i néi rd, mot didu ma trude day gia dinh anh Ngong ¢6 héi nhung toi chua néi.

Nguyén do 1a c6 su €o le phuc tap ctia cuoc doi anh Ngong. Anh sinh trudng trong gia dinh hao 1y, nén
khi cach mang thang 8-1945 anh bi cht ruét la Ly truong cung mot vai dang vién Quéc dan dang phan
dong tuyén truyén, 161 kéo di lam linh cho Quoc dan dang, dong ¢ thi xa Quang Yén. Sau do t6i bao
gia dinh goi anh ta ve, khong cho theo Quoc dan dang. Anh da bo vé, r6i gia nhap dan quan ty vé xa.
Cau chuyén néu dén day két thic thi to1 van co thé chimg thuc cho anh 13 thwong binh. Khon ndi trong
nhirg nim sau nay, khi hdi cu vé, mang canh tay khoéo, khong tham gia doan the gi ca, hom gio thay
day chir nho ¢ thon Tuong Vu, vao Tuong Vu cung thdy, an udng xong khong vé nha, lai di “gheo gai”
(ban tinh anh nay hoc dét, nhung da dam duc). Du kich x4 bt giai sang Thanh Ha, bao céo 1a mot tén
Qudc dan dang. Hom sau t6i di hop & huyén vé, xi bao cao véi toi, toi bao: “Cau nay né chang hiéu
chinh tr1 gi dau, chi di “ve géai” thoi. Trudc cau ta 1a linh Quéc dan Pang phan dong, nhung sau da
tham gia khang chién va bi thuong. Cho cau ta v&”. Puoc tha nhung anh ta lai con nan na ¢ lai Thanh
Ha may hém choi boi. Toi di vao dat Kim Thanh mot tuan sau ra Thanh Ha thi dugc biét da xay ra
chuyén dang tiéc. Xa gap dong chi chu tich Uy ban khang chién hanh chinh huyén, bao cdo vé viéc
anh Ngong, dong chi chu tich huyén bao: “Cho giét di...”. Thé 1a dan quan du kich dém dem ra song
giét anh Ngong. Sau nay t6i hoi dong chi V.V.N chii tich huyén vi sao anh lai quyét dinh giét anh
Ngong. Anh tra 10 t6i: “Hoi d6 con tré ca, nén ta khuynh.”. Téi néi lai, néu anh ta khong bj giét, bay
gio c6 thé anh ta la thuong binh chong Phap day! Anh V.V.N t6 vé budn va an han... Sy viéc kha phtc
tap, suy di nghi lai mai chua mu6n no6i. Nhung anh Ngong la ban hoc v6i minh, minh lai biét rd su that
100%, khong noi s& an han voi luong tm... con nay nén giai quyét nhu thé nao cho hop véi dao 1y va
chinh sach ctia Pang va Nha nudc, thuc 1a kho. Nhung van c6 thé giai quyét duoc, néu ta quyét tim
giai quyét dang voi ban chit cua sy viéc.

Con anh Tran Cu di so tan, dén nim 1948, toi goi vé huyén va giao nhiém vu lam gido vién binh dan
hoc vu day cho ba con lam chai luéi & Qui Cao. Nam 1949 t6i diéu anh Cu vé lam vin phong cho
huyén hoi Lién Viét va két nap Pang lan tht 2 cho anh. Sau nay toi chig thuc cho anh dugc cong
nhén 1a Lao thanh cach mang.

Tran chién dau tién, cling 14 tran gidc Phap chiém dong ga Lai Khé kéo dai sudt 8 nam cho dén thang
12-1954, chiing phai rat khoi ga Lai Khé theo Hiép dinh Gio-ne-vo.

Tir day bat dau cudc truong ky khang chién trén dat Kim Thanh - Hai Duong va ca nudc chong dé
quoc Phap xam lugc lan thir hai nudc ta.

Toi 1a Bi thu chi bo xa Cong Hoa, lai dugc huyén uy Kim Thanh giao phu tradch cd 4 xa thudc téng Lai
Vu cii 1a: Cong Hoa, Lai Vu, C6 Diing, Thuong Vii. Trong lac nay chién tranh da budc vao giai doan
rat ac liét va chién tranh du kich bat dau. Toi dong vién cac hoi vién, cac doan thé phu l30, thanh nién,
phu nir va chinh quyén cac x4 hudng dan ba con di so tan, van chuyén hét thoc gao sang ving hau
phuong, thyuc hién “vudn khong nha trong” khang chién 1au dai. T6i ciing phan cong cac dong chi phu
trach cac doan thé va chinh quyén cac xa on dinh long dan, t6 chirc sinh hoat cac nhém gia dinh so tan
dé thong bao tinh hinh dich chiém déng qué huong, nhitng hanh dong di man ctia chung va tin chién
thang cua quan doi ta. Mat khac t6i cung véi mot sd can bo Cong an, quan su do huyén ting cudng
cho khu vyc t6i phu trach, nhu dé)ng chi Vén, déng chi Pham Thi¢p cong an, déng chi Tién Minh,
ddng chi Dai tinh bao, ddng chi Tu Nghién quan su... hop thanh lyc lugng tong hop, 1am du moi viéc,
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tir diéu tra theo rdi dich, nim quan ching noi so tan, rai truyén don dich van. Cung v6i quan ching
dém dém vé lang, chung toi cat ctr cac dong chi vé theo, phdi hop véi du kich quiy rdi dich, 1am cho
chung an khong ngon ngu khong yén. C6 khi ching t6i cir 1 -2 du kich dén bot Lai Khé hodc Pham X4
bén 1, 2 phat sung quiy rdi dich, khién chung phai bén sudt dém, hét hang thing dan... Sau khi quiy
roi dlch chung t61 boi qua song Ve dat Thanh Ha, quan 4o udt sting, trdi rét nhung moi ngudi rat thich
thi1, nam nghe dich ban hang gio r6i méi vé noi an nghi.

Dong xuan nam 1946-1947 troi rét rat dam, gia dinh t6i so tan sang x4 Cam Ché - Thanh Ha trong
diéu kién rat kho khan. B4 61 ltc d6 bi thuong & chan do nhiém tring, rung mat bén ngon bén trai,
nude vang sudt ngay chay ra, di dau cling phai khiéng cang. Hai em gai toi con nho chua biét lam gl,
anh rudt thi chau bé bi Om nang, hai vg chong chi blet trong con. Toi mot minh vra lo viée chién déu,
van dong nhan dan, ban dém phai vé nha ldy thoc tiép té cho gia dinh, hét sirc vat va. Vi mot con
thuyén nan nho, mdi khi qua nha toi xtic mot it thoc ché sang Thanh Ha. Téi nhiéu lan dinh cho theo
con cho “x6m” vang rat khon, nhung né khong chiu theo t6i, cir dén bén song Tuong sang Thanh Ha
l1a n6 nhay 1én bo. Ngf)i trong t61 chd thuyén /qua song, nd khoc. Khi t61 sang bén bo bén kia n6 moi
limg thitng quay vé nha. N6 bi doi, nén t6i dén, no don t61 dé duoc an com, nhung bét né di theo, n6
gidy giya, can lung lung, quay vé nha. Puoc khoang 2 tuan khong thay n6 dau nita. C6 1& nd bi chét
d6i hodc c6 nguoi bt roi.

Trong diéu kién kinh t& kho khan, nha nudi dugc 3 con lon, ing ho by ddi 1 con, con 2 con tdi ché
sang thon Tién Tao, Thanh Ha. Chua téi nha da bi ba Gitii doi 1dy mot con to. Vi hom chién déu, anh
em dan quan tu v¢ co dén nha ba Giiii van dong ung ho mot con lon dé lam thuc an cho dan quan
chién ddu 2 dém lién & cau Lai Vu, ba Giili da sin sang ung ho. Nhung khi thiy t6i ché lon sang, ba
doi lai Tbi tra ngay con lon to, khong néi mot ciu, nhung ciing tiéc cong chd lon sang Thanh Ha, vt
va, dém t6i ma chang duogc gi, nha lai dang 14m vao canh tang thiéu, bé dm khong ¢ tién mua thude.
Nha ba Giiii lac d6 lai kha gia hon nha toi nhidu. Sau nay t6i van ching thyc cho gia dinh ba Giili 1a
dja chu khang chién, khéng hé nhic lai chuyén cil.

Thang 3, thang 4-1947, dan di tan cu cling di can kiét lwong thyc, laa chiém ba con tranh tha vé ciy
ban dém cling sép duoc thu hoach, nén trén chu truong cho dan vé hdi cu, bam dat dé khang chién 1au
dai. Puoc 1énh, t6i huy dong cac doan thé theo dan cung hoi cu, dé t6 chic hudng din lam in cho
nhan dan, dé)ng thoi xay dung luc luong vil trang, d4u tranh voi dich ngay trén dét tam chiém. Mot vin
dé 16n dugc dit ra lac d6 cho Pang va chinh quyén phai xir 1y 1a dich bat dan theo chung, 1ap chinh
quyén bu nhin (ta goi cai tén lac d6 1a “hdi t8”), cling c6 du: 1y trudng, chanh tong, tién thir chi nhu
trudc cach mang thang 8-1945.

Duoc trén cho phép, ta cho nguoi cia ta 1ap “t&”, nhung ta phai nim chic nhitng ngudi ndy, bé ngoai
1am cho dich, nhung 14 ngudi cia ta dua vao. Trong khi ta chua kip dwa nguoi cua ta, mot s6 noi dich
déa dua nguoi cla chung ra 1ap “t t&”, rat phan dong, gay kho khin cho ta. Mic du ta da cr nguoi dén
thuyét phuc ho, nhung ho ¢6 tinh theo dich, budc ta phai xu Iy nhu ly truong Tuong Vu va Co Diing,
chanh tong Cam Lam. Dén cudi nim 1947 tat ca cac xa doc duong 5 (17 km thudc d4t Kim Thanh) bé
ngoai 1a “t&” cua dich nhung bén trong ta niam duoc toan bo. Chi c6 mot thon An Binh (lang Ving) do
mét don vi quén sy cia huyén vé pha “t&”, bi bon phan dong chéng lai quyét liét, c6 mot s dan theo
chung, nén dong chi chi huy don vi xtr Iy khong ding, da d6t mot sé nha & thén An Binh. Dich kich
dong dan rao lang chéng lai ta. Dén 1954, mot s dan thon nay di cu vao Nam. O mot vai noi khac co
nguoi vua lam cho ta, vira lam tay sai cho dich, ta da goi ra hau phuong canh céo, nhu Ly Ky thon
Théng Yén, pho tong Phu, tong Lai Vu. Sau dé nhitng nguoi ndy khéng dam lam viéc hai mang nita,
dén khi ta co 1énh giai tan cac loai “hdi t&” thi nhimg ngudi nay bo chay vao Hai Phong, nhung khong
lam gi ¢6 hai cho ta.

Cudi ndm 1947 co s6 ta dd manh 1én, cac doan thé duoc td chirc lai, cac chi bd dang dugc xay dung,

t6i dugc dé bat tham gia huyén uy Kim Thanh va dugc giao phu trach cac xa thudc 2 téng Lai Vu va
Cam Lam gom: Cong Hoa, Co6 Diing, Lai Vu, Thuong Vi, Lam X4, Tuan Hung, Viét Hung, Lam Thai.
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Riéng xi C6 Diing chwa du dang vién 1ap chi bd nén t6i kiém Bi thu chi bd xa nay va 1a Bi thu chi b
dau tién cua xa.

Théng 12-1947 cac “hdi t&” déu pha hét, du 1a “t&” do nguoi clia ta dwa vao 1am, chi con chinh quyén
ta cong khai v6i dan, nhung bi mat voi dich. Hai bbt “ddng” & C6 Diing va Tuong Vu ta ciing pha
ludn, thu duoc 13 khau sing truong My (Co6 Diing 8 khiu, Tudng Vu 5 khau). Khu vuc t6i phy trach
duoc don phai doan ctia Chinh phu, do dong chi Tran Cung, dic phai vién ctua Chinh pha 1am truong
doan, dong chi Pang Tinh, Bi thu tinh uy Hai Duong vé tham, néi chuyén véi dong bao xi Cong Hoa,
tai thon Tuong Vu (nha 6ng Bich x6m Trai). Phai doan d3 biéu duong va khen ngoi tinh than yéu nudc
cta nhan dan xa Cong Hoa va toan huyén Kim Thanh. (Phai doan Chinh phu do B$ truéng Hoang
Minh Giam lam Truong doan, nhung dén huyén Thanh Ha, B0 truéng Hoang Minh Giam bi mét
khong vao d4t tam chiém duoc, dong chi Tran Cung thay).

Mac du dich dong bét rt day, riéng xa Cong hoa c6 tdi 4 bdt, sau nay 1én dén 6 bét, nhung dich ciing
khong lap duoc “t8”. Poi khi dich o ép qua, ta phai dua ra mot vai nguoi rat ngé ngan, khong biét chir,
lam dai dién cho chung, nhu 6ng Thoai thon Tuong Vu. Pich budc phai chép nhén. Cong tac dich van
chdng bit phu, bt linh, chéng thu thué rit c6 két qua. TAt ca thanh nién dén tudi déu ra hau phuong di
tong quan, tham gia bo doi huyén, tinh, chu lyc, con lai 1am dan quéan du kich, két hop véi lyc luong
vii trang huyén pha “t&”, trir gian. Sau nay nhiéu xa doi da chu dong danh dich.

Luc nay huyén uy Kim Thanh quyét dinh thanh lap 3 khu, goi 1a 3 don: Pon 8 gém cac xa thudc
duong 5 cua hai téng Lai Vu va Cam Lam, do t6i phu trach: Lai Vu, Codng Hoa, Co Diing, Thuong Vi,
Lam X4, Lam Théi, Tuan Hung, Viét Hung. Pon 5 gom cac xa dudng 5 con lai la: Song Thai, Van Tan
va cac xa lan can la Kim Quang, Ngii Phtc, Van Tho, Hung Pao, Tan Dan (thudc 2 tdng Bat Nao va
Phui Tai) do dong chi Hoang Hoi phu trach.

Pon 9 ¢o cac xi thudc 2 tong Phi Gia va Nai Xuyén gom: xa Binh Dan, Cim La, Tam Ky, Pai Duc,
Hoang X4, Lién Hoa do dong chi Phién (Bach) phu trach.

Sau khi x4y dung cing c6 don 8, toi chuyén xudng phu trach don 5, nhu vay 1a t6i da phu trach tat ca
cac xa doc theo duong 5 dai 17km.

Trong thoi gian cong tac ¢ hai d6n 8 va 5, t6i hoat dong cung cac can b thudc hai don déu con rt tré,
rat xong x4o va hing say coéng tic nhu dong chi: Lé Cong Thién, Nguyén Tién Long, Nguyen Vian
Ngoan, Nguyen Vin Sanh, Pham Van B6n, Van Tuén, Nguyen Van Khoai, dong chi Khoa, dong chi
Cung (tirc Cudng), déng chi Thi. Can bd quan su c6 dong chi Phi Van Tu (Tw Nghién), dong chi
Hoang Van But, dong chi Nghé, dong chi Thinh (Pen). Can bd phu nir c6: ¢6 Cuc, ¢6 Xuén, cd Dung.
Can bg cong an c6 dong chi Pham Thiép, dong chi Van. Can b6 tinh bao trung doan 42: ddng chi Minh
Tién, dong chi Pai... tit ca déu 1a nhiing dong chi hing say cong tac, san sang xong vao dat dich,
khong s¢ gian lao nguy hiém...

Cudc sdng ciia chung t6i vira gian di vira ddm am. Sudt dém di hoat dong trong dat dich, ngi bd ngu
bui, com an nhiéu lic khéng du no, quan 4o nhiéu lic chi c6 bd rudi, nhung lic nao chung t6i ciing
vui nhu ngay héi. Cac cu xwa thuong khen cac bac chi si yéu nude, nhimg guong anh hung coi cai
chét “nhe nhu 16ng hong”, con ching t6i lic d6 hinh nhu it ai nghi dén cai chét, bao gid né dén voi
minh ciing duoc, n6 nang hay nhe hon 16ng hong ciing chang ai biét, ctr duge giao viée 1a di lam,
khong thay ai tir chéi bao gio!

T6i lic d6 con rat tré, hién lanh, nhung bao anh em cai gi ho cling lam ram rap, chang bao gio phai ra
ménh Iénh. Chiing t6i di vii trang tuyen truyen di pha “t&” trix gian, ¢ luc t61 va dong chi Van cong an
an ngu tai nha 6ng Poi Str lam chanh tong “Té&” Lai Vu, nha sat bot Tuan May gan 200m, hoic ngu lai
b6t “Dong” ¢ Pinh Vudng xi C6 Diing. Nhiing ngudi linh bé ngoai ciia dich, bén trong 1a nguoi cta ta
dd bao vé chung t6i. Trong lac dang chién du cung nhau, c6 nhitng déng chi dd hy sinh trudc mili
sting quan thu nhu dong chi Quy, Bi thu thanh nién huyén Kim Thanh; dong chi Ngoan, hy sinh khi
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lam chinh tri vién huyén d6i Kim Thanh; c6 Dung bi dich giét rat d3 man; déng chi Tién Long bi bét
va hy sinh khi vugt Con Pao; dong chi Co, dong chi Kiém bi bat mat tich... Nhung ciing c6 dong chi
ntra duong nhd budc sa co, bi dich bt, khong chiu dugc tra tAn d3 dau hang dich (anh Hanh - tirc Ngai
thon Pinh Giang, xa Pai Puc).

Nguoi tiéu biéu mau muc cho cac thoi ky hoat dong & Kim Thanh, cliing trong cip uy véi toi, 1a Bi thu
Huyén uy Lé Ram. Tén that anh 1a Nguyén Thuong Trinh. Khi 1am bao Quan doi, anh ldy thém tén Vi
Chinh. Nhung cai t€n Lé Ram thi dén hom nay anh ciing van thich dung. Duyén do anh Trinh dit tén
ay ¢6 ¥ nhac nhé dong chi Huyén uy vién, Truéng ban Tuyén huan Huyén uy, luc d6 khong chiu vao
dat tam chiém hoat dong, chi & ving tu do huyén Tt Ky, t6i vé cau Ram, huyén Ninh Giang, noi vo
ban hang tai d6. Anh Trinh ldy tén Lé Ram khong nhitng 4m chi dong chi nay chi “18” & cau “Ram”,
dong thoi ciing phé binh chung mét s6 can bo Kim Thanh hay & lau ving ty do (nay anh Trinh di 86
tudi, 1a Pai ta vé& huu, viét thu cho t6i bao gio ciing ky: Lé Ram).

Anh Lé Ram luén ludn bam sat dat tam chiém dé danh dich, gian di, khong c6 qua 2 bd quan 4o nau
va cai khan vuong den dé g01 quén 4o deo vao vai, t6i 1am chan che bung, Iuc d6 goi vui la: “Khan goi
qua mudp”. Toi nhé Tét am lich ndm 1947-1948, mong mot Tét t6i vira an Tét véi nhan dan trong
ving dich tam chiém, sang mong 2 toi di mot mach qua huyén Thanh Ha sang Nhan Ly huyén Tt Ky
tham chuc tét Bi thu Huyén uy. Pi 5, 6 tiéng dong ho, duong mua lay 16i dén van phong huyén uy,
bung mam chéc Bi thu Huyén uy s& chiéu dii Tét. Nhung dén vin phong & mot nha dan thi dugc ong
chu nha cho biét Bi thu di cong tac tir tdi 30 tét. Chung toi ngdi doi mot lac méi thay Bi thu Lé Ram
vé, cung véi chi Hai (M#o) van phong Huyén uy. Hoi ra dugc biét dém 30 Tét Bi thu Lé Ram ra chua
ngu nho, s¢ ngu 6 nha “giong” cho gia chu. Ngay mong mot Tét Bi thu Cong san an nho 16c Phat &
chiia va mong hai Tét méi vé 1am viéc. Anh em gip nhau ké lai chuyén Tét trong dat “t&”, coi nhur 1a
béo céo voi Bi thu Huyén uy. Trua hom dé an hoi mudn, ong ba cha hd hai to chirc bua com Tét, tuy
mudn man cho chung t6i, nhung rat thinh soan...

Niam 1948, mé dau cudc dau tranh chinh tri 16n nhit & cac xa duong s6 5 1a cudc dau tranh chéng thu
thué vu hé cua dich. Ta da pha hét “t&” céc loai, dich t6 chirc vao thu thué, ta danh min chian dudng
chung. Tiéu biéu 13 2 trin danh min & x6m Gbc Me 17-8-1948 va x6m Dinh, céng nha éng Ta ngay
23-8-1948 thon Tudng Vu, xd Cong Hoa. Ta giét hang chuc tén dich dén cudp thoc cua dan, sau khi
chung di can & Thanh Ha vé qua thon Tudng Vu. Pich tra thu hén ha bang cach ddt sach thon Tuong
Vu. Ddi v6i cac gia dinh thon Lai Khé vé phia Nam dudng s6 5, chung bat 22 ngudi dan xép hang tap
trung roi x4 sting ban chét hang loat. Chi con mot ngudi sdng sot 1a 6ng Poan Hiru Nhung. Khi ching
sap ban ong da lan ra, chung cho 1a chét rdi nén thoat chét. Tan bao hon nira, chung thiéu séng 6ng Do
Vin Hira ngay tai nha 6ng. Ngay nay di thanh ngay gid Tran & xi Cong Hoa.

Song song v&i 17km dudng s6 5 trén dat Kim Thanh la duong tau hoa, con duong huyét mach cua
dich van tai binh linh, vii khi, lwong thuc tir chinh quoc va mién Nam ra, cung cap cho Ha Noi cung
chién truong Béc bo. bay thyc sy la con duong chién lugc cua thuc dan Phap dbi véi chién truong
Bic Dong Duong bao gdm ca Thuong Lao.

Pugc chi thi cia Trung wong Pang, Chinh phii, B4 Tong tu 1énh va tinh uy Hai Duong, Huyén uy Kim
Thanh chi dao huyén doi (c6 mot trung doi do ngudi trung doi trudng noi tleng la dong chi Tang Ba
Liép chi huy) cung voi lyc lugng dan quan du kich cac xa luén nam sat tuyén duong s6 5 va duong sat
thudc Kim Thanh, dé t6 chirc danh min, pha dudng tiu hoa, pha ké hoach van tai cta dich. Toi clng
cac déng chi can b quan su, cong an, tinh bdo, can bd phu trach xa, tiéu khu... ludn ludn nim sat tinh
hinh dich van chuyén di lai trén duong 5, dudng sat, tim nhitng diém yéu cua dich, két hop véi tin tir
co s¢ tinh bdo Hai Phong dé biét nhiing chuyén tau van tai binh linh, vii khi, lwong thyc, danh cho
trang. Vi ndm 1948 ta cling da danh nham mot doan tau cho, tuy pha tan dugc dau tau, do méy toa,
mot s6 dan thuong bi thuong vong, tir d6 chung t61 ket hop chat ch& véi tinh bao Hai Phong dong thoi
quan sat ky moi chuyén tau rdi méi cho bdm min no. Nam 1947 ta chua biét cach sir dung pin (dién)
dé nd min, phai dung strc nguoi keo day giat cho min no, nén thudng khong chinh xéac trang dau tau,
hon nita sau khi min n6 rat lui kho khan, vi dong ngudi dich dé phat hién.
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Tt nam 1948 ta dung pin (dién) ndi vao dau day dan dén kip min, nén d6 chinh xac rat cao va diéu
kién gilr bi mat cling t6t hon, vi tri ngdi bam nut ciing xa min hon. Kéo day giat phai ngdi gan, dong
ngudi méi kéo ndi gidy cho min nd (thudng tir 3 ngudi trd 1én), con bam dién chi can 2 ngudi 1a du.

Nhung danh min bang bam dién ciing c6 cai phtic tap. Phai thir min trude khi danh, phai cho dién chay
qua qua min, qua bong dién, dén sang méi 13 min tét. Co6 1an thir bong dén hong, khi bam dién min nd
ludn, ba déng chi bo doi huyén bi hy sinh. Chi tim thiy duoc vai canh tay bay xa hang trim mét. Ca ba
gian nha cua cy Cyu Cang thén Du La, xa Cam Ché, huyén Thanh Ha, Hai Duong va cot thoc dﬁy bay
hét, nhung khong thiét hai vé ngudi, vi mdi khi thir min nhu vdy, anh em bd d6i Kim Thanh néi véi
gia dinh di ra ngoai, tranh bat tric xay ra (gia dinh cy Cyu Cang la gia dinh cach mang, cu va cac con
nhu anh Quan, chi Ngan, anh Kién... déu 1a can bo cach mang, 1 nhitng nguoi con trung hiéu). Khi sur
¢ min nd, toi dén tham uy lao anh em b d61 huyén, thu don héu qua va cam on Cu... Cu Cyu Cang

o1: “T61 chi thuong tlec cac dong chi hy sinh. Téi hém qua anh em di tim noi dat min, dat day min,
hom nay thir min dé t6i dem di dat, khéng may min nd trude. Toi thuong tiée anh em v6 han. Con nha
va thoc cua toi co dang 1a bao. Can hy sinh bao nhiéu nita, t6i ciing khong tiéc. T6i s& 1am lai 3 gian
nha va moi anh em bd doi Kim Thanh vé ¢”. Rdi Cu khoc... Khoéng déy mot thang nha da dung xong,
anh em lai vé& nha Cu &, moi viéc lai dién ra binh thuong nhu khong c6 chuyén gi xay ra!

Trén doan duong 5 (Kim Thanh) dich tim tram phwong ngan ké, hong ngan chan hoat dong cua quan
ta. Nhung ching da that bai! Thang nao ciing c¢6 tau dich bi min ta 1at d6 trén doan dudng nay. Do
nhiing chién cong vang doi danh min trén duong sat, doi du kich Kim Thanh da 2 lan duoc Bac Ho giri
thu khen va da xuét hién nhiéu can bd chién si danh min xuét sic nhu: ¢ ‘B6 ba vua min Canh, Huy,
Chinh”; nit du kich Pinh Thi Nhin, chién si thi dua toan qudc Nguyén Huy Trudng, Anh hiung luc
lugng vil trang nhan dan Nguyén Vin Thoa...

C6 doan duong sat tr ga Pham Xa, dén thén Phuong Dué (thoén Do1) - Quynh Khé, ta danh di danh lai
rat nhiéu lan ‘nhung dich van khong sao tranh duoc! Nhiéu tran danh chung t61 ngdi tai moét noi kin
d4o & phia bic duong 5 dé xem tau d6 chi cach 200 - 300m. M&i chuyén tau den nghe tiéng coi tau,
tim ching t6i nhu ban 1én, vira mong doi, vira lo cho anh em, lo min khong nd, lo khong phai tau nha
binh... du moi n01 lo. Roi lai mim méi cho doi, chang ai mudn néi véi ai chuyén gi, tat ca tap trung
vao y nghi min no trang dau tau van chuyén quan su... Pang suy nghi mién man thi tau xinh xinh sap
qua chd dit min. Bong mot luong khoi 16n tram hét doan tau. Pau tau sing lai. Cac toa tau chun lai
nhu con sdu rém bi cham dau vao ltra hodc vat gi nguy hlem dén tinh mang... Pau tau d6 xubng, cac
toa d6 theo. Sau d6 chung t6i méi nghe thay tiéng min nd inh tai... Moi nguoi sung suéng... chui
xubng ham dé phong dich can ca sang phia bac duong xe ltra. Sau 2 gid dich tap trung truy tim, anh
em & phia Nam kip thoi rat vé thon Thiéu Pép, roi boi qua song sang thon Lan Can, xd Hung Pao,
huyén Thanh Ha. Con ching ti cling rat vé thon Cam Dong, xa Viét Hung an mung chién théng
Tran nao ciling ¢ can b chi huy quan sat ¢ vi tri phia Bic dudng sb 5 dé theo doi danh gia két qua
tr4n danh cho chinh xac. Co lan chiing t6i moi can bo 1anh dao huyén, tinh vé quan sat tryc tiép... Tiéc
rang luc d6 khong c6 may anh ghi hinh lam ky niém. May quay phim thi khéng bao gio dam nghi t6i
va ciing khong hinh dung quay phim thé nao. Mdi chiing t6i cling chi duoc nghe loang thoang vé xem
xi-né, chr khong ai dugc nhin théy no!

Ngoai vi¢c danh min, con cé tirng dot pha duong tau. Nhu nam 1949, hudéng ung 101 kéu goi cua
Trung uong chuyén sang thoi ky chuén bi téng phan céng, c6 mot dém ta da ding phao min, pha hon
10 km duong ray thudc dat Kim Thanh. C6 thé néi dém d6 1a ngay hoi. Mdi dan quan du kich duoc
giao 2 qua min, phu trach 50 met duong ray. Dat xong phao min, timg doan dai 1 km c6 can b quéan
su Huyén phu trach. DPén gio phat hoa toan tuyén bang mot phat phao hiéu, min nd Am am sang ruc ca
bau troi Kim Thanh. Sau tran pha duong, dich phai tip trung stra hang tuan, tau méi chay qua duogc dat
Kim Thanh.

V& viéc pha té trir gian, hai d6n 8 va 5 1am lién tuc, khong cho “t&” phan dong moc ra. Mudn vay trude
nhit phai pha tan cii quan “bu nhin” dong tai thon Thanh Lién, do Bang Thuc Quynh lam quan
Trudong. Pham vi ctia quan ndy gdm hau hét cac x3 doc duong 5 thudce dat Kim Thanh va mot phan
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huyén Kinh Mon. Quan co6 2 tiéu doi linh Pa-ti-gidng canh géc. Tén Quynh thudc loai c6 hoc (ta tai
cii), ta dd van dong bon linh bao vé quan, dong thoi viét thu kéu goi quan Truéng Quynh, nén y to thai
do trung 1ap, khong dung bon “8” phan dong phé co sé ta. Nhitng goi y cta can b dich van, y déu
1am theo nhu khong bat dan lam thé cian cude dé kiém soat, khong thu thué nhitng noi mat mua, noi
phai nudi dudng can bo nhidu nhu Tudng Vu, Lai Khé... y 10 di khong budc dan phai dong thué. Do
cong tac dich van tot ciia x3 Cong Hoa y ¢6 ¥ mudn ra v6i khang chién va xa Cong Hoa da t6 chirc
don y. Nhung chuyén khong thanh chi vi khong thdng nhat am hiéu. Sau y phai ty tim dudng ra véi
cach mang. Ngay 11-10-1948 y di dan binh linh dudi quyén minh ra xi Lam Xa, dén thon Bo HO gip
duoc déng chi Hoang Van But, can by quan sy ctia Pon 8 dua toan bd quan Trudng, 1 thu ky, 11 linh
cung vo khi vuot qua dudng sd 5 sang xi C6 Diing, qua do sang thén Du La, x4 Cam Ché, Thanh Ha,
dugc co quan huyén Kim Thanh va nhan déan so tai don tiép chu ddo. Ho rat phan khoi. Nhing nguoi
linh déu tham gia vao bo doi Huyén va Tinh. Con Pang Thic Quynh duoc sir dung ¢ Ban dich van
tinh. Khi dich danh rdng ra vung tu do cua tinh Hai Duong, y lai chay vao ndi thanh, nhung khong lam
gi ¢6 hai cho cach mang.

Thang 1-1949 t6i dugc bau lam uy vién Thuong vu Huyén uy, duoc Huyén uy phan cong phu trach to
chtrc, phu trach dan van, lam chi nhiém Huyén bo Viét Minh. Khi hop nhat mat tran Viét Minh vao
Mait tran Lién Vigt, téi lam thu ky mat trdn Lién Viét Huyén, vé bang phu trach khdi Dan van va T
chuc Dang.

Thoi gian nay, tuy dich dong kha day trén dat Kim Thanh nhung phong trao quan chung ¢ cac xa déu
rong khap. Céc to chirc Phy 1o, Thanh nién, Phu nit, Nong dan... hoat dong rat s01 no6i, nhung chi cé
mot thén An Binh (lang Ving) 1a c6 co sé bi mat. Con & cac x4, to chic quan ching giit bi mat voi
dich, cong khai v6i dan. Nhiing tén phan dong hodc nhiing ngudi cdu an di chay vao thanh phd Hai
Phong. Cac phong trao thi dua yéu nudc nhu mua cong phiéu khang chién, ndp thué, di dan cong,
tuyén quéan, huyén Kim Thanh déu lam ddy du nghia vu do Tinh giao.

Phong trao hoc tap van hoa, tap dién vin nghé rat soi ndi. Hoi nghién ctru chu nghia Mark ra doi do t6i
lam Hoi truong dé tuyén truyén chii nghia cong san, 6 dong chi Phi Van Tudng lam can bd giup viée
(d6ng chi Tuong mang cai tén “Tudng - Marx” 13 vi thé. Sau nay dong chi Tudng 1am Chu tich huyén
Kim Thanh, va lam Chu nhiém Cong ty Bach héa Hai Duong).

Dic biét phong trao luyén quan, xdy dung luc luong vii trang rat ndi. Mdi xa c6 mot Trung doi dan
quan du kich, huyén c6 mot dai d6i gdbm 3 trung doi. Thang 8-1949 toan huyén da to chirc Dai hoi Tap
& huyén Tt Ky trong 3 ngdy lién. Nhan dan toan huyén tuy bi dich chiém dong, nhung d kéo ra khu
Tu do Tt Ky hang van nguoi du Pai hdi Tap. DPich biét ta té chuc Pai hoi Tap rat 1on & vung Tu do
nhung chung ciing ching dam lam gi. Phong trdo quan chung rat viing. Khi dich danh chiém ving Ty
do Tir Ky, Ninh Giang, Thanh Mién... cia Hai Duong, co quan huyén da chuyén han vé dat Kim
Thanh. Pau nam 1950 d3 td chirc Pai hoi bang ¢ thon Cao Ngo, xa Lién Hoa.

X4y dung gia dinh

Pau nam 1949 t6i da bude sang tudi 20. Luc nay cac ddng chi trong Huyén uy véi lra tudi nhu toi déu
da co gia dinh, con cai dé hué, riéng toi van song doc thén, lai la uy vién Thuong vu phu trach dan van.
Lé “tao hon” ciing 1am toi phién long. Ban Chap hanh Phy nit huyén c6 nhiéu dong chi chua lap gia
dinh, nén cac dong chi cir gan ghép, gidi thiéu véi t6i nhidu “co”. Toi ciing hiéu Ban Thudng vu rat
quan tam dén viéc thanh lap gia dinh cia to6i. M&i 20 tuéi ma moi ngudi cho rang t6i da “é vo™, hodc
c6 bénh (?) nén madi khong léy vg. Cac ¢o phu nir xd, huyén, déu mudn gan cho t6i co nay, co khac. Co
cd manh dan noi thang ‘mudn lam ban” véi t61. C6 khac té nhi hon chi chiam séc doi séng cho toi nhur
giat giti, va may quan 4o giup. Toi déu cam on, tat ca khong dam ngo 10i v6i bat cir ai, vi t6i nghi minh
con it tudi, trong luc khang chién gian khé, khong may bi hy sinh s& 1am dang dé cho chi em, nén toi
khong dam dit van dé xay dung gia dinh...
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Khoang thang 4-1949, Ban Thudng vu Tinh uy Hai Duong du kién diéu t6i 1én lam Truong ban chiém
dong cua Tinh. Cac ddng chi khuyén t6i nén lay vo trude khi 1én Tinh, nhat 14 nhitng dong chi than
thiét nhu dong chi Lé Cong Thién, Hoang Hoi, Nguyen Vian Ngoan. Dong chi Thi¢n lac d6 phu trach
don 9, c6 xi Binh Dan. Dong chi Hoi ngudi xa Binh Dan gidi thiéu cho toi ¢o Phi Thi Tam 14 Bi thu
Phu nit x3 Binh Dan méi 17 tudi. Toi cling biét so qua déng chi Tam, vi d@)ng chi TAm duoc két nap
vao Pang méi 16 tudi, ma qui dinh Diéu 1¢ Pang lic d6 1a 17 tudi (tinh ca tudi mu 1a 18) thi mai duoc
két nap vao Pang. Khi t6i 1a Truong ban T6 chirc Huyén uy da vé xa Binh Dan tham tra viéc két nap
sai diéu 1¢ vé tudi cia dong chi Phi Thi Tam. Nhung sy viéc ciing dimg ¢ d6 thoi. Pén khi dong chi
Thién va Hoi gidi thiéu, nhan lam mdi cho toi, t6i cling rat phén van. Sau do su van dong, co lic nhu
thic ép, toi m&i nhan 10i. Chung t6i gip nhau duoc 3 1an, trao doi so so, nhung Ban Thudng vu Huyén
uy c¢6 y kién 1a t6 chtrc dam cudi ludn, va chu dong di ban bac voi hai gia dinh ching t6i. Hai gia dinh
cling dong ¥

Thé 14 dén ngay 13-6-1949 dam cudi ciia ching t6i dugc t6 chirc theo hinh thirc “doi sdng méi” & thén
Phu Tinh thuéc khu Ha Bong, huyén Thanh Ha. Ngay t6 chirc 18 thanh hén do Huyén va hai xa Cong
Hoa, Binh Dan dimg ra to chue rat dong vui. Tiéc cudi co banh keo, déc biét la co x061 vo, che duodng,
do hai xa tdng c6 dau chu ré. Hom d6 t6i ban hop Thuong vu, viéc td chirc 12 nho vao huy¢n, xa, co
Tam voéi gia dinh lo liéu. C6 TAm méi 17 tudi nhung di quan xuyén mot phﬁn cong viéc ngay hom do.

Pung 5 gio chiéu, hop xong Ban Thudng vu Huyén uy, ching t61 cung vé mot lic. Dén Phu Tinh, t61
méi muon dugc chiée 4o so-mi trang ctia anh Hong Long va cai quan ka ki cua anh Ngoan dé miac vé
lam 1& thanh hon. Tbi thay bo quan 40 nau dua cho nha t6i goi cat di. C6 dau ciing gio go1 tu trang dua
cho t61 d61 dép cao su trang hiéu “con hd”. Lan dau tién toi dugc di doi dép cao su tring, do vo mua
cho, t6i rat cam dong...

Hinh nhu t6i ¢6 duyén v6i dong chi Lé Ram. Trong dip ndy dong chi Lé Ram cong tac & Ban chiém
dong Lién khu III vé cong tdc ¢ Kim Thanh. T61 moi déng chi dén du, déng chi da lam bai hat va tu
hat trong budi 18 thanh hén cua ching toi. Toi chi con nhé ¢6 mot cau... “Ca huyén di an cudi doi
Thanh - Tam”...

04i odm va dang budn cho chung t61! Bung 9 gio t6i, moi ngudi dang thu xép don dep, nhit 1a gia
dinh cy Huong Hoi thén Phu Tinh sudt ca ngay lo lang nau nuéng giap dd, nha su chua Phu Tinh tao
moi dleu kién tbt nhat cho 1& thanh hén ctia ching t6i, tat ca con dang ban ron don dep thi c6 tin dich
s& tién cong vao khu Ha Pong sang som ngdy hom sau. Nhu vay 1a co quan huyén Kim Thanh dong
tai Ha Pong, ngay dém 13-6-1949 phai chuyén hét sang T& Ky. Gia dinh hai ho phai tr& vé Kim
Thanh ngay dém d6. That 1a khong ngd ngay vui lai vt va dén thé

Moi viée chuafln bi cho dém tan hon khong con nira vi 12 gi¢ dém thu xép xong cong viéc, hai vo
chong di bd dén sang ngay 14-6-1949 madi dén lang Mép -Tu Ky, noi gia dinh t6i so tan.

Ngay hom sau dich khong danh 1én khu Ha DPdng, d6 chi 1a tin du bao thoi. Con toi lai phai di hop &
tinh roi vé& hop ¢ huyén. Thyc sy dém tan hon cia chung t61 phai sau 17 ngay nira moi dugc “chinh
thirc héa”. N6i chuyén nay nhiéu dong chi cta toi vira budn cuoi, vira khong tin, nhung sy that 13 thé.

Sau nay thinh théang t6i hay néi vui véi nha t6i, nhat 1a sau khi tir “Ang ca” & Campuchia du nhap
sang, t6i bdo ddm cudi chung minh do “Ang ca” cudi cho day? Vo chong cung cuoi... Nhung “Ang
ca” Viét Nam khac “Ang ca” Campuchia.

Dong chi Phi Thi Tam khi con tré 13 ¢6 gai xinh dep nhét nhi trong huyén. V& pham chit dao durc phai
néi 1a hiém co, gi61 viéc nudc, dam vi¢e nha. Squ nam t61 di tu va cong tac xa, déng chi gitr chir hiéu
v6i cha me hai bén, gitr tron nghia tinh voi chéng, lam tron nhi€ém vu véi Pang va nhan dan giao cho,
tréng nom con céi chu ddo. Sau 8 nim chung t6i cudi nhau méi sinh chau dau 1a Poan Duy Linh nim
1957 va tiép 3 chau nira. Lién trong 4 nam 11 thang chung toi da sinh 4 chau trai, trong lic kinh té cuc
ky kho khin. Vo t6i van di 1am va cham nudi con, gitp d& chdng rat chu d4o, day bao con cai dén noi
dén chén, cho toi ngay cac chau truong thanh. Déng chi Nguyén Thi Pinh, Chu tich Hoi Lién hiép

26



Phu nita Viét Nam di dén tan nha t6i dé gin Huy chuong vi Sy nghiép giai phong Phu nir cho cé hai
vQ chong toi.

Dong chi Tam xuét than tir gia dinh nha nho nghéo yéu nude. Ong ndi 1a cu Thuong Qué, con goi la
quan Thuong, d6 t tai lam Thuong ta Hai Duong, cung v6i Cao Ba Quat chong vua Ty DPuc. Cu b1 xtr
tur hinh, chon nira nguoi, sau mot tudn mé&i mat. Do nhing ngudi linh canh tur té, dém dem nudc chao
cho cu udng, nén méi sdng duge 7 ngdy. Gia dinh so hii phai chay xudng x6m “Lau” xi Pai Duc,
Kim Thanh lanh nan. Gia dinh tr& 1én nghéo kho. Khi cai cach rudng dat duoc qui thanh phan ¢ nong.
Tuy nha nghéo, dén Cach mang thang 8-1945 méi dugc di hoc, nhung déng chi Phi Thi Tam chim
hoc, co di truyén thong minh, nén hoc gioi, tiép thu rat nhanh, khi di 1am céach mang tung budc dugc
hoc tap, dao tao nén cong viéc phu trach déu lam tot. Ho Phi thon Qué Phuong, xa Binh Dan, Kim
Thanh c¢6 truyén thong nho hoc, thong minh nén dia phuong c6 cau: “Van chuong ho Phi, Iy su ho
Bui...” vi thoi ky d6 ca huyén Kim Thanh chi ¢ hai ngudi dd Ta tai thi déu nguoi ho Phi ca.

Pau nam 1950, gidc Phap danh chiém ving Tu do cua tinh. Dé chia lira véi héu phuong, phan tan lyc
luong dich, huyén uy phan cong 3 ddng chi uy vién Thuong vu Huyén uy vé 3 don vén dong quan
chung danh dich. Moi don phai t6 chirc mot tran danh tiéu biéu. Toi dugc phan cong vé don 8, dong
chi Hoang Hoi vé don 5, dong chi Vii Viét Thuong huyén doi truong vé don 9. Huyén Kim Thanh liic
d6 déng ¢ thon Bau va thon Bira thude khu Ha DPong, huyén Thanh Ha. T6i vé don 8, xa Cong Hoa 1a
noi 6 lyc lugng vil trang manh, c6 dong chi Bi thu chi b6 x&, Chu tich xa, xa doi truong, Thuong vu
rat nang nd, chién dau diing cam nhu dong chi: Vuong, Van, Cao, Quang, Dién, Hoan, Vanh. Pong chi
Huyén uy vién phu trach don 1a Nguyén Tién Long rat hing say danh giic...

To1 cung cac dong chi nghién ctru ddnh mdt tran mo dau & ddn Lai Khé, noi dich tap trung manh nhét
huyén. Néu ta danh thing s& c6 tiéng vang cho toan huyén. Nam dugc qui luat di léy nudc ngot cia
dich & giéng thon Thanh Lién, t61 chon cach danh “don th6”, giap vi tri quan, dé gay bat ngd cho dich.

Chung t6i dao 8 h glau kin 8 du kich da duoc thuc tap gan mot thang ¢ Bén Tam huyén Chi Linh,

khu cin ctr khang chién. Trén nip hd va chung quanh dugc hoa trang rat can than. Nhitng nguoi di dao
hé déu lay du kich thon Tudong Vu, khi dao xong tr& vé déu tap trung ¢ xom Trai thon Tuong Vu, cho
dén khi tran danh két thic méi duoc vé nha dé bao dam tuyét ddi bi mat cho tran danh.

Chiéu ngay hom trudc 4-3-1950 c6 cudc hop dé phan cong chi huy tran danh tai nha anh Chuan x6m
Trai thon Tuong Vu. Dong chi Bao Quang Pin (tic Tuyén) xa Do1 truong xa Cong Hoa da cung anh
em di tap luyén ¢ Bén Tam, Chi Linh, dé nghi xin cu ddng chi khac lam Chi huy truéng, dong chi
Tuyén chi nhén lam chi huy phé. Qua trao d6i mot 1at voi cac dong chi lanh dao x3, t6i quyét dinh ctr
ddng chi Pao Quang Vuong, pho Bi thu chi bg, chinh tri vién xa do1, con nguoi diing cam muu tri va
da chi huy tryc tiép hai tran ddnh min & x6m gbc Me va Xom Dinh nam 1948, la nguoi da theo sat tinh
hinh dién bién hang ngay dich di ldy nudc ngot & giéng Thanh Lién, lam chi huy trudng trin danh
quan trong niy. Moi nguoi déu nhét tri. Hai dong chi Vuong va Tuyén cung 8 du kich hira quyét tim
1am tron nhiém vu duoc giao. Tdi con trao doi k¥ v6i hai déng chi chi huy truéng va chi huy pho vé
mdt s6 tinh hudng bit tric co thé xay ra. Sau d6 t6i cho cac dong chi an nghi, &én 10 gio dém ra tran
dja dé nhén dia hinh, noi minh s& phai ndm dudi hd khoang 10 gio dé chd dich. Tai biét d6 1 nhiing
gio phut rat cang thang, nhat 1 nhimg anh em nam dudi hd. Tuy tt ca 1a ngudi dia phuong rit quen
biét dia hinh, da di xem xét va thuc tap nhiéu 1an, nhung anh em van ¢ nhiéu lo lz“ing. Gia du xe t6 de
1én miéng hd, thi co quyén x6ng 1én danh dich khong ? Ngbi lau dudi dt khi 1én c6 thé bi chudt rit bi
mét quang ga ? nudc uong cho anh em? néu dich khong dén, hodc bi 15...? Tat ca moi tinh huong datra
déu duogc giai dap chu déo.

Ngay 5-3-1950 véo hoi 8h30 mot xe ché nude (Citerne) cung hai tén linh da den trén mot xe Jeep,
cung di véi 4 nguoi ti chung bat di vac voi bom. Hai dong chi chi huy rét lo. Khi dén bo giéng chung
dimg xe, di quan sat rat k¥, di di lai lai ma khong cho voi xudng bom nuéc. Cac dong chi di nghi dén
chuyén bi 19, nhung dong chi Vuong noi ctr binh tinh, theo rdi sat mAy thang linh... C6 lc tén linh dén
rat gan chd chi huy cua hai dong chi, nhung cac dong chi van gilr yén lang theo rdi. Sau khoang 15-20
phut rat cang thang, 2 tén linh da den quay vé xe ldy nudc, bat t vac voi xudng giéng. May bom nd
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thi lc d6 dong chi Vuong phat hod, ho “xung phong”. Tam chién si du kich gan vang, da sat, d3 dong
loat d6i ndp hé ca nhan x6ng 1én danh dich. Do bi danh bat ngd, dich v cing hoang so. Ta bat séng
hai linh da den, tudc sing va tha ngay 2 tén nay, giai thoat 4 ti chinh tri dich bat di lay nudc. Pay 1a
tran danh “don tho” dau tién ciia huyén Kim Thanh, 13 tran danh sau trong long dich, lam cho ching
hoang mang lo s¢g. Ching cho 1a bo doi chu luc da vao sau trong dt tam chiém cua chung, chi c6 bo
d6i chi lyc méi dam danh “don thd” nhu thé. Chung so bi phuc kich, khong dam tung quan ra truy
kich luc luong ta, du b6t quan cach tran dia 100 mét, cach Tiéu khu quan sy Lai Khé 400m. Mai dén
chiéu 5-3-1950 sau khi tung quéan tham do cac nga duong vao giéng Thanh Lién, chiing cho 14 an toan,

dén 4 gio chiéu chung méi dam dén noi tran chién xay ra. Con luc luong ta di duoc chuan bi chu do
rit vé xa Thugng Vii an toan. Ngay trua hom do, t6i chi thi cho anh em hoa trang 14 phuy nit, siing thao
ra lam ba, bo vao quang ganh, 12 gio trua vuot duong 5, dong gia la nguoi di chg vuot duong 5,

duong sat, vé qua xa Co Diing roi vé thon Tudng Vu, Xém Trai. T6i hom d6 to chtc lién hoan ming
chién thang, nhung rat bi mat va gon nhe. Sau d6 t6i cir hai ddng chi du kich x3 1a Poan Hitu Cy va
Luu Vian Tho cung dong chi xa doi truong mang 2 sung trudng My - chién loi pham, ndp cho huyén
d6i Kim Thanh va linh thuéng mdi khau 500 dong tién cy Hb.

Trong dém hom do, t6i cling vuot qua dudng s6 3, duong sat, xudng thon Cam Pong, xi Viét Hung
thudc don 8 va cac xa khac dé tuyén truyen chién thang, va phan tich &m muu cua dich danh rong ra
vung tu do cua tinh Hai Duong. Cac chién si gan vang, da sét ctia xa t61 gdbm 10 ngudi (2 chi huy, 8 du
kich) dén hom nay chi con 5 dong chi. Hai dong chi chi huy 1a Vuong va Tuyén di vé huu, dang sinh
song ¢ xa Cong Hoa.

Pong chi Vuong khong may bi mu ca hai mat. Tam du kich, nay con 3 dong chi la: ddng chi Ngéch,
dong chi Nang, dong chi Thanh dang sinh sdng & xa Cong Hoa. Ba dong chi nay 1a ngudi cta 3 thon:
Pong chi Ngach thén Tudng Vu, dong chi Ning thon Lai Khé, dong chi Thanh thén Thanh Lién. That
12 sy ngau nhién tha vi, méi thon con mot déng chi lam nhan chung lich si. Con 5 déng chi khac do
tudi gia strc yéu da qua doi.

Pay 14 tran chién du 1an cudi trong doi hoat dong cta t6i & Kim Thanh, Hai Duong trudc khi chuyén
sang hoat dong & mot moi truong maéi, phure tap va gian khod hon - Thanh pho Hai Phong.

Két thic giai doan cong tac & Hai Duong, noi chon rau cit rén cua t6i va t6i dd truong thanh tir ddy
bang nhing cong viée thiét thuc cu thé dé xtmg déng voi Hai Duong qué huong c6 dudong 5 “Anh
diing kién cuong” yéu qui, voi xa Cong Hoa anh hung lyc lugng vii trang nhan déan thoi chién tranh
chéng thuc dan xam lugc Phap, ximg dang voi Thanh pho Hai Phong “Trung ding quyét thing” than
thuong, 1a noi “Lura thir vang, gian nan th sic’ ’ rat khoc 1iét, mat doi mat voi quan thu, noi cai séng
va cai chét dién ra khong day gang tic va di kéo dai doi hoat dong cua t61 to1 36 nam chén (thang 6-
1950 - 6-1986), tai Thanh phd Cang anh hing, biét bao ky niém budn vui va day kich tinh.
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Chuong 4
Cudc chién dau madi, mat doi mat véi quan thu

Sau chién thing tuy nho nhung vang doi vi cach danh rat tao bao ngay trong long dich, toi dang di
sang cac xa khac doc theo dudng sb 5 thudc dat Kim Thanh vira tuyén truyén chién thing vira chuén bi
mot tran chién khac, thi duoc 1énh ra Thanh Ha gap cap trén.

D6 1a dau thang 4-1950, t6i ciing Ban Thudng vu huyén uy dén thén Phu Tinh khu Ha Déng thudc
huyén Thanh Ha, Hai Duong, gdp dong chi Lé Thanh Nghi, Pho Bi thu Lién khu uy III, Bi thu phan
khu uy Ta ngan Song Hong vé lam viéc voi Huyén uy. C6 cac d6ng chi Pao Puc Chinh - phé Chu tich
Uy ban khéng chién hanh chinh tinh Hai Duong va mot s dong chi khac.

Sau budi 1am viéc xong, anh Nghi gip toi ndi chuyén va hoi t6i vé tinh hinh khu tam chiém Kim
Thanh, tran danh don thé & Thanh Lién. Rdi Anh ndi: “Toi vé kiém tra 4 tinh va Thanh phé Hai Phong
thugc Ta Ngan Song Hong, t6i dd quyét dinh chia Hai Phong lam 3 quén, nay thiéu can b cha chot
lam Bi thu Quén uy. Tinh uy Hai Duong gidi thiéu dong chi vé 1am Bi thu mot quan”.

To6i dang quen cong tac ¢ ndng thon, gin bo voi Kim Thanh, duong 5 khoi lira, nay sang mot moi
truong moi, o1 dang phan van suy nghi, anh Nghi noi ngay: * “Ddng chi vao cong tac ndi thanh thich
hop déy, s& quen dan...”. Luc d6 t6i méi 21 tudi va ctng hoi dep trai, nén anh Nghi to vé mén t6i lam.
T6i tra 161 anh: “Pang diéu dong di dau, t6i xin chap hanh nghiém chinh...”. Va ké tir day toi biét anh
Nghi, rit quy anh.

Thang 6-1950 t6i sang Péo Voi, noi Thanh uy Hai Phong so tan thudc dit huyén Son Pong tinh Bic
Giang, t0i lai gdp anh Nghi. Anh da viét xong quyén “Bénh cau an”, cho toi mot quyén. Toi hoi anh
sao lai goi 1a “cau an” cht khong phai “ciu an”. Anh giai thich “cdu an” 1a con ché nam yén, chir c6
dung ¥ phé binh can bd, dang vién nhiéu noi trong khu Ta Ngan so chét, nhu con ché khéng dam hoat
dong gi, ddu hang, dau tha... con “ciu an” thi nhe qua. Can nghiém khéc phé binh nén phai dung “cau
an”. Pau quyén sach nho, thay 10i tuya, anh Nghi viét nhimng 151 hét stc tran trong qui mén Bac H6 nhu
c6 cau: “Dé mimg ngdy sinh nhat Ngudi 19-5, con xin kinh dang 1én Ngudi bai viét nay...”.

Khoang thang 5-1950 t6i nhan dugc nghi quyét ctia Tinh uy Hai Duong diéu sang cong tac ¢ Hai
Phong, do dong chi Tran Tao- Quyén Bi thu Tinh uy kiém Chu tich Uy ban khang chién hanh chinh
Hai Duong ky (lac nay anh Nguyen Nang Hach 1a Bi thu Tinh uy dang ¢ Khu can ctr dia Chi Linh).

T6i dén chao anh Tran Tao dé sang Hai Phong cong tac. Tinh uy dong ¢ thén Bau Bura thuge khu Ha
Poéng, Thanh Ha. Anh Tran Tao gip toi rit vui vé. Anh néi: “Tinh uy da chon rat k¥ s6 can bo cua tinh,

nay chon dong chi sang Hai Phong cong tac, dong chi c6 ging 1am tron nhiém vu. Tinh uy trudc day
da du kién dwa dong chi sang 1am Bi thu Huyén uy Kinh Mén, nhung theo yéu ciu ciia Khu uy, Tinh
uy ctr dong chi sang Hai Phong”. T6i hoi thém anh Tran Tao vé mot s6 tinh hinh & Hai Phong, anh bao
t6i: “Chéc dong chi Phé Bi thu Lién Khu uy da noi & tim quan trong cia dia ban Hai Phong vi dong
chi r6i...” Sau d6, anh bao Vin phong ldy 500 dong tién cu Ho, ¢6 in hinh con trdu xanh cho t6i, dé ¢
tién di duong sang Pong Tridu, dén Déo Voi Bic Giang nhan cong tac tai Thanh uy Hai Phong.

Nhé6 phong trao! Nhé nhan dan! Nhé dong chi! Pic biét 1a thwong vo méi cudi duge 10 thang. Du
ddng chi Phi Thi Tam luc d6 méi 18 tudi, di truong thanh, vao Pang tir nim 16 tudi, di lam Bi thu
phu nir xa Binh Dén, nhung tinh chdng vo huong Ira dang nong, chia tay nhau sao khoi bin rin. Hom
tlen dua to1 sang Hai Phong cong tac, dung dudi gbc cay gao thon Tuong Vu, cdy gao co hang tram
tudi, (nay van la cdy co thu song lau nhit vung), vo toi nude mit lung trong, bét tay toi, mit quay di dé
t61 khong nhin thay giot 1& tudn trao. Mot so dong chi xa Cong Hoa nhu ddng chi Long, déng chi
Ngoan Huyén uy vién ciing dén gdc cy gao tién toi. Nira tiéu d6i dan quan du kich xi Cong Hoa dua
to1 vuot duong 5, dén thon Cam Pong xa Viét Hung. T61 ngu lai mot dém, chiéu hom sau qua Kinh
Mon dén tram giao thong Nhi Chiéu cta Hai Phong dé duoc dan dén Péo Voi Bic Giang gip Thanh
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uy Hai Phong. Giap t61 di dudong xa, hpyén d6i Kim Thanh cir cha Phét lién lac cua huyén doi di voi
toi dén Deo Voi, sau mot thang chu Phét trd lai Kim Thanh.

Dén Hai Phong, ndm cho it ngay ¢ niii Co Nhén Do Voi, t6i gip dong chi Van Bit, Bi thu Huyén uy
An Duong, Kién An, dong chi Gian tirc Kim, Thudng vu Huyén uy Thai Ninh tinh Thai Binh dén nhan
cong tac lam Bi thu Quén uy, cung & Déo Voi. Com ham ca kho, rau mubng, dong chi But sau nay
thuong nhéc di nhéc lai nhiéu 1an: “Mét con ca pheén, sang to1 an d4u, anh Thanh an dudi, chiéu toi an
dudi, anh Thanh in dau...”. Cho dén thang 6-1950 t6i nhan quyét dinh vé lam Bi thu Quéan uy Ngo
Quyén kiém Chu tich Uy ban khang chién hanh chinh, Chinh tri vién Quén d6i. Pong chi Nguyén Vin
But, Bi thu Quan uy Bach Dang, dong chi Gian tirc Kim vi khong quen cong tac néi thanh nén khong
dam nhan chtc Bi thu Quan uy. Thanh uy quyét dinh ctr ddng chi Minh Son 1am quyén Bi thu Quan
uy Cira CAm. Sau khi c6 quyét dinh t6i d3 nhanh chong hinh thanh by may co quan Quén. Co diédu lic
nay Thanh uy da chu treong chuyén hudng, chi ddu tranh chinh tri, khong dau tranh vii trang. Ngay ca
2 huyén Thuy Nguyén va Hai An ciing khong dau tranh vii trang. Béi vay t6 chic ra Quan doi rat hinh
thirc, thém cong kénh, c6 vii khi khéng dugc nd sing. T6i quen hoat dong ¢ Kim Thanh, can bo chinh
tri dén van cling dugc dao tao va trang bi cho sing ngin, lyu dan, néu can 1a chién dau ngay. Nay ¢
sung phai giau di, dich dén bat phai gio hai tay cho ching tréi, chung cong. Nghi lai bay gio thy rat
tiéc Nhitng ltc dich s¢ h, ta chi can mot qua lyu dan co thé diét hang chyc tén dich!

Khoang cubi nim 1950 t6i dang ¢ ven do, xa Kién Bai thudc huyén Thuy Nguyén dé cung cb co s
khu 6 thugc quan Ngo Quyén bi pha v&. Bi thu chi by, chi uy nhu cac ddng chi Hué tirc Hoat, ddng chi
T4, ddng chi Hoc, dong chi Son... déu da b bat. T6i cung ¢ vira xong, cu d6ng chi Hong Son tirc Son
thot tam thoi lam Bi thu chi bd... thi dugc tri¢u tap vé Péo Voi hop, vi Thanh uy c6 chu truong tang
cuong can bd cho Quan, cir cac dong chi Thanh uy vién hodc Thudng vy Thanh uy xudng lam Bi thu
Quan uy. Quan toi do dong chi Nguyén Manh Ai lam Bi thu, t6i xudng lam Pho Bi thu con cac chirc
vu khac van giit nguyén. Dong chi Hoang Mau uy vién Thuong vu lam Bi thu quan uy Bach Dang,
ddng chi Nguyén Vian Phung 1am Bi thu Quéan uy Cta Cam. Cac Quan vé dong rai rac ¢ Thay
Nguyén, Kinh Mon.

Sang nam 1951 t6i lam xong gidy to vao ndi thanh hoat dong.
Tréan chién dau tién

Cang Hai Phong luc nay 1a cai cuéng hong ctia d6i quan vién chinh Phap ¢ Bic B, nén ching bd
phong rat chit ché. Mat tham, chi diém giing khap cac neo phé, nhung nhic nhu ruoi, hung ac hon ca
da tha. Vi hoat dong trong long dich nén toi gilr rat nghiém ngat nguyén tac bi mat. Khi dén Hai
Phong, t6i dong vai nguoi dan & Ha Noi xuéng Cang tim mdi budn ban. Moi viéc néi chung duge troi
chay, thuan loi...

Mua thu nam 1951 Hai Phong ky niém 2 ngay lé l6n cua dan toc 19-8 va 2-9. Nam d6 c6 su chuyén
hudng dau tranh trong long dich. Thanh uy quyet dinh khong treo ¢d va rai truyén don nhu moi nim
ma to chire timg nhom, t6 ba nguoi, cung voi quan chung cam tinh cach mang di n6i chuyén t6i tung
gia dinh, timg ngudi vé cach mang thang Tam, vé Ho Chu Tich, vé cudc khang chién than thanh cua
nhan dan ta chong thuc dan Phap xam lugc, van dong nhan dan chong bét linh, ung ho khang chién,
dua con em ra ving tu do tong quéan giét giic...

Trong bbi canh d6, ngay 18-9-1951 luc t6i dang dn com tdi voi ong chi nha, 6ng Ngdi, 1a co sé cua ta,
thi bi sa vao tay dich. Nguyén do Lé Thanh 1a Pho Bi thu Huyén Ho1 phu nit huyén Hai An bi gidc bat,
khong chiu dugc don thu cua dich da khai pha co sé.

Luc bon mat thim nhén nhao xéng vao nha 6ng Ngdi, chung kéo theo ca mot sO ngudi vira bi bat,
nguoi nao cing thdm tim mat nay, do quan bét ca bun 13n mau. Toi budng dila nhin ra: anh Hung
(Diéu) giao thong vién quan toi, anh Tham (R3) Phé thu ky cong doan khu 6 thugc quén Ngo Quyén,
anh Pao Hiru Thang, chi Khuong va bdn, nim nguoi nita déu 1a co s cach mang. Thiy nguy co bi

30



bit, t6i thao voi chiéc dong hd va chiéc nhin vang quang xudng gam giudong. Nhung quan trong 1a 1am
thé nao dé thong tin cho cac ddng chi cua t6i vira bi bat dirng c6 nhan nhau, dimg c6 khai bao. Thiang
Xép Hoa lay tay day t6i ra khoi cira va hoi: “Anh biét nhimng dtra nay chir 2.

Loi dung cau héi, to61 nhin thang vao may cho anh chi em vira bi bat va 1én tiéng tra 101:

- Khong ? t6i khong hé quen biét may ngudi nay. Toi khong biét ho 13 ai, boi toi mdi & Ha Noi xudng
day tim nguoi nha.

- May noi doc! - Han vira n6i vira phay tay ra 1énh cho may tén ac 6n luc soat trong nha.
T61 van cd y cai to:

- To61 1a nguoi Ha NQi, thé can cude cua té1 ¢ Ha Noi! Gidy di kham bénh ¢ Ha N§i. T61 vira xudng
day tim nguoi nha dé tim moi budn ban.

Thang mat tham Ty lai Mac-tanh, xem gidy to ciia toi, c6 mot thoang ngan ngir song van phy tay ra
1énh:

- Mac ao vao.

To61 dung yén khong mac.

- Pu me thang nay budng!

Thang Phuc vira chiri vira thang tay nén hai qua that luc vao nguce t0i danh “hy”, lay cong khoa tay va
an toi lén xe. Chlec xe chat nich nguoi. Mic méy tén chi diém ngdi kém sat, t6i dua mét nhin tung
ngudi va lic dau ngim ra tin hiéu cho cac dong chi cua t6i khong khai, khong nhan nhau. V& b6t Cong
Trang- Cat Bi, hanh dinh ctia bon mat tham khong quan, t6i da thay Lé Thanh. Hinh nhu sau khi chi da
khai bao, dich noi tay cho chi ra ngoai phong giam. Thay t6i, chi lién gio tay dam vao bung t61 ba bon
dam, ndi trudc mat may tén mat tham:

- May biét vd nghé cua tao chua ?

T61 nhin chi ntra gian, ntra thuong hai, néi ludn:

- V0 cua chi danh t61 khong dau dau, ma tay chi méi dau.

- Tao d4 khai may 1a chu tich rdi!

T6i trirng mat nhin chi va néi:

- Tbi quen biét gi chi ? Chi 12 phu nit ma n khong néi co, chi khong dé duc cho con chdu mai sau a?
T61 xua nay khong hé quen biét chi.

Nghe t6i n6i hai mat chi cup xubng, quay mit va lang di vé phia budng giam tu.

Chung diy t6i vao xa lim. Lic nay mot phan lo cho ban than, phai chuan bi gong minh chiu tra tan,
nhung lo hon ca 1 sb dong chi cua t6i vira bi bit. Phai lam thé nao gitr viing tinh than cua cac dong
chi, khong khai bao, khong nhan nhau? Néu dé ching tra hoi ho trudc, co thé sé rat nguy, danh tinh
cua toi cung co so s€ bi 1o hét.

Vao day toi duoc biét ctr 12 gio dém chiing méi 161 ngudi bi bat 18n tra tin hoi cung. Hém 4y ching
11 gio toi dap cua xa lim, goi ram 1én. Bon chung dang ngu, chom day chui tuc:

31



- Tién su thang ndy, may dinh khai bao hay sao ?

- T6i ngudi Ha Noi xudng day, 1a ngudi dan lwong thién, sao cac 6ng lai bat ma khong hoi cho rd, lai
giam & day khong cho ve ?

- D. me thang nay lam 6ng may mat giac ngd ha? Loi c6 no 1én day! Cho nd, ném thur cac moén xao
x40 cua cac ong T6 su nha troi!

Chung 16i t6i 1én ddm d4 mot hoi, nhung toi van cii to, ¢ ¥ dé may dong chi dudi xa lim nghe thay:
- T6i ¢6 du gidy to hop 1¢ ciia cac 6ng cap. Toi 1a ngudi Ha Noi, cac ong bét oan toi!

Qua nhién sang hom sau ching diéu t6i 1én danh trude, danh quyét liét.

- Thang nay dém qua danh Iira ching 6ng...

Chung dung ging tay ddm bdc danh vao hai bén thai dwong, vao mit, danh thuc vao ngoc hanh, ching
“xin am duong” khi t6i duing 1én, da miii gidy vao mang sudn khi t6i ngd xudng. Thing DGi “htr hy”
to khoé nén nhitng cu d4 cta no rat ning can. Chiéc xuwong sudn bén trai toi, noi co cai nhot, bi giy,
méau me chan hoa, mau cang vot ra khi chinh tay né cim gy tre thoc sau vao noi do...

- Co s¢ may ¢ dau ? Tai liéu may dé dau ? Sung va con dau may dé dau ?

To1 chi con nghe lang mang 161 tra hoi, lac ngét di, khi tinh lai. Nhung khi tinh lai t6i vdn mot muc tra
161 khong chut khiéu khich:

- T61 hoi cu vé Ha Noi, vé cung cac ong, kiém su an toan cua cac ong. Toi xuong day tim ngudi nha
dé lam an budn ban. Xudng day t6i da di trinh béo...

- Sao thang Tham n6 biét may ?

- T6i chi dén hi€u né may cai 4o so mi. Tén t6i nd con chua biét. Cac 6ng danh né dau qua, n6 noéi licu
dé do don do6 thoi.

Mau chay nhiéu qua, chiéc so mi dAm maéu, t6i ngit di, tinh lai khong rd bao nhiéu 1an. Chung khiéng
t61 virt v€ xa lim. Luc ching di¢u t61 qua cira nhimng buong giam s6 anh em bj bat hém qua, voi than
hinh mém nhiin, 40 quan rach ta toi ddm dia mau d6 han sb anh chi em nay biét t6i khong khai, khong
nhan. Dau dén nhung toi thay yén 10ng 1a bang hanh dong nay t6i i ngdm thong tin cho cac dong chi
ctia toi phai gang chiu dung dé dam bao co s

Sau tran don ngay dau, than thé t6i bam tim, mau bén sudn van chdy, chang c6 thudc ma ciing chang
c6 bang. T61 xé nhitng manh 4o rach ndi lai 1am bang budc tham mau. Nhitng ngay tiép chung danh toi
bang nhiéu cach khéc, cho chét ma khong c6 thuong tich.

C6 1& chiing thiy gidy to cia toi hop 1¢ 12 ngudi Ha Noi, nén cling gom, sg ti c6 thé luc o trén d6. Vi
vy ching thay doi cach danh. Tra dién qua ngoc hanh. Mdi lac dong dién chay qua thit cudn rudt
gan, ca nguoi toi co ram lai, mau noi vét dam phot ra u6t dat. Tra dién vao mang tai, timg lac toi thy
dau t6i nhu v& tung ra véi mudn ngan con dom dém. T61 lai nga vat xudng, ngat di. Khi tinh lai miéng
kho dang va khat nudce, thém nude. Chung cho t61 uong nude voi. Khong uong thi ching de ra lay
muong tong mudi vao miéng r01 d6 nudc voi cho mudi troi xudng. Pon treo, treo nguoc dau xudng
dat, treo hai tay quit sau lung, roi dung thudc nén hai ba vai, hai bén dui. T6i c¢6 cam giac nhu con chd
sép bi dem cit tiét. Mdi khi chung buong thung Xuéng, t6i déu bat tinh. Poi khi t6i mé duoc mit,
chung lai l4i nhai don may cau hoi cii: “Con dau may dé dau? Co so may & dau?..” Toi van cham rai
trd 101, khong khiéu khich nhung cling khong van xin:
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- T6i chi 1a ngudi dan hoi cu vé Ha Noi, vé cung céc ong. Xuong day tim nguoi nha dé budn ban. Céc
ong xét xem néu toi la Viét Minh thi sao khi xudng day toi lai di trinh bado ho khau ngay.

- Thé may tim ai ? & dau ?

- T6i méi xudng duoc vai ngay dang di tim chua thay, chir néu da tim dugc xin trinh bao cic 6ng ngay.
- Sao nhiéu dira bao may la chu tich?

- Toi & Ha Noi, c6 quen biét ai & dudi nay dau. Cac ong danh qua dau, chung khai lung tung thé.

Mudi ngdy qua, tran don no ndi tiép tran don kia. Pém d6 khoang muoi hai gio toi thdy chung ri ri
chay mot cai xe jeep dén. Cé thang Po-1&, xép Hoa va lao xao mot i 4c 6n. Chung md ctra xa lim
giam t6i. Toi thay chiing 16i trong xe ra mot cai bao tai 16n. Toi chic hom nay minh s& bi ching giét
chét. Boi ¢ noi ddy c6 biét bao nhiéu 1an ching lam nhu vay. Chiing tong ngudi vao bao budc lai,
quing 1én 6 t6 va dua ra song Lach Tray, vit tom xudng, hodc dao hd chdn ngay trén bai. Sau khi hoa
binh 1ap lai, ta dao bai c6 biét bao bd xuong ciia nhitng ngudi con yéu nudce vo danh. Thang Hoa nhin
to1 nhln vai noi:

- Tao d4 bao may khai thi chi can khai mot nguoi, mot viée, 1a may dugce song. Khong co s0, khong tai
liéu, may phai chét. Hom nay tao cho may hét cai gan, cai li ciia may di. Tao s& chon sdng may. Vira
n6i n6 vira vy tay ra lénh cho may tén 4c on khiéng t6i nhét vao bao. Con thang Po-1é thi gio phép
lich sy cua bon quy su, gio' tay ngang md, kiéu chao vinh biét nguoi chét. Ching kéo dai viéc khau,
budc miéng bao. Toi nam trong bao théang nght dén Tam, nguoi vo hlen clia toi, song tu day 1ong thay
cai chét dén yén ang. Trong suot muoi ngay vuot qua don thu tra tan, stc luc tan kiét, mau bén suon
noi cai nhot bi dam thing van ri ra, nhung tinh than t6i van viing vang. Bao nhiéu co so, bao nhiéu
déng chi cép dudi trong co quan cua toi, bao nhiéu tai li¢u, sing 6ng toi da gilr dugc tron ven cho
Pang, cho cach mang. T6i md mit ra. Trong bao tdi om, hinh nhu chi ¢6 cai dém trén dinh dau, noi bo
oc con loé sang. Nim trong bao va yén tri chi lat nira t6i vinh bi€t cudc séng, nhung t61 van néi vong
ra: “Sao cac ong lai giét toi ? Giét mot ngudi dan hoi cu theo 10 kéu goi clia cac ong”, ndi dén do thi
t6i nghe thiy thang Hoa ra 1énh: “Coi ra da”.

Chung lai thdo nit budc. Thiang Hoa dén canh bao 6n ton thuyét phuc:
- Anh 13 nguoi ¢6 hoc, théng minh, t6i tiéc cho anh biét may. Chiing t6i danh ké chay di, chtr khong ai
danh ké chay lai. Anh chi can khai lién lac v6i ai? Chi can néi mdt ngudi, mot nguoi thoi, thi ngay mai

t61 1ap tirc cAp gidy tha anh ngay.

Cha 13 nhitng khi bi tra tin t6i chi néi xudng day tim nguoi nha, nay no hoi lién lac véi ai. Tin hiéu
nay t6i da thoang thiy chung da co nghi ngd bon chi diém néi toi 1a chu tich. Téi tra 11 ngay:

- T61 hoi cu vé Ha Noi, tin 1a vao trong nay s€ an toan, co sy bao trg cua cac 6ng, sao cac ong lai giét
toi, giet mot ngudi dan hoi cu theo 101 kéu goi cia cac 6ng? Néu nhu da tim dugc nguoi nha, toi da
thanh thyuc khai, giau cac 6ng lam sao dugc.

Nghe vay thang Hoa lai quat Ién:

- Thang nay mudn chét, phai chét - y lai ra 1énh - Khau bao va tong me né xudng song.

Hai ba thang lai tim dau an t6i vao bao. Thang Focquet (Phoc-ké) 1ai xe, m¢ may ri ri, in in nhu chuan
bi chuyén banh. T6i van noi vong ra:

- T6i khong khai thi cac 6ng cho 1a khong trung thuc, nhung néu néi bira thi lai ¢6 16i véi cac 6ng.
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Thang Hoa lai quat:
- May néi 1y, hém nay ching tao s& chiéu theo y may! S& chon sdng may.

Chung van budc miéng bao cham cham. T6i lai mo mat ra. Toi den, chi c6 hoi xdng cua chlec xe dang
nbé may xoc vao miii. Hinh anh Tam vAn chap chon trudc mat, t6i thdy nhoi 1én mot niém thuong.
Hinh anh thanh phé cang, nhitng khu phé quen thudc ma hang ngay toi qua lai, ngap ngua bong Tay
say, nhiing dong chi cua t61 1an 161 ngay dém trong 1ong dich, nhiing ba me co' s6 nu6i song toi. Tat ca
hién 1€n mon mot trong ki e cung voi ndi dau nhirc nhéi trong tim. Toi nam yén trong bao va loang
thoang nghe thang Po-1é noi voi thang Hoa: “Co thé... (certainement, possible) chimg liéu khong chinh
xac!”.

Do may phut sau thang Hoa ra 1énh c6i bao 16i tdi ra va noi:
- Ong xép nay bao 1a cho may thém mot dém dé suy nghi. Khong khai, ngdy mai may s& chét...

Chung lai khiéng t6i vat vao xa lim. Téi bo 1ét vi ca chan tay té dai, kho nhéc 1én dugc. Chd Xxuong
sudn bi giy, noi cai nhot bi dim, van dau nhire ri ri mau, ma. Nhung t6i cuoi tham céi tro hu doa x0 14
ctia bon ching. May ddng chi ctia t6i bi bat & ca-s6 gan ddy 1ap 16 nhin ra. C6 18 sy chiu dung va thai
do cua o1 trude ke thu da gieo dugce vao long ho nhimg suy nghi vé bon phan ctia minh. Chj Lé
Thanh, tir sau ci hém dam t6i may ddm vao bung va nghe nhing 10i noi bong gid cua toi, toi thiy chi
cr muon lanh mat. Mdi budi bon mat tham diéu t61 1én ban tra cung, 10i khi hét budi chung lai khiéng
t6i xudng budng giam v6i than hinh ddm mau, mdi 1an nhu vay toi thay chi quay mit va linh di chd
khac. Thé rdi mot hom, chi 1én ném cho toi mot cudn bang va ndi voi: “L& budc truot rdi thi dung lai
thé nao hé anh?”. Téi ciing tra 1oi voi: “Dung lai ¢ day va dimg budc nita thi khoi ngd” (chi Lé Thanh
hién con séng).

Céau Xoi - Phong Céc, (han 1a nguoi Phong Cdc - Ha Nam, Quang Yén). Han 1am 1i it noi, nguoi cung
qué voi xép Hoa. Trude kia han ciing 14 co s& cua khang chién, sau khi bi bat, bi mua chudc, rdi xép
Hoa dung han dé gac bdt va coi ti. Hinh nhu hin ciing chi ¥ theo ddi nhitng ngudi bi bat 1én tra danh.
Ctr mdi luc y thdy t6i mau me day nguoi, khong 1ét di duoc sau khi bi tra danh, thi y déu c6 cai nhin
thién cam. Boi vay khi toi ddp ctra xin nudc, han déu dem lai rt st sang. C6 1an han con 1én bo vao
ca nudc nhirng cuc duong.

R6i mot hom, bon mat tham 16i Diéu 1én tra tin. Sau nhitng phat dap danh, Hung Piéu kéu ra 1én, roi
thdy chiing diéu Diéu ra xe né may. My phut sau chiing bat vé bot mot ba gia. Khi Diéu budc xudng
xe thi X6i x4n lai, y tam luon 14y Diéu dung bang siing nén vao nguc, chan d4 Piéu lan 1én, 16n xudng.
Vira déanh y vira chiri tuc: “Du me thang niy, may mu 4! May khong nhin thiy ai a! May dinh dan bat
hét ca dan thanh phd nay a...” Thi ra vay! Trong luong tri sdu kin cta nhiing ngudi con yéu nuée, ho
van gdp nhau, tim dén nhau, van nhin va 1am theo nhau.

Anh Tham (r6), anh 1a pho thu ky cong doan khu 6 thude quén, co s& dd bé, anh bi giac bét. Méy hom
nay bon mat tham tap trung danh va khai thac ghﬁc danh cua to6i. Chl'mg da that bai khi dem Hung
biéu 1én nhan dién. Hom nay chung dan Tham dén trude mat t6i. Chiing day Tham va giuc:

- May néi di. Ténno la gi ?

Tham chua kip m¢ miéng t61 da tranh noi trudc:

- Toi & Ha Noi c6 quen biét gi no.

Thang Hoa dap t6i mot cai va chiri:

- Tao hdi may a! Khép cai mom may lai.
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R6i quay sang Tham:

- N6 lam cai gi ?

Tham 4p ung:

- Con khong biét, nhung chic né lam to lam.

Lap tic ca bon xtim lai quat Tham xuéng, vira danh vira chui: “T6 su may! Céi mom may nhu dit con
nha thd. Luc c6, luc khong”. To1 nhin Tham, lai nhin xuéng cho cé cai nhot, noi ré xuong bi danh gay
va van ri mau, bong thay bot dau.

M4y hém sau chung goi t6i dén gan mét chi phu nit quan 4o ta toi, dau téc rii rugi. Xung quanh chi co
thang Lai-xanh va hom nay, dac biét c6 ca thang DPo-he, chanh mat tham lién bang Dong Duong, thang
quan Xom, tén mat tham phong nhi khét tiéng hung bao & Hai Phong. T6i nham chac phen nay s€ bi
ching danh chét, béi chi phu nit do chinh 1a c6 Hoa, Bi thu phu nir khu 7. D3 qua hai ngud6i nhéan dién

chung déu thét bai. Lan nay dua Hoa ra nhén dién chéc kho co thé chdi duoc.

Vira nhin théy Hoa, ngay trude ca bon Tay toi roi tia mét nhin thfmg vao mat chi. Théng Hoa 1én tiéng
héi Hoa: “Thang nay 1a ai?”” Hoa chua kip m& mi¢ng, toi da noi:

- T6i khong hé quen biét chi nay!

- Hay vach mat n6 ra xem c6 phai con Hoa ?

Chung vach mo toc r6i bu trén mait chi, téi van nhin thfmg chi. Chi noi:
- Toi khong biét n6 13 ai, khong hé quen no.

Théng Lai-xanh d4 luon hai da vao bung chi va hoi don:

- Sao may bao biét nd 1a chu tich ?

Hoa cudng 1én:

- Khong, con khong biét. Toi khong biét! Cac quan hoi ong Ay!
Lai-xanh d4 thdc ludn hai nhat giay nita vao mat chi va chui tuc:

- Cat me may xudng xa lim di - va quay lai hoi t6i - Sao n6 bao may la chu tich ?
- Cac 6ng danh n6 dau qua no khai lung tung.

- May hay vao day xem tao danh no.

- Céc 6ng danh no6, n6 1a phy ni, thi n6 chét. Khong chét, n6 dau s& khai bura. Céc ong s& bt hét dan
Hai Phong cua cac 6ng hay sao ?

Thang Lai-xanh ngan lai mot phat va phay tay cho toi trd vé chd cii. Mai dén bay gio ¢ ngudi dén hoi
chi Hoa di 72 tudi con séng ¢ Hai Phong: “Tai sao ltc do chi lai chdi khong quen biét anh Thanh ?”.
Chi tra 16i: “Chinh nét mit don hau va d6i mat nhin nay lira cua anh 4y 1am t6i cudng 1én, bat ra cau
tra 1oi: Toi khong biét, cac quan hoi 6ng Ay.
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Thang Phién béo, 1a dang vién Viét Nam qudc dan dang. Phap nhay di Bic Can bat dugc dem vé Hai
Phong str dung. Y thanh tén ac 6n khét tiéng nhat cia bon mat tham khong quan & bot Cong trang. Y
danh, t61 khong khai, khong van xin, bi dau dén ngét xiu, nhung khi tinh lai 161 n61 van binh than. Mot
hém y tim dén gip t6i, bira Ay y khong goi toi 13 may nita ma noi:

- Ong Duy a! (tén t6i trong tii 1a Duy). Lam tay sai cho T4y ciing nhuc nhu cho!
T6i ching can ddn do tra 11 ngay:
- Chiing t6i 12 ngudi lam cho 6ng d& nhuc, nhung ong lai danh chung t6i nhiéu nhat.

Nghe t6i n6i vdy, y cli gam dau xudng 1y miii gidy hat hat nhirng vién soi lan di lan lai. Ciing tir hom
ay, toi thay y khong danh tu hung hang nhu trude nita. Y nhin té1 bang con mat kinh phuc, nhung tranh
khong dam gan.

Nhing ngay ra Salong va dén cang Poan X4, ching chang khai thac duoc gi ¢ toi, nhung chung cling
khong tha va dé vao phich tii: “Khéng ¢6 ctr liéu, nhung nhidu ngudi khai 1a chu tich” va chuyén vao
giam ¢ cdng Poan Xa.

Bon quan X6m thay phich tu dé “khong c6 chiing ¢&” lién tung tay chan bua ludi quanh t6i. C6 nhiéu
ddng chi cta toi bi bat vao ddy, song gay cin nhét 1a Xuan Pao. Anh em goi hin 13 Pao “ring vang”.
Hin von 13 quan uy vién quan Cira CAm bi gidc bat, khai pha co so va dugc bon mat tham lién bang sir
dung, tht nita 13 cau B. giao thong quan Cira CAm. B. cling bi bat, bi mua chudc. Xuan Pao theo 1énh
clia quan X6m moi tim nhitng can bd bi bat con glau duge tung tich. Ngay tir ngay dau, t6i tim gip
Xuan bao, ding luc hin dang chim chu nhin cdu can vu vt chanh vao coc nudc giai khat. Doi cau
thanh nién nay vat hét nudc, virt cai vo chanh xudng dat, toi tién 1én mot budc, vira cat tiéng chio vira
cui nhit cai vé chanh.

Ltc nay Pao da nhan ra t61 va noi:

- Anh nhit cai d6 1am gi ? Chanh d3 vat hét nudc.

T6i tranh thu n6i thang véi Xuan Pao:

- Anh thira hiéu nghia that va nghia bong cta cdu anh vira ndi. Toi dén gip anh dé noi that voi anh
rang t61 khong khai nhan, va khong bao gio t61 khai nhan! Anh c6 t6 gidc t6i thi toi cling chét va chac
chan anh cting khong song dugc. Boi anh biét khi t61 da khong nhan thi doi véi dich anh chi 1a dra

tang cong nodi bira, né s& khong tin nita va cudi cing chiung ciing khong tha anh. O ngoai kia, anh biét
day, bon chiing dang thua chay & khap cac mat tran.

Dao yén lang, khong tra 101, hat céc nudce chanh tung toé xudng dat ma khong ubng.
T6i lai tim dén B. va ciing néi thang:

- Cau khai bat Xuan DPao da 1a cai tdi. Bay gio cdu c6 to giac minh thi cau xem day. T6i chi vét thuong
noi cai nhot van ri mau va khang dinh - Khong bao gi¢ t6i khai nhén dau.

Loi noi cua ti qua c6 tac dung. Xuan Dao va B. khong nhiing khong t giac t6i, ma khong con hoat
dong té hai nhu trudce nira. Con B. thi hbi han. Cau ta sin soc, tim ca bong bang, hang ngay lau rira vét
thuong ri mau cua t6i va nhét 1a khong khai b4o co s¢ vai dich nita. Sau nay dugc tha t61 da nhan thuc
cho B. dugc phuc hoi Dang tich.

Nhirng ngay ¢ Boan Xa vét nhot bi dam trén suon toi van sung bam. Lam gi ¢ thudc chira tri, ngoai
thir thudc d6. Noi ré xwong sudn bi giy va vét ddm c6 nhiéu hit nhu hit chach, ca mau 1dn mu ngay
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dém ri ri chay, lay nhdy nhu mau ca. Tay 6m viét thuong, t6i van ¢6 tim dén t6 chtrc. Toi mudn bang
su kién nghi ctia minh s& khong ché dugc sé anh em dao dong tinh than, mat khac giit vimg dugc tinh
than cho s6 dong déng chi bi giac bét. Vi tu cach Pho Bi thu chi bd trong nha tu, toi co biét bao cong
viéc phai lam, khong thé nhd hét...(Nhung dang quy 1a ¢6 nhimg anh em ddng chi bén t6i lai nhé duoc
nhiéu chuyén vio giai doan d6. Nhu dong chi Vin Tan, sau nay bao céo vé Trung wong, thang 3- 1993,
¢ doan viét:

“Khoang thang 4-1952 dong chi Poan Duy Thanh c6 phan cong t6i truc tiép chi huy 50 anh em bo doi
di lam & bt phao tha, mé bén kia bén Binh... dén 7 gio hom d6 khi dich tap trung anh em chiing toi
1én 6t6 vé Cang thi ching toi xong vao don cudp siing, pha khau cao xa 4 nong, rdi theo bai st vé lang
Duong Quan nhu da lién lac tir trude”.

“ Khoang mdt tudn sau, dong chi Doan Duy Thanh cho t6i kiérm tra lai ké hoach gidi phong 100 anh
em bd doi di lam ¢ nai Voi... Va ké hoach nay ngay chiéu hom sau anh em da thuc hién thang loi gidi
phong ca 100 anh em, trudc toan b sing ong cua bon linh &p tai...”

Nhu thé, ban ngay moi hoat dong 16i cudn toi, nhung dém dém trong budng giam nghe tiéng sung
cong don khi gan khi xa, long t6i x6n xang, khong thé nao chop mat duge. Toi nhd nhitg dém theo
giao lién di hop, ting doan dom doém lap loé trong lim ciy, nhé nhitng dém mua phun, di sat qua don
gidc, nhitng ddm ma troi vat vo noi bai tham ma, noi giac vui xéc déng bao, can by minh. Nhé ca
nhing budi dang di gip phai linh tuan duong, tat ca nam nép xudng bd nudc, lac bo 1én méi thiy dia
bu quanh lung, bu khip mit lay nhay...

T6i ban khoan nhiéu dén nhiém vu Thanh uy giao phé ma chua hoan tit, nao hoat dong voi khdi cong
nhan khu ga, khu cang, khu lan be... Con bay gio, bay gid phai tim moi cach thoéat khoi nha tu, thoat
nhung phai lam sao khong dung cham tht thiét dén t6 chire trong kham. Béi vay khi Van Tan kiém tra
xong ké hoach trén ca 100 anh em bd doi, t6i da dan: “Bo tri kiém tra xong, déng chi phai ¢ lai”. Boi
minh phai nghi t6i miy ngan can bd, bo doi ta con bi gidc nhét ¢ day, cing ti nay ciing 1a mot diém
néng ma ngudi can b phai co trach nhiém.

bi day Con Dao

Luc nay gidc dai bai ¢ bién giéi. Hang binh doan véi ca tudng ta clia ching di bi ta bat sdng. Ving
dong bang song Hong, noi ma ching cho 1a an toan nay bi uy hiép. Vi vdy ching tim cach chuyén s6
tu binh va can bg cua ta bi bat vao phia Nam.

Vét thuong bén canh sudn cia t6i van nhu cai nhot boc. Ngay dém dau nhirc twong khoé co thé qua
duoc. Xem buu thiép cia s6 anh em di ra dao giri vé, t6i biét nhimg dong tién Pong duong ma chi bd
cang ti Doan x4 ching t6i dua cho anh em trudc lac xudng tau khi t6i ddo déu bi ching thu hét bang
16i kham tran trudng.

Ngay chung 61 bi thanh loc va doi tau ra dao, thanh uy Hai Phong qua chi bg cang tu Poan xa gui cho
chung t61 ba ngan tién boéng Duong. T61 da gui mua 10 chi vang, danh thanh 10 cai nhan dé ho khuy.
T6i nghi rang néu bj 16t trAn kham xet thi chi con hai cach: Thir nhat 1a can bet ra roi nudt vo bung, khi
dai tién bdi ra tim lai; hai 1a bé ra gan vao qui dau roi tudt da Xuong thi bd no cling khong tim duogc.
Qua nhién khi ra dao, bon cai ti kham bang 16i kham dic biét ma anh em ti goi 1a “diéu mua phuong
hoang v canh”. Chung t6i cho chim deo vong van giit nguyén duge 9 chi. Riéng déng chi Thiu (Binh
Giang) nudt vao bung, khi dai tién tho tay vao thung phan mo mai khong thay.

Hom 4y, 1-10-1952 mot doan xe nha binh bit bung, kin mit tién vio san cing. Anh em chiing t6i lan
luot bi goi ra xép hang xudng tau di diy. Nhidu anh em trong trai nhin tién chung t6i bang anh mat
thuong cam. Chung toi ho to cac khau hiéu: “Pa dao thuc dan Phap - H6 Chu tich mudn nam...!”. Toi
gi0 cao tay, ndi thit to: “Chao anh em ¢ lai, chiing ta s€ gap nhau ngay Thu d6 gidi phong”.
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XAy dung Pang trong nha tii va cudc vurgt nguc 16n nhat

Trong nha ti, Chi bd dang, hat nhan lanh dao cudc ddu tranh mat ddi mat véi quan thu, phai can cur
vao hoan canh cua tu nhén, cta tung trai giam dé co phuong sach xay dung Dang, t6 chirc dau tranh
thich hop nhét, vira bao ton duoc luc lugng, vira tranh méc muu khi€u khich cta ké thu, hodc roi vao
su mua chudc du do sinh ra tu tudng cau an huong lac, nam yén, tham chi lam tay sai cho dich, khong
dam déu tranh chia lira v6i bén ngoai. Va khi c6 thoi co, phai biét t6 chuc ty giai théat hodc phdi hop
v6i luc luong bén ngoai danh dich tai ngay nhiing noi chiing cho 1a an toan nhét, nhu cac trai ti & cac
ddo xa dat lién.

T6i vira chan w6t chan rao dén cing Doan X4, San D1 (Salle Dangereux No 1 - kham tu nguy hiém s6
1), thi gdp ngay dugc mot dong chi rat tét. Anh quen biét t6i va qua theo ddi khi t6i bi bit, thay to1
khong khai bao lam hai cach mang, anh da cho t61 biét ké hoach dao dudng ham xuyén ra ngoai. Pong
thoi anh bd tri toi vao top dong chi ndm ngu cho khi c6 1€nh thi chui duong ham vuot nguc. Su vi¢e
khong thanh (Tap chi Lich st Pang, $6 6, nam 1995 da c6 bai viét vé su kién nay), anh Th. Huyén doi
truong mot huyén, bi dich danh, da khai ra gan hét cac dong chi trong Ban chi uy (Chi uy luc d6 c¢6 7
ngudi) va mot sé dang vién. Trong tinh thé d6, dong chi Tran Thanh Tho 14 chinh trj vién Tiéu doan,
nguoi chi huy quan sy cao nhit & San bd doi, dimg ra nhan trach nhiém la nguoi chi huy cude dao ham
vuot nguc. Dong chi Tho bi dich danh chét ngay dém hom 4y. Cac dong chi khac khong bi tra tan, trur
hai anh Tudng (tirc Tham) va Cao Vin Poan. Sau mot thang giam & ca s6 (ham tdi) cho dn com mudi,
khong tim dugc ching cir, dich phai tha hét.

Ban chi ty cii coi nhu bi 1§. Ching t61 ban nhau cting ¢b chi bo. Toi duge cir lam pho bi thu phu trach
xay dung Pang va phong gian bao mat (Chi uy luc nay chi c6 3 nguoi la cac anh Dy, Ky va t6i). Cong
viéc dau tién 1a ra soat lai cac dang vién da dugc sinh hoat Pang trudc day, phan tich sy khong thanh
cong cua cudc vuot nguc, xem xét cac dang vién sau cudc vuot nguc, tim ra nhitng dong chi sau that
bai nay lai hang héi hon trong cudc d4u tranh vé&i dich nhu déng chi Van Tén, Tuong (tirc Tham),
Chau “1¢”... B&i vi dd c6 dong chi trudc ddy & ngoai 1a uy vién Thuong vy huyén uy nhu dong chi Ch.

Sau cudc vuot nguc khong thanh, sinh ra bi quan, hing ngdy an com xong liy manh chiéu cudn tron
nam & cudi kham, khong tro chuyén voi bét cr ai cho dén khi dich chuyén di trai giam khéc. Strc khoé
t61 luc nay rat kém, lai phai don stc vao cung c¢b phong trao ti nhan. Theo su phan cong cua chi uy, toi
tryce tiép doc cho dong chi Sam “cut” viét bang muc hoa hoc, tai mot goc San D1, ban bao cao gui
Thanh uy Hai Phong vé cong tic cua chi bd. Bon dich khong phat hién duoc vi chung toi gid nhu la
may nguoi hoc tiéng Phap va an chung cing mam voi nhau gdm ca Pao Hiru Thing, Nhan duoc bao
céo giri ra qua duong day lién lac clia dong chi Tran Hoi va Phién (Hoan), Thanh uy da bao cdo lén
Thudng vu Khu uy. Pong chi Nguyén Ning Hach (em rudt ddng chi Lé Thanh Nghi) Khu uy vién,
kiém Bi thu Thanh uy Hai Phong thay mét Khu uy ky quyet dinh c6ng nhan chi bo nha tu Doan Xa la
chi bd chinh thirc. Chung t6i chuyén quyét dinh c6 déng diu son cho cac ddng chi chi uy vién xem roi
huy ngay. Liic ndy dang bo di c6 206 dang vién, phan b trong cac kham, nhung déng nhit 1a San D1
va San si quan quan doi.

Hoat dong ctia chi bd dan di vao nén nép. Cac hinh thirc dau tranh dugc to chic tét, bao gdm to chirc
vuot nguc, 1an cong khi dich bét di lao dong, dua kién nghi yéu sach doi cai thi¢n sinh hoat, doi tha
nhitng nguoi bénh ning va chita chay cho t nhan dau ém. Tiéu biéu cho giai doan nay 1 hai cudc
vuot nguc cua 100 tu binh di lao dong & nui Voi Kién an (Trong cudc vuot nguc, ta da cudp toan bd
stng cta bon linh coi ti va thoat ra ving tu do), vuot nguc bang cach rat chin song sit & cing tin San
D1 (Tap chi Lich sir dang s6 6-1995 ding bai: Chi by nha ti Poan X4 Hai Phong c6 nhac dén cac sy
kién nay). Cac cudc vuot nguc da lam cho bon cai nguc va bon thyc dan Phap ¢ vang duyén hai Bic
B phai thay d6i mot phan ché do ha khac ddi véi ti nhan, dong thoi ching tiép tuc phan tin anh em
bang cach day di Con Pao, Phu Qudc nhimng ngudi chiing cho 12 ldnh dao trong nha ti.

bén nha nguc Con dio
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Lic nay mua gié chudng sép dén. Viéc chuan bi cho cudc vuot nguc Con Pdo dang dién ra soi ndi
nhung rat bi mat. Qua kiém tra sang loc xem xét ctia Pang, dong chi Lé Pinh Thu va t6i dugc bo sung
vao Pao uy. Ching toi bt tay ngay cong tac chudn bi cho cudc danh dich cudp dao, nham dua tit ca
t0 nhan vé dat lién, tham gia khang chién. Sau khi dong chi Vin, Bi thu Pao uy pho bién chii truong,
ching t6i soat lai ké hoach danh chiém ddo, phuong tién thuyén va vii khi. Ching t61 khéng dinh chi
¢6 danh chiém duoc toan dao, st dung dai bd phan tau thuyén sin co cta dich dé vé dat lién méi bao
dam théng loi. Con thuyén do ta chuén bi, khung thuyén bf?mg gS va song, v&i vai son boc ngoai, kho
¢6 thé vuot qua duoc song to gio 1n.

Khong khi chuén bi cudc vuot dao c6 mot khong hai nay soi suc trong tdm tu tinh cam cua mdi nguoi
t0, nhat 1a Banh III ti binh. Nhung bé ngoai chung t6i rt thim lang, noi chuyén vo6i nhau qua anh mit,
nu cuoi thim kin. Béi vy van gitt duoc tuyét ddi bi mat cho dén gio nd sung. Toi duoc phén cong phu
trach chuén bi danh sach va tau thuyen hién ¢6 trén dao, c6 thé dung lam phuong ti¢n vé dét lién duoc,
ké hoach di ph6 véi dich sau tran danh chiém ddo, nhimng bién phap doi pho véi nhimg tinh hudng
xay ra nhu théng lgi hoan toan, hodc di dugc mot b phan, hodc cude chién déu thét bai.

Toi dd cung v6i s6 anh em gitp viée thu thip tinh hinh dé ra cac bién phap xir ly. Sau khi chuan b
xong, da dua ra thuong vu Dang uy gop y kién.

Trong viéc chuan bi nay, kho nhét 1a phuong tién chd anh em vé dit lién, chi bao dam duoc khoang
550 nguoi, ma & dao luc d6 co6 2100 ngudi. Riéng banh III ti binh di c¢6 500 ngudi. Phai tinh dén
chuyén dung céc loai thuyén danh ca nho, khong c6 may nd, tu tao budm, mai chéo, ma di tung tép
nho. Néu ding dip d6 co tau hang di qua thi cudp ludn tau dé di. Néu phai kéo dai thi gio thi viéc quan
trong nhét 1a chiém duoc may phat tin cua dich & “Hon bay canh”, khéng ché dich & day, phat tin hi¢u
binh thuong vé dat lién 2 ngdy mot 1an nhu dich lam thudng 1& va chuan bi cho anh em vé chuyén sau
cung béng mot ca nd tot nhat cua dao, c6 kha nang chay mot dém dén ctra MY Thanh, khu ty do cta ta
thudc tinh Bac Liéu.

Tir giita thang 11-1952 thinh thoang da c¢6 gié “chudng” thoi qua ddo. Anh em rao ryc cho doi. Téi luc
nao nguoi cing nong ran, nhu bi sot 40 do. Gi6 “chuéng” dén rat ngin, nira ngdy hodc mot ngay da
hét. Toi dé nghi v6i anh Van bb tri cho t6i va anh Thuy di 1am véi kip lam duong ¢ dau mom dé quan
sat tinh hinh cu the va néu c6 diéu kién ban thém véi kip lam rung ¢ bén Pam. S6 anh em lam rung
dugc lam 1éu & ¢b dinh, con kip lam duong thi sang di t6i vé bang xe van tai. Anh Thy khong 6m nén
khi xép hang dugc di lam ngay. Con t61 6m yéu, sbt rét da vang ang, khi diém danh tén doi Ty tring
Roberl day t6i vé. Y bao “malade” (6m) & lai. Phai tim cach lira hén.

Mot hom toi xép hang, y dang diém danh ngoanh di, thira co t6i nhanh chéan 1én 1én chd y da diém. Toi
thoat ra di lam mot ngdy véi kip lam dudng. Toi c6 diéu kién quan sat toan canh khu vuc s& xay ra
chién d4u. Phai bat séng toan bd hon mdt trung doi Au-Phi manh nhét cta dao (toan ddo ching c6 mot
dai d6i, 2 trung doi 6m yéu bd tri & thi tran, hon mot trung d6i manh do vién chanh quan Bordesoul
(Bot-do- xun) chi huy. Tén nay 1a linh cua Trung doan Phap di danh nhau véi Bic Tri¢u Tién vé, mang
tu tuong that bai & chién truong Triéu tién va c6 thai do cam tinh v6i anh em ti binh.

Chung t61 da ban thong nhét v6i nhau ké hoach dédnh nhanh, cudp toan bo vi khi, hoa trang 1a linh
dich ché ti vé, tan cong vao tru s& chi huy ctia chua déo Jacty. Khi sing nd, cic noi di c6 ké hoach
hop ddng tac chién, ndi 1én chiém toan dao. Riéng banh III, ti binh 14 lyc lugng chu cong, do dong chi
Tuy, déng chi Nghia phu trach, c6 nhiém vu bat séng tiéu doi linh da den, tude vii khi va chi vién cho
cac don vi chung quanh, cing véi don vi & kip lam rimg, lam duong kéo vé, giai quyét nhitng diém
chua chiém duoc. (Pong chi Tuy hién nay vé huu & Hung Yén).

Hai mili quyét dinh cho trdn danh thanh cong hay that bai d6 la:

1/ Kip 1am rimg & bén Pam, don vi & ¢b dinh trén rimg c¢6 nhiém vu ddo ham va 1am 5 thuyén dé
phong bat trac. Thuyén bang go, song, boc vai, son tram, mat tit, hac in... Kip lam rirmg c6 28 linh Au -
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Phi canh gac, vii khi du, khoé manh, do chanh quan Bét-do-sun chi huy. Phia ta do dé)ng chi Phan Ru,
Thudng vu Péo uy lam chi huy truong, dong chi Hoang Tién lam phé chi huy truong. Dong chi To
Luong phu trach day vd dé bat séng toan bo 28 tén linh ¢ day, tudc sung dé danh vé thi trdn (Ba dong
chi Phan Ru, Hoang Tién va T6 Luong con sdng & Hung yén va Ha Noi).

2/ Kip 1am duong sang di toi vé do dong chi Pham Quy Tuyén, Péo uy vién lam chi huy truong, dong
chi Nguyén Vin Ddng 1am chi huy phé. Khi c6 1énh phat hoa & kip lam rimg do ddng chi Phan Ru chi
huy thi kip 1am duong bat sdng 7 tén linh da den di coi ti, chiém 6 t6, cing véi kip lam rimg danh vé
thi trin (d6ng chi Tuyén nay & thanh phd Ho Chi Minh, dong chi Dong ¢ Thai nguyén).

Trong kip 1am dudng c6 dong chi Hién (Van Hién) tinh uy vién Hai Duong lam Bi thu Pao uy, dong
chi L& Mai ph6 bi thu huyén uy Kién Thuy, Kién An 1a thudng vu déo uy, dong chi Tung- Chu tich Uy
ban khang chién hanh chinh huyén T Ky 1a Dao uy vién, dong chi Hoai Dinh- Huyén d6i Truong
huyén doi Thanh Ha, Pao uy vién, 1a bd chi huy chung cho hai kip lam duong va lam rung, chi dao
dénh vé thi tran.

Su phén cong kha ti mi, chi tiét. Moi viéc chudn bi chu déo, dic biét 1a chuan bi tinh than chién du
cho timg dang vién, tung quan chung trung kién trén toan Dao. Nhirng phuong an tac chién dén nhiing
tinh hudng bat tric co thé xay ra déu duoc Pao uy ban rat ky. Nhét 14 cong tac dich van va chinh sach
t0 binh duoc suy di tinh lai rt than trong, sao cho khong dé xay ra nhing sai sot dang tiéc. Vi néu ta
cam phan giét mot tén ti binh, ching s& ¢ c6 tra thu, vira sai v6i duong 16i nhan dao cta ta. Nhung
v6i tén chua dao Jacty dai gian ac thi sa0? Va c6 bat vién quan tu thdy thubc Roziére, ngudi cd cam
tinh vdi ta, di theo dé chira cho anh em minh trén doan duong song gid khong? Rét cuc Pao uy quyét
dinh khong dua ong thay thude di theo vi ong ta di gia lai thém ba vo ciing gia. Con véi Jacty ciing tha
cho , chi canh céo sau sac, dé y khong duoc tra thi nhitng nguoi b bat lai, hodc cham chan khong kip
vuot ddo v.v...

Mbt nhéan dinh tdi quan trong cudi cung la: Phai danh chiém dugc toan dao thi cudc vuot nguc moi
thanh cong. Vi s6 thuyén ta chuan bi bang cac thir nguyén li€u tap nham, khong du tiéu chuan dé di
nhiu gio trén bién khoi, song dit. Néu bat dac di phai dung thi chi di it nguoi trong di¢u ki¢n co giod
chudng.

Tam trang ching toi khi 4y that kho ta. Lac 1a sy n6n nong chd doi cua nhimg dira con xa nha, song
gitra lao tu day ai cua bon gidc cudp nudce, luc lai xiét bao vui xuéng nghi dén viéc ty minh giai phong
cho minh dé tr& vé& v6i T6 qubc, voi gia dinh xa cach nhd thuong... C6 thé noi nhiing udc mo khao
khat ctiia hon hai nghin con tim nhur hAm ndng hon dao gitra bién khoi tring dwong song v, noi chi c6
tuong da voi san xi mang lanh ngét, com ham v&i ca kho thdi, codcveé va roi vot.

Ngay 12-12-1952 da dén va nd ra cudc vuot dao c6 mot khong hai, duédi sy 1anh dao ctia Bao uy Coén
Pao. Do so suit cua kip 1am duong dé song mot tén linh da den, lai gap thoi tiét khong thuan, thiéu
gié chudng, nén cac ddng chi chi huy & kip lam rimg va lam dudng phai thay d6i phuong an, khong
danh vé cudp toan dao ma to chic vugt cuc b bang 5 thuyén. Ta da bat séng hon mot trung doi linh
Au - Phi manh nhét dao (toan dao c6 mot dai doi) tudce toan bd vii khi. Khi vugt ddo khong thanh, anh
em d3 vt toan bo sd vii khi thu duge xudng bién. Hai thuyén bi bt lai, ba thuyén bi dam, 81 dong chi
hy sinh.

Sau sy kién nay, dich da budc phai tang cuong vién binh gitr dao. Mot trung doan thuy quan lyc chién
va nhleu tau chién, canh tuan sudt ngay dém chung quanh dao. Trong khi do chién truong Pong
Duong rat thiéu quén, ddc biét 13 chién truong Biac Bo va Thuong Lao, dich thiéu quan nghiém trong.
Nhu véy 14 chién truong Con Dao da chia lira v6i chién truong toan qudc, gop phan vao chién thing
chung. Mat khac, sau mot thoi gian khung bd 4c liét nhirng nguoi tu con lai trén ddo, dich budce phai
thuc hién mot phﬁn cong udc Geneve vé tu binh.
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Cudc vuot Bao khong thanh cong, 117 anh em bi bét lai, 81 nguoi hy sinh. Nhitng ngudi bi bat lai,
chung giam giit riéng va danh dap rat di man. S6 anh em khong & kip 1am rimg va 1am dudng con &
lai trong trai, do gitt dugc bi mat nén dich khong biét rd ¢6 tham gia cufc vugt ddo hay khong, chiung
thuc hién chinh sach khung bd dong loat, khoa tat ca cac kham, bo déi 3 ngdy, sau d6 chi cho dn com
v6i mudi, khong cho di l1ay nudc sach vé nau com, hang ngdy xua linh 1é duong vao kham xét danh
déap

Dao uy luc nay hau hét da hy sinh, trong d6 c6 dong chi Van Hién (tirc Van) Bi thu Dao uy.

Banh III ti binh con t6i va dong chi Lé Dinh Thu. Bén Banh I va Banh II con dong chi Nguyén Dinh
Thau.

T6i va anh Thu cung dong chi Nghia, Bi thu lién chi dang bo Banh III, dit vin phong Dao uy va bo
may chi huy toan dao tai ngay Banh III. Pich khing bd git gao hon. S6 anh em bi chét nhiéu da lam
nay sinh nhitng biéu hién hoang mang dao dong & mot bd phan dang vién va quan ching. Chung t6i da
trao doi, phén tich nhitng nguyén nhan khong thanh cong cua cudc vugt nguc, nhan xét am muu cia
dich va dé ra ké hoach d6i ph6 cua ta. Xac dinh rd chu truong dau tranh cudp déao, giai phong toan thé
tu nhan la ding dén, chi dao bd phan y té va cip dudng lién lac chit ch& voi anh em bi bat lai, gitr
vimg tinh than anh em; ctru chira nhimg dong chi bi thuong, bi bénh tat do phai song trong rung hang
tuan... Khi dich tra hoi vé ké hoach vuot dao thi phai nhan dip nay vach tran ché do lao ti ha khic cua
dich, budc nhitng nguoi tu phai tim cach tw giai thoat, 1én an chung khong thuc hién Cong ude Geneve
vé til binh. Con vé tham gia cudc vuot nguc nay, chi khai c6 2 kip tu binh di lam rung va lam duong
ma thoi, nhitg ngudi chi huy déu da hy sinh roi.

Sau hon mdt thang léy khéu cung 117 nguoi bi bét lai, dich khong khai thac dugc gi, phai chuyén )
anh em nay vé€ Sai Gon, d€ chuan bi dua ra toa an binh cua chung xét xir.

Chung t6i di bao cdo vé Pic Khu uy Sai Gon - Cho Lén, nho ludt sy Nguyén Hiru Tho cii giup. Luat
sy nhan 10i va da nhiéu 1an vao kham Chi Hoa tham anh em, lay ching cir cdi trudc toa. Cudi cung
chung khong xtr dugc va khi c6 Hi¢p dinh dinh chién & Genéve, tit ca anh em dugc trao tra theo Hi¢p
dinh da ky.

Qua trinh d4u tranh gian kho, t6i bi tra tAn ac liét, bi danh gdy mot xuong suon s6 9 bén trai. Vét
thuong 1am cho 14 phdi bén trai chay nudc vang sudt ngay dém, hoi thdi khong thé tudng tuong duoc.
Lai thém sbt rét lién mién. Tdi ngd nhu cai chét 3 dén gan. Pich bo toi vao nha xac trong tinh trang
mé man khong biét gi, chi con thé thoi thop. Chung chuan bi dem chon thi nhom y té do lién doan tu
nhan Coén Pao ctr ra nhu cac anh Tran Huy Bich, Phong... phat hién 1a t6i chua chét. Anh em du tranh
doi dua toi vé Banh III ¢ véi anh em va dum boc ctru chita véi tinh than thuong x6t. Moi ngudi da
danh cho t6i nhitng thirc an quy nhat lic d6 & dao nhu sita, duong dé boi dudng.

To1 cang cam dong trudc nhitng hoi rc cia cac dong chi sau nay vé thoi ky do:

- Trich 10i phat biéu cta dong chi Vii Quang Pao - Dai ta, nguyén Truong ban Thi dua toan quan &
cudc hop ngay 26-2-1993 do Ban Bi thu Trung wong Déng triéu tap. “Toi biét rd dong chi Thanh hoi
ay cach day 40 nim, t6i con tré va dong chi Thanh ciing rat tré. Pa bi tu day & Con Pao thi ngudi nao
cling gy com, nhung than hinh dong chi Thanh thi rat thuong tdm méac bo quan 4o ti rong thung
thinh, hai tay va hai chan nhu hai que cui kho, gay gudc, phoi thi chay nudc, nhung anh mat thi yéu
doi. Pong chi Thanh da tham gia hoach dinh ké hoach tao bao vii trang cudp déo giai phong ti nhan
cung v6i anh Van (Van Hién) va anh Thy (Vi Hong)”.

- Trich héi ky ctia Bac si Tran Huy Bich, Phé Giam doc So 'y té Hai Phong. “Sau khi cho anh em kham
bénh, linh thudc, t6i dén tham anh Duy. Anh 13 Bi thu Quén uy, bl bét day ra Con Dao, bi tra tan rat da
man. Pon thi 1am nat 14 phoi bén trai. Anh bi viém mang phoi mi, mot 16 1o & nguc, khong kin miéng,
nude vang 1dn mau, mu cit i ra. Toi ngdi bén giuvong hoi anh tinh hinh chay chita va ké cho anh nghe
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cudc dau tranh x4y dung chinh quyén cta ching ta trong nha lao. Anh mim cudi, mét rung rinh, lap
lanh. Nhung giong cta anh sao ma mong manh the. T6i véi hoi:

- Stc khoé cua anh c6 khé hon khong ?
- Kém di, khong an dugec...

Co sure trd 101 t61 con ho wa 1én nguc, anh nghiéng ngudi khac dom, dong thoi nude vang tir 16 10 ban
vot ra.

Ngay mai toi s€ chat van vién quan ba thay thudc Leproux vé cach di€u tri bénh cua anh. Hom sau tr¢
lai, t01 sung sot vO cung thay chd nam cua anh boé trong, chi€u cudn sach tron. Té1 hot hoang hoi nguoi
nam canh.

- Chiing dua dong chi Duy di dau ?

- Nha xéc

- Troi!

Hai ban tay t6i ra xudng. Cudn so trén tay roi giita san nha. Thé 1a chung ¢ tinh thu tiéu dong chi
Duy!

Tuy mdi gap mét lan song nhiing cau chuyén vé anh cac dong chi trong lao da ké, dé lai trong t01
nhimg a an tugng khong thé phai mo. Pang bd da giao cho toi trach nhiém phai tim cach dwa anh vé nha
lao dé sin séc. Vay ma!

T61 chay vao khu nha xac. Toi mé tAm vai che mat anh khé goi:

- Anh Duy! Anh Duy!

T6i nhic tim ga budng xubng thanh giudng.

Anh m¢ mat nhin t6i roi lai nham.

C6 phai anh con sng hay t6i dang tuong tuong? To1 ghé sat tai trén 10ng nguc anh. Tiéng trai tim thoi
thop. Toi reo thim. “Anh con séng, phai lam cho ra nh&”.

T6i chay vé nha thuong tim vién thay thudc.

- Ong Leproux!

Leproux hit ham nhin t6i, moi dau nhu thach thc.
- Ong Le Proux!

-Caigi?

- Ong dam ky 1énh dwa mot nguoi con sdng xudng nha xac! Ong khong so tda an nudc Phap chin
chinh budc dng vao tdi giet nguoi vo luong tdm nhu thé a ?

- Chigi?

- Ong lam viéc theo 1énh ai ?
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- Luong tdm ngudi thay thude hay chi thi ctia bon chua dao? Ching muon tay 6ng dé giét nguoi vo
tOi.

- V6 Iy! Duy da chét tir 16 gio chiéu hém qua.
- Bay gio tinh lai r0i.

Bugc long Le Proux phai theo t61 xu6ng nha xac. Luc nay anh Duy da tinh hon. Vura luc Le Proux dén
Duy phéu phao:

- Nudc, nudc!

Le Proux dung lang, cti dau Xuong nguoi bénh. CO 18 han ta dang suy nghi. Can phai gd vao luong
tam va danh dy nguoi thay thude. Toi thuyét phuc hin. Mot lac sau, han noi véi t6i, giong tram tram.

- Anh dua ong ta vé nha lao.
Bon chua nguc khong thu tiéu ndi dong chi Duy bang cach dé hén do!

Chung dua anh vé chudng cop lao, cach ly han anh, anh Thu va ching toi. T6i doi sang sin soc anh,
vira 1am lién lac ndi hai anh véi tp thé. (anh Nam Thi va anh Duy). Bon cai nguc kiém soat t6i rat
nghiém ngat. Mdi 1an qua gip anh Duy, n6 bt t6i coi trudng, hai tay nang khay men ngang mit, trén
d6 chi duoc dé it bong, bang va mot lo thude do.

Nhimng hém troi lanh, anh Duy 6m nguc “Ur hy, it hy” may cai, mau mu lai ri ra. Téi lau vét thuong
cho anh, long bubt nhu gai nhon dam nhot thau tim. Qua con dau anh lai n6i chuyén vui va 1y hon
gach non viét trén san xi mang. Anh hoc van hoa, hoc ngoai ngir... O anh, mét con nguoi lac quan hon
nhién, tudng chimg nhu than chét c6 dén cira ciing phai vac ludi hai va tii vo day bo di noi khac.

Nhitng ngay dau, cong viéc duge nhin qua tri nhé cua toi, nhung vé sau, toi da tim dugc cach chuyén
cong van qua lai gitra dang uy voi hai anh. Té1 con nhé hoi con bé, 1én con sdt, ba noi t6i mua mot thur
bot gi cho toi uong, mua & Cho Bang ma sao ding thé! Ba t6i phai 1y glay tam tron lai cho toi nudt.

Mot manh gidy nudt vao nguoi co gi 1a doc hai! Téi lién nghi cach cudn tron cong van cua dang qua
16p gidy bong kinh dé nudc bot khong thAm nudce. Néu bon cai nguc bt t6i ha mdm, t6i s& nudt ngay
vao bung. Vi cach d6 toi di chuyén cong vin cia dang dén cac anh va dem lai y kién nhan dinh cta
hai anh gtri vé dao uy duoc déu din.

Pao uy lai ddu tranh doi tha hai anh vé véi tap thé. Bon cai nguc khong c6 cach gi giit cac anh &
chudng cop lau nhu the, danh phai nhugng bd.

Pua duoc anh Duy vé rdi, dao uy lién giao cho t6i nhiém vu phai ctru séng anh, dé 1am bang ching vé
toi ac cua bon chua ddo, vira phan dé€ uy hiép tinh than tén quan ba thay thudc roi sau ndy ching ta
bugc Leproux phai chita chay cho anh em tu ding ché d¢ cua nha thuong, mdc du cai ché d¢ ay cling
rét toi té.

Nhung 14y d4u ra chat b6 dé bdi dudng cho anh Duy? Giita noi bon birc tuong da ngan cach. Toi bén
nghi dén mot ngudn thuc pham & day, nhung méi nghi dén t6i da rung minh. D6 14 thit coc & Con Pao.
Con coc bé nhit ciing phai bang cai bat an com. Trén lung xui xi ctia n6, 1ap lanh nhiing hat xanh biéc,
trong rat huyén bi. T6i rat so coc. Nhung ma cac cu van néi thit coc bd 1dm! Thé 13 t6i dAm chén 1én
lung con coc, dwa dao xéo hai cai dui réi nhdm mat da hat no di. Toi liy hai cai dui 6 nau cho anh
Duy bat chao.

T6i khong cho anh biét chao nau véi thit gi, ¢t ang 1& dua cho anh.

43



- Cb an lay stc.
Anh Duy dua bat chao 1én miéng, top top vai mié€ng, gat gu.
- U ngon.

Ngo6i cho anh an hét bat chdo, mo hoi lam tam trén tran anh, mo hoéi 1am tam trén ca tran t6i. Chac co
ai nhin to1 luc nay, s€ thay trén khudén mat hién 1én vé han hoan nhu cau hoc tro dugc nhan phan
thuong.

- Ngay mai t6i lai nau cho anh an nhé.
- U, ngon lam!
Nhiing ngay nang am, t61 dua anh ra ngdi ngoai san. Anh nheo mat nhin bau tro1 6m vai toi.

- Pén ngay doc lap, Bich vé qué minh choi. Qué minh c6 dong song Lai Vu. Chiing minh s€ di thuyén
lén dén Kiép Bac viéng Tran Hung Pao, sang Con Son thim noi an dat cia cu Nguyén Trii ngay
Xua...

Nghe anh n6i say sua bao nhi€u, 1ong t61 cang budn bay nhiéu! Vét ro khong lanh, mdi con ho, nudc
vang van vot ra. Liéu anh con chong choi véi bénh tat duoc bao lau nira? Y nghi 4y ctr day vo t6i, thoi
thuc dong vién t61 phai chdm soc stre khog¢, sao cho anh song tr& vé dong song Lai Vu, dua anh vé
tham dén Klep Bac tho Tran Hung Dao, tham Con Son cta Nguyen Trai...”.

skoksk

Bénh t61 khong khoi. Anh em dAu tranh budc dich dua toi vé nha thuong Cho Quan- Sai Gon dé chira.
Hon nua thang ¢ do, t6i da lién lac dugce vi co s¢ cach mang ¢ ndi thanh do anh Lé Pinh Thy, Thanh
uy vién Sai Gon- Gia Dinh cung ti véi t6i gidi thiéu. Toi chudn bi vuot nguc thi bj bét lai, dich téng
toi dén Cang Phu Lam (Sai Gon). Mac du stc yéu, bi dich theo ddi, t6i van lién lac dugc véi anh em
tich cuc o day.

Cang Phu Lam c6 gén 300 tu nhan, nhung khong co6 chi bg, d4u tranh 1é té, khong c6 1anh dao, ndi bd
anh em khong doan két, cdi 10n nhau, tranh nhau noi nam ngu, khi an uéng... dé ké dich khinh thuong.
Mit khac, trong cing ciing c6 mot sd tén phan dong, tay sai cta dich, do bi dich nghi ngd cho vao ti &
1an véi ching t61. Bon nay mubn “dai toi 1ap cong” tim cach bao cdo voi dich vé& sy hoat dong cuia ta.
Qua tim hiéu, gip mot sé ddng chi ciing & Con bao vé day nhu Ting, Tlen t6i dugc biét anh Khanh
1a chinh tri vién dai d6i, dang vién ngudi mién Bic nén ching toi trao d6i vé ké hoach dé xay dung chi
bo.

Cang Phu Lam khong c6 dai dién do tu nhan ct ra, dich chi dinh dai dién 1a 6ng Tt Viét Anh. Theo
ong ké, ong 1a thanh vién trong phai doan kinh té Nam B9 bi dich bit, 6ng thuong xung véi anh em tu
bang “ba”, anh em ciing thudng goi ong bang “ba”. Toi néi chuyén véi 6ng vai lan, thiy ong khong co
chinh kién chinh tri, thich duoc tang bdc, lai duge tén sép cang cho ban foyer (ban thuc an vat cho tu
nhan) ong noéi chuyén voi tay bang tiéng Phap, thai do binh thuong, khong khiim nam. Téi cling ¢ doi
chut cdm tinh v6i Ong.

Tbi trao ddi véi anh Khanh vé viée xay dung chi bd Pang. Khong rd anh Khanh di ban véi nhing ai,
nhung it ngiy sau dong chi Tang ké vai toi, ong Tir Viét Anh t6 ¥ khong tan thanh viéc xay dung chi
bd Pang ¢ ddy. T6i biét cach 1am ctia anh Khanh bi 16 vi qua tin vao ong Tir Viét Anh. Téi phai 1o di
khong ban thém gi véi anh Khanh nita. Khi t6i gap mot s anh em & cac tinh Nam Bo bi bt vao, qua
tim hiéu thai do, t6i noi vé tinh hinh khang chién & mién Béc, vé Bac Hd 1am cho anh em nhén thuc
dung vé sy lanh dao ciia Pang, ciia Bac Ho trong cong cudc khang chién chéng thuc dan Phap, dé anh
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em tdng cuong tinh doan két gén bo, cung b lue luong tu nhan, dAu tranh kién quyét vo6i dich, cai
thién sinh hoat. (d6ng chi Tang 1a Pho Ban t6 chirc chinh quyén tinh Hai Hung, nay da vé huu & Hung
Yén).

Rét vui 1a sau ngdy giai phong mién Béc, 6ng Tir Viét Anh tap két ra Bic, vé B Vin hoa va duoc cir
vé S& Van hoa Hai Phong lam cén bd cai tao. Ong Tur Viét Anh dén tham t6i tai co quan, ké lai cau
chuyén cti cung tu ¢ cang Phu Lam- Sai Gon. Gap lai nhau rat mimng. Sau d6 6ng con dén tham toi vai
lan nita. C6 1an 6ng bay to nguyén vong mubn gia nhap Dang. T61 dong vién dng hoc tap, cong tac ren
luyén dé tro thanh dang vién t6t. Co lan 6ng ngdp ngimg mudn dé nghi t6i gi d6. T6i doan 1a éng
mubn xin gidy chimg thyc cua to1 khi cung tu ¢ Phi Lam, nhung ngai ngung chuyén cti nén khong noi
ra... V& sau, ong lai vé B¢ Van hoa va nghi huu ¢ Thanh phd HO Chi Minh. Nam nay néu con, co 18
6ng da tam, chin muoi tudi. Lau nay t6i khong duoc tin vé ong.

Khoang thang 3-1953, midc du bénh toi khong khoi, nudc vang trong phdi hang ngdy van ri ra, mdi
ngay phai thay bang 2 lan, diéu kién trong ti thiéu thén bong bing, cic ban ti van tan tinh chim soc
toi, trong do co déng chi V6 T4 Lam (chau ndi cu Vo Tanh), dai doi trudng phéo binh Trung doan 100
Binh Tri Thién, mot dang vién xuét than gia dinh quy toc & Hué. Pong chi Lam ludn ludn thé hién 1a
mot chién si cong san guong mau, tan tuy véi cong viéc cua Pang, khiém tén... That tinh cd, khi toi
duoc chuyén vé Sai Gon chira bénh thi dong chi V& T4 Lam cing mot sé si quan quan doi ta bi bat
duoc chuyén tr Con Déo vé cang Hanh Thong Tay. Pén khi t6i bi tra lai Con Dao, dich lai chuyén mot
sO si quan tir Hanh Thong T4y ra Con Dao. Liic 1én tau t6i lai gip dong chi V& T4 Lam.

Dén Con Pao lan thir hai, bénh toi tram trong thém. Toi bdo cao voi Pao uy vé chuyén di chita bénh
va cong viéc lam cua t6i ¢ nha thuvong Cho Quan va cang Phi Lam. Cac dong chi dong vién 61 du
hoan canh nao cling phai cd ging dé som tro vé dat lién, tlep tuc tham gia cudc chién dau. Pao uy giao
cho bo phan y té, 1ap danh sach cho t6i di kham bénh va t cdo bon thay thuoc Phép ¢ Sai Gon thiéu
trach nhiém, bénh khong khoi, khong chira tiép, ciing khong dé xuat tha vé, trong khi phia ta di trao
tra hang traim thuong binh Phap va nguy & chién dich bién giéi Bic B9.

Khi t6i dén khdm bénh lai, tén quan ba thay thudc Le Proux hoi ti: “Tai sao Sai Gon chita khong khoi
ma khong tha”. Toi tra 1oi ngay: “Cac 6ng & nha tii Con Dao khong dé nghi tha toi, nén ho khong tha”.
M4y dong chi y té cta ta dimg d6 noi ludn vé hanh dong nhan dao cua ta ddi voi ti binh, bénh binh
Phap, thuc hién cong udc Genéve vé ti binh. Tén Le Proux bi qua, d6 mat khong noi gi. Suy nghi mot
lac y ghi vao sb kham bénh: Repos definitif juspu’a liberation (nghi lao dong dén ngay duoc tu do).
Sau d6, anh em tu tiép tuc dau tranh doi dich tha mot s6 t0 nhan bi dm ning, trong do6 co t61 va 6ng
Bui Vin Phai (nay da hon 100 tudi con sdng tai Hai Phong, cing vé véi t6i mot chuyén).

Luc nay, dich lo lang ciing cd phong vé Coén Dao ki hon, dong thoi chuyén mot sd si quan cia ta ma
dich bat dugc nhu cac dong chi Nam Thi, Hong Vii... ra Con Ddo dé 1am “gidm ap luc” cho trai Hanh
Thong Tay. Ching rat sg néu chién tranh dén gan Sai Gon s€ c6 cudc pha nha tu do cac si quan nay chi
huy.

Nhu vay luc lugng 1anh dao & Con Dao dugc ting cuong.

bao uy lam thoi sau cude vuogt dao 12-12-1952 cung s6 can bo lanh dao quan sy moi ra, xay dung
phuong 4n t6 chirc dai hoi Dang dé bau Pao uy chinh thirc. Toi tuy bi m ning, van tham gia cong tac
chuan bi cho dai hoi Dang. Dén thang 8-1953, anh em ta lam ¢ ban gidy cua tén quan Tu Phap chua
dao, bao cho Dao uy biét 14 toi da co gidy duoc tha, do tén Tu Iénh Phap & Nam B0 ky. Cac dong chi
4o uy ban véi toi tranh tha nam tinh hinh nha tu dé vé bao cdo voi Trung uong cuyc mién Nam va
Trung wong Pang. Hang ngay, ngoai cong viéc tham gia vao cac ké hoach chuin bi dai hoi, t6i cling
v6i cac ddng chi Nam Thi, Hong Vi, Lé Dinh Thy, Nguyén Vin Nghia trao d6i vé ndi dung bao cdo
cua toi véi dat lién.
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Tuy t6i c6 gidy duoc tha, nhung bon thong tri & Con Pao khong chiu thyc hién, méc du da co nhiéu
chuyen tau ra ddo quay tré lai Sai Gon. Anh em lai phai dau tranh quyét liét voi tén chua dao. Nhan
chuyen Hoi hong Thap tu Quoc té dén kiém tra, dong chi dai dién t nhan td céo truc tlep voi vién
quan Nam (nguoi Thuy Si, cut mét tay) va tén quan Tu thanh tra tu binh Pong Duong cua Phap. Bi
qua ho phai dua t6i va 6ng Bui Van Phai di chuyén tau voi ho vé Sai Gon.

Ho dua ching t61 veé guri tai cang Phu Lam, n6éi doi c6 tau ra Bac s€ dua trd veé qué quan.

T6i biét day 1a am muu cua dich tri hoan viéc tha ching toi. Mat khac, t61 con ¢6 nhiém vu DBao uy
giao pho la tim cach Ve Sai Gon bao cao voi Pac khu uy Sai Gon- Gia Dinh, dé cac dong chi bao céo
vé Trung wong Cuc mién Nam. Tdi lién bién thu nhan tin ba Nam (tuc ba Nguyén Thi Phuong Lan,
chi rugt ba Phuong Hoa 1a vo ong T4n) vao nhan véi tén sép cang toi 1a chau, xin vé & voi gia dinh.
Tén sép cang dong ¥.

Toi vé s6 7 phd Lefebvre (Nguyén Cong Trtr hién nay) rdi sang xom Chiéu ¢ véi ba Nam. Bit lién lac
duoc voi déng chi Pac khu uy, toi dén bao céo véi cac déng chi ba budi chiéu lién, & ba noi khac
nhau, ndi dung nhu ban bao cdo cia t6i giri vé Thanh uy Hai Phong, Khu uy Ta Ngan va Trung wong
bang, nay con duoc luu trir tai Cyc luu trit Trung wong. (bao cao nay da duoc Ban Bi thu Trung uong
bang va Cuc truong cuc Luu trit cho phép t61 photocopy va in thanh nhiéu ban gii mot s6 dong chi
doc va nghién ciru vé tinh hinh du tranh, xay dung Pang trong nha tii. Bao céo ndy toi viét xong ngay
9-12-1953 tai nha chu Siéu, thon Pon Xa, huyén Quynh Coi, Thai Binh).

Thang 11-1953 t6i v& huyén Quynh Cbi, Thai Binh bdo céo véi Thanh uy Hai Phong. Viét xong béo
cao chung cua Dao uy giao cho voi Trung wong Dang va bao cao ri€ng ca nhan kiém diém khi bi bét bi
ti1, t6i dugce phép ctia Thanh uy Hai Phong vé an tét véi gia dinh ¢ khu du kich Thanh Ha, Hai Duong.
Pau nim 1954, t6i di chinh quan do Khu uy T4 Ngan td chirc. K&t thiic chinh hudn, t6i duge cir vao
Hai Phong dé tuyén truyén cho Hoi nghi Genéve bat dau khai mac 7-5-1954. Hoat dong vao sau trong
long dich, nuée vang tir phdi bén sudn trai van ri ra, cac dong chi Nghia, Chinh... hang ngay van bing
bo cho toi.

C6 hom bi dich bao vay & thén Xich Tho, huyén An Duong, t6i phai chui ham nuéc sudt ngay, dia
bam vao ca bén vét thuong.

Ngam nghi lai 26 thang bi giam day & cac nha ti dé qudc, toi nhu thay da trai qua mot ching dudng
dai ghé gom, ding nhu cau: “Nhat nhat tai tu, thién thu tai ngoai”. Khi tha t6i ra, dich dy doan toi
khong con song qua 2 nam, bai ba 1y do:

1. Phéi d3 thanh 13 ro thi khong lién duoc.
2. Co lién duoc thi dinh vao xuong suon chi sau mot tran ho, phoi rach ma chét.
3. D€ nhiém vi trung lao (BK) rdi chét.

Céc bac si ta, Tay déu ldy lam la 1a phdi t6i da lanh, chi voi hoa hai bén, hai bén gan giéng nhau (trir

vét thuong), stic thd ctia phdi tro lai binh thuong. Cac bac si Puc, Tiép, Nga déu néi day 1a truong hop
rat hiém gap.
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i Chuong 5
Ra tu va tiép tuc hoat dong cach mang

Ngay 27-10-1953 t6i tir Con Pao vé Sai Gon cing voi dng Bui Van Phai hon 60 tudi, bang tau cia
Hong Thap tu Quoc te.

Do chuyén di chita bénh ¢ nha thurong Cho Quan thang 2-1953, t6i da lién hé duoc véi co so ta & Sai
Gon, t6i nhin tin ba Nguyén Thi Nam 14 co s¢ cich mang da timg nudi dong chi Phan Boi (Hoang
Htru Nam) nguyén Thir truong B Noi vu nam 1946-1947, dén Cang Phu Lam don t6i va 6ng Bui Van
Phai vé. Ong gia Phai nguoi qué ¢ Hanh Thién, Nam Dinh, 6ng ¢ lai nha ba Nam it ngay thi duoc 6ng
Nguyén Thé Truyén nguoi cung qué, lam chu but bao Than Chung ¢ Sai Gon dén vé nha. Ong Phai
gi61 thiéu t61 vo1 6ng Truyen Ong Truyén cho con trai moi t6i dén toa bao dé phong van, toi tir chdi.
Sau d6 ong Truyén c6 viét mot bai trén bao Than Chung, gidi thiéu ong Bui Van Phai 1a dai ta quan
d6i ciia nude Viét Nam dan cha cong hoa va nhéc tén t6i 1a Duy cung vé chuyén v6i 6ng Phai - dang &
trang nhat bao Than Chung v&i cai “tit” rt to “Quan tir cd cung” ca ngoi sy diing cam cua nhing
nguoi tu chinh tri Con Dao. To bdo nay ba Nam cé guri ra cho t61, toi da chuyén dén dong chi Hoang
Mau- Bi thu Thanh uy va cac dong chi uy vién Thuong vu Thanh uy Hai Phong luc d6 xem.

Sau khi t0i bao cdo xong v6i Bac khu uy Sai Gon- Chg Lén (thay mat cho Trung wong cuc Mién
Nam), dugc dac khu uy Sai Gon bo tri cho vé Bac bang may bay dan dung.

Khoang 20-11-1953 t6i ra dén Khu can ctr cua Thanh uy Hai Phong ¢ huyén Quynh C6i, Thai Binh,
dugc Van phong Thanh uy thu x€p cho ¢ tai nha cha Siéu thon Don Xa, Quynh Coéi. Con Van phong
Thanh uy ¢ thon An Phu céach cho to6i ¢ khoang 1 km.

Don t61 tai tram giao thong ctia Thanh uy tai Quynh Coi1 c6 dbng chi Vi Kinh, Chanh Vén phong
Thanh uy, nguyén 1a uy vién Thuong vu quén Ngbé Quyen dong chi Bao tic Nhan, can bo Ty giao
thong Hai Phong. Gip lai cac dong chi cil rat vui. Hai dong chi Kinh va Bao hién nay con séng ¢ Hai
Phong.

Hom sau cac dong chi Hoang Mau va T6 Duy, Vii Kinh dén thim t6i tai nha chi Siéu, hoi thim qua
loa tinh hinh strc khoé, chuyén di tir Con Pao vé Sai Gon va tir Sai Gon ra Bic. Pong chi Hoang Mau
n6i: “Té da biét cau duoc tha ra Sai Gon lau roi, Trung wong cuc Mién Nam di bao cho biét...”. Chinh
vi thé t6i cling b6t duge nhiéu hinh thirc phién toai khi cudc cai cach rudng dat dang thoi ky quyét liét
Mot vai anh em dugc tha, hodc vuot nguc ra trudc toi déu phai ¢ rat xa Thanh uy. Chi c6 minh toi
duoc & gan co quan Thanh uy. Sau khoang mot tuan nghi ngoi cho lai stc, t6i budc vao giai doan
tham tra viéc bi bat, bj tu... Thanh uy lap riéng mot t6 tham tra do déng chi Hoang Méau, Khu uy vién
Khu uy Ta Ngan, Bi thu Thanh uy Hai Phong 1am t6 trudng (cyu ti chinh tri Con Dao thoi ky 1930-
1936); ddng chi Lé Thanh Duong, Pho ban T6 chirc Thanh uy va dong chi Pao Luyén, Truong phong
chinh tri Ty Cong an lam uy vién.

Trong hon hai thang thdm tra, t6i chi & nha cht Siéu thon Pon X4, trir 3 ngay phai di chuyén sang Hai
Duong vi 0 tin dich tan cong vao Thai Binh phai tam lanh sang huyén Ninh Giang, Hai Duong. Khi
v€ qua song Ludc, do qua dong. Trong doan ching t61 c6 2 dong chi Ia Nguyen Vin Quyét va Van
(Véan Phéu) khéng biét boi. Thuyen sap dam, kéu 801 ngudi biét boi nhay xu6ng. T61 yén tri la minh
boi gidi, quén la minh dang 6m, nén da nhay xuéng boi trudc. Boi gan vao bo bi dong xday cubn,
khong thé boi vao dugc. Nho dong chi Doan (Doan den) boi vao trude, may lai thdy cay chubi & ngay
bén bo song, ddng chi Poan Vat cdy chubi xudng cho, t6i méi boi vao duoc. Khi sip chim, toi nghi
khong chét & Con Dao nay vé Hai Duong- Thai Binh lai chét dudi u? Nhitng ky niém nhu thé nay
ching t61 nhé rat 1au. Sau nay dong chi Poan, dong chi Quyét, ddng chi Van... thudng dén t6i choi,
nhic lai chuyén nay. “Néu khong c6 chung t6i nhay xudng boi ciru thuyén khoi ddm thi mot sb déng
chi va nhan dan di chuyén do d6 s& chét”. Két qua khong ai viéc gi, trir t6i xuyt chét dudi. Khi 1én bo,
moi ngudi cdi 4o ra cho t6i mic chdng rét, vi lic d6 1a mua dong gia budt.
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Chiéu t6i hom d6 vé dén Quynh C6i, cac ddng Hoang Mau, T6 Duy, Lé Thanh Dwong, Vin But, Tran
boéng (méi tir Bi thu Huyén uy Thuy Nguyén vé lam Truong ty Cong an Hai Phong) v.v... dén tham va
chuc mung t61 thoat chét duoi.

Trong thoi gian 4y nhiéu ngudi ngoai cudc tudng nhu téi bi giam long & nha cha Siéu doi tham tra,
nén it bé ban dén choi. C6 mot sé dong chi, ban than, dén noéi nho cho biét vé tinh hinh cai cach rudng
dat chinh dbn t6 chtrc, dau da cuong hao, dja chu khip noi, nhat 13 tin Thai Nguyén di ban Nguyén
Thi Nam, lién khuyén t0i khong nén di dau, khong lién h¢ véi nhiéu ngudi. Cac dong chi con ké cho
nghe vé& vu an H122 & Hai Phong va Hong Quang, bat oan hon 100 nguoi, Truong phong chinh tri Ty
Cong an Hong Quang la An (hay di ngua) bi truy ép qua da tu tur... Rét nhiéu chuyén dau t6 trong giam
t6, Cai cach rudng dit, c6 noi nhu ¢ thon Lan, Kim - Can, Thanh Ha méi dau t6 vé giam t6 di danh
chét ngay trong dém do6 3 nguoi la dia chu, cuong hao (?). Khong khi ngay ¢ Poén Xa 1noi toi 0, thay
cling cang thang. Nha ‘hang x6m chu Siu, nguoi ba con ¢6 con bo cay, thinh thoang 1i rai ngdi viét
bao c4o mii ciing mubn di lao /dong doi chut, toi bao gia chu de t6i cay gitip. Puoc 2 budi thi ¢ can
bd x3 bao: “Gia dinh dia chu day, dong chi ding 1am nhu vy, mét lap trudng...”.

Con t6i thi tir khi ra t0 nhu chim “x0 10ng” v6 cing phan khéi, vo cuing hao himg, chi mong sao xong
som viéc tham tra dé di cong tac. Viéc phai tra 1oi gan 100 cau hoi ctia TO tham tra t6i chang thay c6 gi
kho chiu ca, viét hét hang may tap gidy ciling khong biét mét, chi mong sao duoc tiép tuc cong tac. Ra
khoi ti toi, huong khong khi tr do 1a sung suéng 1am rdi! Tinh cam bé ban, dong chi, nhimng dong chi
ct nhu Hoang Mau, T6 Duy, L¢ Thanh Duong, Bao Luyén, Vi Kinh v.v... t61 cam thiy ho van niém
nd nhu lac t6i chua bi bat. Trir mot vai nguol khi cung cép v6i minh thi von va “bu khu”, nay thay
minh ho bét tay hoi hd hiing, ciing khéng dén thim minh. Cé nhitng anh trudc 1a cap dudi mlnh, nay
to ra lanh nhat, diing 1a “Nhét tu cach trung” t6i hoc luc thiéu thoi, nay méi dugc chimg minh bang
nghia that cua no!

T6i phai viét rat nhiéu bao céo, riéng bao cao vé nha tu Con Pao. T6i viét xong ngay 9-12-1953 da
hang may chuc trang, nay con luu trit & Cuc Luu trit Trung wong Déng.

DPén gan Tét am lich 1953-1954, viéc tham tra viéc toi bi bat va bi ti d xong. Mot hom dong chi Van,
bao vé cia dong chi Hoang Mau, bao t6i dén gap Thanh uy. Troi mua dong gia rét, sao liic d6 rét thé!
T6i theo dong chi Van sang An Phti noi Thanh uy &, vira di vira suy nghi khong r& Thanh uy gip co
viéc gi. Vi trong hon hai thang t6i ¢ nha chu Siéu thén Don X4, thinh théang sau bita com chiéu hai
ddng chi Hoang Mau va T6 Duy dét nhau di dao choi lai r& vao nha toi choi, hoi thim vai cau... roi hai
ddng chi vé, vira di vira chuyén trd vui vé, khong thiy nhic gi dén viéc tham tra toi ca. Nay c6 ngudi
dén tim sang gdp Thanh uy chic c6 viéc quan trong.

Sang dén thon An Phu thay déng chi Hoang M4u va dong chi Té Duy ngdi trén 6 rom tro chuyén, t61
budc vao chao hai dong chi. Pong chi Hoang Mau cuoi va ndi: “Trong cau thdy kha roi ddy, bo chong
gy roi 4?”. Con dong chi T6 Duy bat tay toi, moi ngdi xuong 0 rom. Lac do troi rét qua, di voi, nén
clng xtc dong, t61 tho hoi manh. Dong chi T6 Duy hoi: “Cam dong a?” Toéi tra 101: “T01 cling hoi cam
dong!”. Hai dong chi m01 t6i an keo, uéng nudc ché tuoi. Tir hom ra ti dén hom nay méi duoc Thanh
uy moi an keo “nu-ga”, d6 1a bira tiéc ngot dau tién. Toi nghi cling 1a hanh phuc! Pong chi Hoang
Mau hoi thém mot vai viée 1at vat. Pong chi T6 Duy néi ngay: “Anh ay bao cdo nhu thé 13 du r6i”, sau
d6 chuyén sang noi chuyén gia dinh, chuyén trong ti. Pong chi Té6 Duy hoi t6i ¢6 gip anh T6 Kim 1a
anh rugt anh T6 Duy bi tu & Cang Hanh Thong Tay khong, v.v... Cac anh con khen t61 muu tri, diing
cam. Viéc chuyén 10 chi vang, chic déng chi Hoang Mau thiy thu vi. Pdng chi lay tay phat vao lung
t61, n6i: “Néu né cang 1én thi dau chét!.” rdi cudi ha ha rat sang khoai. Sau d6 anh T6 Duy néi: “Viée
tham tra viéc bi bat, b til cta anh da xong. Sap Tét rdi, anh vé Thanh Ha dé an Tét vai gia dinh, vi xa
nha da 1au”. To6i thyc sy vui mimg, vi nghi téi anh hinh chién truong dich ta “cai rang lugc” & dat Hai
Duong, khu ty do Thanh Ha, 13 noi huyén Kim Thanh déng quan, so tan & dé, nay toi lai duoc vé
Thanh Ha an Tét, co nghia s¢ dugc gap vo, anh em ban htru. Lau nay nghi 1a kho c6 ngay gap lai, mdi
xa nhau may nim ma ké mat nguoi con, nguoi hy sinh da 1én con s6 chuc! Long t61 boi hdi kho ta. Toi
cam on Thanh uy, cam on hai déng chi da thong cam dén tinh cam riéng cua t6i, nhung t6i lai lo hanh
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trinh tir Thai Binh vé dén Thanh Ha, qua bao nhiéu bét dich, qua huyén Ninh Giang, Tir Ky, qua song
Ludc, song Huong, song Gia, dd Mép... qua bdt Yén, bét Thuong-coc... phai mat 3 ngdy méi vé duoc
khu ty do nhé bé 1a thon Mac Thu, Thanh Ha, cling khong dé dang gi. Trude khi vé toi gui 2 tAm anh
cua déng chi Vi Hanh, nguyén Thanh d6i truéng Hai Phong cung bi tu v6i tdi ¢ Con dao nho to1
chuyen giip cho gia dinh. bé tranh viéc kiém so4t cua dich, anh huéng dén to6i, anh Hanh viét thu
bang tiéng Phap sau tim anh, giri vé cho cu than sinh ra anh va vo.

Anh Hanh ghi: “Mon papa et ma Belle journée...”. T61 nghi mai khong hiéu tai sao Hanh lai ghi thé.
Ve dén Hai Phong mdi bi€t vo anh tén 1a Nhat. Hoa ra tay Hanh choi chir véi “Tay”? “Belle journée”
c6 nghia: “Ngay dep”, tuc 1a Hanh - Nhat.

Trong thoi gian & Quynh C6i, Thai Binh, t6i bao cdo voi Thanh uy vé dé nghi ctia Pao uy xin Thanh
uy va TU gt tiép té cho anh em Con Pao. Cudc sdng & Con Pao rat kho khin, thude khong co, dich
chi cho tiép té sira dudng va cac thirc an kho. Pong chi Hoang Mau, nguyén 1a tu chinh tri Cén Bao
nén rat thong cam voi anh em. Nhung ngan sach thanh phé khong c6, phai bao céo 1én khu uy va TU
moi c6 tién dé tiép té cho anh em ti ngoai Con Dao duoc.

T6i vé dén thon Mac Thu, xa Lién Mic, huyén Thanh Ha, gip dong chi Tran Phuong (Phuong xich)
Thanh uy vién, phu trach giéi cong thuong Hai Phong. Liic ndy da giai tin cap quan, nén dong chi
Phuong khong con 1a Bi thu quan uy Ngo Quyen nita. Pong chi Phuong tra lai toi tai liéu tu trang ma
khi vao noi thanh hoat dong t6i da gui lai dong chi Vil Kinh, uy vién thudng vu quan uy Ngb Quyén,
dong chi Kinh chuyén cho dong chi Phuong tra lai to1. To1 nghi tai Mac Thu va nhén tin cho vo t6i ra
an tét v6i t6i, tai nha mot ngudi chau goi toi 1a chii ho, 1y chong tai thon Mac Thii. Chao 6i, bao nhiéu
nh¢ thuong, lo au, xa cach da trat vao nhing giot nudc mat ming tii ciia vo toi. Méi tham thia ring
su hy sinh tham lang cua nhimg ltra doi cung hoat dong cach mang that khong sao ké xiét. Va du sao
chung t6i cling ¢6 duoc gidy phit hanh phuc nay. Con biét bao ddng chi t6i ngoai Con Pao, trong cac
nha tu, khat khao phap phong chua biét séng chét ra sao, bao gio mdi gip lai vo? Nghi thé ma cam tay
Vo clr rung rung nudc mat...

Co quan ddng chi Tran Phuong ciing & gan do, trong may ngay Tét nhitng anh em quen biét lai c¢6 dip
gdp nhau han huyén chuyén cii khi con cong tac ¢ quan, ¢ khu cén ctr Beéo Voi...

An tét xong, trudc khi tré lai Thai Binh dé chuan bi di chinh hudn, t6i ban v&i nha toi ¢b gang gom
gop it tién giri tiép té cho anh em Con Pao. Vo toi dd ban It lon nai, it thoc, mua 3 bd d6 cit toc gui
cho 3 banh. Luc d6 Con Pao chi ¢6 3 banh; banh 1 va banh 2 nhdt tu an chinh tri, banh 3 nhét ti binh
(cht yéu 1a & mién Bic chuyén vao). Vi liic nay & Cén Pao khong co phuong tién cit toc, anh em phai
xin hodc mua ludi dao cii ciia nhitng ngudi Viét trong nom ti, c6 nhitng ngudi tot ho gom céc ludi dao
cao cho ching t6i. Ching t6i bé doi ludi dao, roi dung diia tre ché 1am d6i, kep nta ludi dao cao
(Gillete) vao gitra, vira lam dao vira 1am kéo, phat 16¢ tir trén Xuéng, 10i cao. Co nhitng anh em thg cao
gidi nhu anh Than, anh Nhuong ding dao phat téc cling déu nhu cét bang tong-do hay bang kéo. Vo
toi da lam viéc nay rat chu do. S dao kéo éy khi duogc trao tra, anh Than da mang vé duoc mot bo.

Khi nha t6i gti d6 tiép té ra Con Pao, dugc phép cua Thanh uy t6i dd viét mot 14 thu bang muc hoa
hoc cho Pao uy Coén Pao, ndi tom tit tinh hinh chién su ca nudc va chi thi cia TU va Thanh uy cho
Con Pao. La thu vo toi viét gtri anh Vi Hanh véi danh nghia 14 vo t6i bao tin t61 da di Phap chira
bénh, theo 4m hiéu toi di ban v&i Pao uy, trude khi ra ti, nham danh lac hudng dich. Khi nhan duoc
thu, cac ddng chi trong d6 dung “Tanh-tuya di-6t” boi 1én phia sau 1a thu 13 hién chir. Poc nhanh va
ghi chép. Khi gidy kho chir trong thu ciing bién hét. L4 thu nay di dén tay cac dong chi Pao uy. Sau
nay khi con sinh thoi, vg t61 hang nam dén hop mat, cac déng chi Con Pao déu nhic lai su kién trén.
Nhiéu dong chi dé nghi két nap vo toi 1a thanh vién tu chinh tri Con dao vi da hét long voi anh em.

Di chinh huin
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Sau nhirng ngay nghi phep an Tét voi vo toi & Mac Tha, Thanh Ha, t6i tré lai Quynh C6i, Thai Binh
dé chuan bi di chinh huan.

Khoang trung tudn thang 2-1954 ching t61 tap trung dén 16p chinh huan do khu uy Ta ngan to chue.
L6p chinh hudn do dong chi P& Mudi, Bi thu khu uy, truong ban tuyén huén khu uy T4 ngan, truc tlep
chi dao. Con nhitng ngudi chi dao thuong xuyén la dong chi Tran Phuong, Pho ban Tuyén huin; dong
chi Thé Phén; ddng chi Diing, uy vién Ban Tuyén huin va mot sé can bo ctia Ban phu trach 16p.

Hbi trude toi biét dong chi Tran Phuwong khi con & Hung Yén, khi dong chi sang Hai Phong lam Pho
Bi thu Thanh uy thi t61 da bi bat. Gap nhau & 16p chinh huén, t6i cam thdy dong chi nhu da than quen
lau rdi, trao doi chuyén & tu, hoat dong & ndi thanh v.v...

Lop truong kiém Bi thu chi bd 1a chi Nguyén Thi Pinh, uy vién Thuong vy, Pho Chu tich tinh Thai
Binh. T6i dugc ctr lam t6 trudng mot t6. Tuy chua duge gidi thi€u sinh hoat dang, nhung cac cudc hop
chi bd t61 duge moi hop nhu mot dang vién chinh thirc.

Dén thang 4-1954 Thanh uy Hai Phong gidi thiéu td1 vai chi bo, to1 duge tiép tuc sinh hoat Pang. C6
1€ t61 1a mot dang vién duy nhat ra ti duoc tiép tuc sinh hoat sém nhu vay. Mot phan vi nha tu Con
bao dugc Trung wong truc tlep chi dao, con cac nha tu khac do Thanh uy, Tinh uy, Khu uy truc tiép
chi dao thi phai sau chinh huén tham tra, xac minh, méi duge phuc hoi, duge tinh tudi dang lién tuc,
hodc cét tudi dang mot sé nam, hodc bi khai trir... tiiy theo 16i ning nhe khi bi bét, bi ti1, khai bao...

Trong budi khai mac 16p, lan dau tién t6i biét dong chi D6 Mudi. Trudc toi chi nghe noi t6i anh Mudi,
Khu uy vién phu trach phy van Lién khu III, khi chwa thanh 1ap khu Ta Ngan. T6i nghi anh Mudi chic
1a nguoi hién diu, nho nhi. Khi thdy anh dén no6i chuyén, t6i cam thay anh la vo tuéng, n ndi boc
trye, dé gan... Poi lic thong tuc anh vd vao nguc noéi: “¢ Ta Ngan, t6i 1am Bi thu Khu uy, Cha tich Uy
ban khang chién hanh chinh Khu, Tu 1énh kiém Chinh uy, Truéng ban T chirc, Truéng ban Tuyén
huan...”. Toi nghi chic anh giol lam. Hay Ta Ngan khong c6 nguoi tai budc anh phai kiém to1 6 chic?
Anh dén 16p giai ddp nhitng van dé thao luan va hom bé mac anh dén dan do anh em. Téi thay anh
hang say, xong x40, an noi khuac chiét, d6i khi nguoi ta cam thay duoc ca su tu hao, tw phu bén trong
ngudi anh nira. Trong qua trinh hoc tap, kiém diém, nghe bao cdo phu khéa vé giam t6 va Cai cach
rudng dat, xem phim “Bach Mao ni”” va “chién si gang thép” cua Trung Qudc, doc “Thép da t6i” cua
Lién X0, xong ting bai lién hé kiém diém. Chi goi ¥ noi khuyét diém thoi, khéng néi wu diém. Timng
bai lién hé kiém diém xong phai bao céo Trung tdm thong qua. Trudc va sau d6 phai dua ra T6 thong
qua. Trong td t6i c6 3 dong chi 1a ngudi Hai Phong: toi, dong chi Nghia (tirc Linh), dong chi Pham
Van Diét 1a Truong phong giao thong quén, cing moi ¢ tu ra. Con cac ddng chi ¢ cac tinh khac trong
Khu, trong s6 d6 c6 dong chi Mai, nguyén la Thong phan Toa st Hung Yén thoi Phap thudc, da chinh
huén 16p trude, nhung kiém diém tiép thu khong tot, phai di chinh huén lai. T giao cho toi di sat gitp
d& anh Mai. Toi da gitp anh Mai di vao thuc chét cua van dé kiém diém, phan tich rd rang ranh gidi
gitra ké thu va ta. Anh noi voi toi: “Nghe anh phan tich to1 thdy thong. Nhung may con me (chi may
chi trong t6) chi dang lam “vi em” cho nha t6i chang hiéu cai gi ca, ma lai Ién “nu6e mat, noi khong
al nghe dugc”. To6i1 phai phan tich cho anh biét vi sao lai nhu thé? Vi chi em ngheo, khong duoc hoc
hanh nhu anh, ho thiy d4u néi ddy, 10i 1& gian don, tho kéch, nhung thiét thyc. Ta chap nhan cai ding,
cai cbt cta cau noi, khong nén chap né vé kiéu cach 101 noi roi sinh ra phan tng, bé mat cai hay... Cudi
16p anh viét thu hoach tét va dugc thong qua.

T6i & Con Pao ciing di t6 chirc chinh hudn cho anh em, kiém diém rat sau sic nhiing sai 1am khuyét
diém khi bi bat, khai bao, dau hang vé tu tuong, thoai chi, cau an hudng lac nhung cling néu guong
nhirmg mit wu diém, thanh tich. Con & 16p chinh huén nay chi néu khuyét diém, t6i thdy lam cho minh
“hén” di, ty minh boi nho minh nhitng diéu khong c6. Néu khong thé, bao cdo khong duoc thong qua.
Riéng 61, to1 kién tri co thé ndo, néi thé, khong néi thanh tich, nhung cling khong bia ra khuyet diém
dé bao céo, dé sém dugc thong qua. Két qua bao cdo cua téi van duoc thong qua sém, tir to, chi bo 1én
dén Ban chi dao 16p ciing dugc thong qua nhanh.
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Mot hoém t61 gap dong chi Tran Phuong, t61 tdm sy voi ddng chi dy vé phuong phap hoc tap, kiém
diém, can khoi day y chi chién d4u, tinh than diing cam ctia moi ngudi. Néu chi noi khuyet diém sé&
lam giam khi thé moi ngudi, chi thiy hén nhat ma khong thay kién cuong... Rdi t6i nhic dén vy ban
Nguyén Thi Nam, dia chu Thai Nguyén. Su viéc ndy khi ra dén Sai Gon, tinh co toi gip mot co sé cta
Khu 6, thudc quan Ngb Quyén, anh Nam nguoi huyén An Duong, bi dich lung bét phai chay vao Sai
Gon, & xom Chiéu, bén nha ba Nam, biét téi méi & Con Pao vé, 1a ngudi Hai Phong nén anh Nam ké
moi chuyén mién Béc, tir vu bin Nguyén Thi Nam, giam t6, Cai cach rudng dat nghe rat la tai va
khung khiép, ca vu “H cent vingt deux” (H122) anh Nam ciing ké rat ranh rot cho t6i nghe. Toi chi
nghe, khong binh luan gi, vi mdi ¢ tu ra, du sao cling phai gitr bi mat v4i anh Nam vé moi hoat dong
clia t6i & Sai Gon, dé 1am tron nhiém vu ctia Pao uy giao cho. Nhung dugc mét it thong tin cling tot.
Tbi chi nhic anh Nam can than, kéo dich xuyén tac vé giam t6 va Cai cach rudng dét cua ta. Khi hoc
vé chinh sach Cai cach rudng dat, toi lién hé gitra chinh sach va viéc thuc hién vu ban Nguyén Thi
Nim c6 3 diéu sai chinh sach va mot diéu khong hop dao 1y truyén théng ciia nguoi Viét Nam. Ba diéu
sai chinh sach la:

- bia chu khéng chién dugc chiéu co,
- Pia chu kiém cong thuong dugc chiu co.
- bia chu hién rudng dugc chiéu co.

Nguyén Thi Nam c6 duoc 3 diéu ma luat Cai cach rudng dat khoa thtr I Qudc hoi thong qua, c6 chiéu
6. Piéu khong hop dao 1y, Nguyén Thi Nam 14 phu nir, ban mot dia chu 13 nit, khéng phai cuong hao
gian ac s& trai dao 1y thong thuong cta ngudi Viét Nam. Toi trao doi v6i dong chi Tran Phuong viée
nay, déng chi bao t61: “Cau tap trung vao hoc tap chinh huén, kiém diém cho t6t dé bao céo duoc
thong qua. Con viéc d6 noi gi ciing khong dugc dau, co khi con nguy hiém nita... chiung ta s& ban
sau...”. V&i thai do than mat, nghiém téc, théng cam cta dong chi Tran Phuong, t6i nghi chic van dé
nay nghiém trong 1im!

Sau nay khi stra sai Cai cach ruong dat xong, t61 dugc nghe nhiéu can b cao cép néi lai: “Khi chuan
bi ban Nguyén Thi Nam, Bac H6 di can thiép va noi dai y: “chang 18 Cai cach rudng dat khong tim
duoc mot tén dia chu, cuong hao gian 4c 1a nam gidi ma maé dau da phai ban mot phu nir dia chu hay
sa0?”. Nhung can b thira hanh bao céo 1a di hoi ¢b van Trung Qudc va duoc tra 101 1a: “H6 duc hay
ho cai, déu an thit nguoi cal”. Thé 1a dem hanh hinh Nguyén Thi Nam!

Qua hon 3 thang hoc tap chinh huan, sip dén ngay bé mac. Hoi nghi Genéve khai mac ctng véi chién
thing Pién Bién Phu - chin dong dia ciu. Lép chinh huin chung toi duoc tap trung di tuyén truyén
cho hoi nghi Geneve. T61 dugce cur lam ddi trudng mot doi di xa va sau vao 1ong dich 1a Thanh phé Hai
Phong. Doi gém c6 to1 va anh Pham Van Di¢én nguoi Hai Phong, 2 can bd 1a nguoi Tién Lang, Kién
An (lac d6 Hai Phong - Kién An chua hop nhét), 2 can bo nita 1a ngudi Thai Binh. Stc khoé cua toi
lac nay ¢ kha hon, nhung vét thwong & nguc bén trai nudc vang van chay ra, hang ngay van phai thay
bang. Co déng chi goi y t61 xin ¢ lai 16p, hodc vao noi tam chiém Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh,
di lai thuan tién hon, c6 gi phai cép ctru cling nhanh hon.

Nhung t6i van di Hai Phong, vao séu sat ngoai thanh Hai Phong- Kién An, ¢ thon Xich-thd. Sau bi
dich can quét, toi chuyén ca doi sang thon Bach Mai huyén An Duong, c6 dém phai boi qua song Cai
Tat sang xa Hung Vuong, doan dudng s0 5 sat Hai Phong. Sang dén noi bi dong, co s trén hét, ca
doan lai boi vé, sang thén Vin Tra - Vin Ct, An Duong. Mdi 1an boi qua song 1én bo, dau tién 1a toi
phai bang ngay lai vét thuong. Lic nao trong ba 16 cua t61 ciing c6 goi bong bang va lo thuéc doé. Hom
bi dich vay ¢ thon Xich Tho phai chui xuong ham nudc, dia bu can ca vao chung quanh vét thuong.
Khi dich rat lui, con mAy con dia bam gan vét thuong. Nay nghi lai van son gai 6c. May khong bi vi
trung udn van, that 1a phuc.

Két thuc dot di tuyén truyén, vé du tong két 16p chinh huén, t6i duoc khen thudng cao nhat, dugc khen
hoc tap tot, bdo cdo kiém di€m nghiém tuc, di vao sau dat dich. T6i nhan giay khen cua Ban Tuyén
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hudn Khu do dong chi Pho ban Tran Phuong ky, dugc 2 anh nho (4x6) ctia Bac HO. Nay toi van con
gitr lam ky niém.

V@ cong tac tai Vin phong Thanh uy

To6i duoc phan cong tiép tuc vé Hai Phong cong tac, nam trong Ban Thu k¥ vu, phu trach cong tac
tong hop. Vian phong luc nay déng ¢ huyén Vinh Bao. tinh hinh chinh tri, hoi nghi Geneve dién ra
thuan loi, cong viéc van phong cang phai khan truong, phai nim tinh hinh dich & néi thanh, sy di
chuyén cua ching. Ngoai viéc phu trach tong hop, t6i con phai theo ddi phu trach mot sd duong day
m&i, do cac ddng chi ¢ ti ra ma toi nim duoc, gy dung dugc nhiéu co so trong cac co quan dau ndo
ctia dich & Hai Phong. Tai liéu ¢ ndi thanh chuyén ra rat nhidu. Toi phai lam viéc sudt ngay dém, tranh
tht ngt vai tiéng dong hd, ngay trong bita in ciing 1am viée, ciing doc bao cdo. Pong chi Hoang Mau,
Bi thu Thanh uy la déng chi hoat dong tir nam 1930, cong nhan k¥ thuat co khi bac cao, nguoi Viét
gbc Hoa. Pong chi Hoang Mau 1a dong chi guong mau toan dién, hoc luc c¢6 han, nhung khi t6i viét
bao cao voi dong chi, déng chi duyét rat cn than. Pic biét c6 nhitng tir ngit di tam déc thi bao céo
thiéu 1a khong dugc. Pong chi co thu ky riéng la dong chi Hai, sau sang lam pho giam dbc dai phat
thanh Hai Phong, nhung moi viéc Vlet bao cdo toi déu phai viét va bao céo truc tiép voi dong chi
Hoang Mau. Céc thu ky khac c6 viét mot bao cao ndo do, dong chi Hoang Mau ciing bao dwa qua toi
stra chira va truc tiép bao cao voi dong chi 4y, mic di dd c6 chanh van phong lic d6 1a dong chi Minh
Son. Néu da qua dong chi Minh Son, déng chi Hoang Mau ciing bao dua qua toi, nén cong viéc dd ban
lai cang ban thém. Toi s¢ minh bao bién cong viée ctia ddng chi khac, anh em dong nghiép sé khong
vui, nhung ddéng chi Hoang Mau khong nghe, anh em ciing rat thong cam véi toi va gitp toi hoan
thanh nhiém vu.

Moi viéc & Vin phong Thanh uy dang on dinh, thang 10-1954 tiép quan Ha Noi. My ngay sau vin
phong Thanh uy chuyén vé thén Vii X4 - xd Ai Qudc, huyén Nam Sach nam trén dudng sé 5, tién cho
viéc chi dao cua Thanh uy, cac co quan Hai Phong dong doc theo duong sé 5 dén ga Pham X4, ga
trung chuyén gitta khu tu do m6i duoc giai phong va khu “chu vi 300 ngay” noi quéan Phap tap két
chuyén vao mién Nam duéi vi tuyén 17.

Dbng chi B6 Mudi, Bi thu khu uy, vua dugce dé bat 1am uy vién TU dy khuyét khoa II, cung voi 4
dong chi khac 1a Xuan Thay, Tran Hitu Duc, Bui Quang Tao, Nguyen Thi Thap. Dong chi D6 Muoi
duoc cir lam trudng ban chi dao tiép quan khu “chu vi 300 ngay”, truc tiép lam Bi thu Thanh uy Hai
Phong

Trong mot budi vé thén Vii X4 1am viée voi thanh uy Hai Phong, 1am viéc xong, moi ngudi con ¢ mat
c4, dong chi P& Mudi bao dong chi Hoang Mau: “Cho ddng chi Thanh vé gitip viéc tdi tiép quan Hai
Phong...” T6i vira ngd ngang vira sitng so, khong hiéu ai da gidi thiéu toi véi dong chi DS Mudi, ma
ddng chi biét t6i mot cach dot ngdt nhu vay. Pong chi Hoang Mau hoi ling tang noi: “C6 mot cau nd
dang 1am quen véi cong viée, anh iy di chua c6 ngudi thay!” Anh Muoi ding phit day tuyén bd: “Cu
cho cau Thanh 1én giup viéc t6i, néu Hai Phong ¢ gi xay ra toi chiu trach nhiém...”.Anh Mau ling im.
T61 ding dady thua véi anh Muodi: “T61 méi ¢ tu ra, méi di chinh huén v&, mé&i duge xac minh, con
nhiéu anh em biét toi nhung chua vé, so ring sau nay c6 van dé chinh tri s& phién cho anh.” Anh Mudi
néi to: “Cau mudn lay 1y do dé khong di gitip viéc minh. Cau phai biét toi 1a Bi thu khu uy cha tich Uy
ban khang chién hanh chinh khu, Tu 1énh kiém chinh uy khu, truéng ban t6 chirc, truéng ban tuyén
huén, ai thé nao minh biét hét, dich ta ai lra dbi dugc minh”. Anh Mau nhin t6i c6 vé e dé, so anh
Mudi, khé gat dau. Toi noi: “Néu anh di néi nhu vay t6i xin di giap viéc anh”. Anh Mudi va doan tuy
ting ra vé. Anh Muoi dan lai t6i: “Mai 1én Hai Duong gap t6i...”” Luc d6 khu déng ¢ thanh phd Hai
Duong méi giai phong.

Vé Thii @6 méi giai phong cong tac

Hoém sau t6i nhan quyét dinh cla ddng chi Hoang Mau lac d6 kiém ca chu tich Uy ban khang chién
hanh chinh Hai Phong ky. T61 vé cong tac & Ban chi dao ti€p quan khu “300 ngay”, kiém dai dién Uy
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ban khang chién hanh chinh Hai Phong tiép dan ¢ Hai Phong ra Ha Noi gip chinh quyén méi. Thanh
uy cu cho t6i mét can b gitp viée 1a dong chi Tran Viét (Viét mat do).

Ho6m sau t6i 1én Hai Duong gip dong chi D6 Mudi nhan viée. Dong chi giao cho toi thu xép tru s¢ cho
Ban chi dao vé Ha Noi, anh Mudi cling ban giao cong viéc cuia khu ta ngan cho dong chi khéac thay
thé.

T61 cung dong chi Viét thué nha 1am try s& ctia Pai dién Uy ban khang chién hanh chinh Hai Phong ¢
s6 32 Ba Trung Ha Noi 1am try so tam thoi. May hom sau anh Muoi 1én Ha Noi gap t6i va dua toi dén
gap dong chi Tran Danh Tuyén, Bi thu Thanh uy Ha Noi dé xin nha lam try s Ban chi dao khu “300
ngay”. Pong chi Tuyén cho nha “Khai tri Tién burc” gan By Ho. T61 ky cac thu tuc nhén nha, thu Xép
don dep v¢ sinh de doén anh Muoi va Van phong Ve . Cong viéc rat ban ron. Luc dau chi co toi, dong
chi Viét va c6 cap dudng dén don dep nha ctra, niu nuéng an. Nha to cua rong, khong c6 nguoi 0, la
rung day san, chi riéng viéc don 14 bang ¢ sin di mat may ngay. Anh Mudi cir ca tiéu doi bao vé dén
gitip 1am vé sinh, chung t6i méi d& vat va. Ngan sach chua co, khong c6 tién thué lao dong da phai
huy dong anh em lam ngoai gio.

Bo may lac dau gitp viéc anh Muoi chi co déng chi Pham Gia Tuan, déng chi Vii Trong Nam lam Thu
ky va mot tiéu doi bao vé, mot 1ai xe Jeep cho anh Mudi. Toi 1am ca hai viéc vira gitip anh lo chuédn bi
tiép quan Hai Phong, vira lam dai dién cho Uy ban khang chién hanh chinh Hai Phong, phu trach hanh
chinh co quan, thu xép don dep, bét cir viéc gi ciing dén tay. Chi trong 15 ngay 1 6n dinh moi viéc.

Céc tinh thudc khu 300 ngay déu cung cp can bd nhu Kién An c6 ddng chi Hong Can can b trung
doan va mot dong chi nita, Hong Quang c6 dong chi Chuyen khu Ta Ngan cu dong chi Vi Viét
Nhuén... Téng s6 dd 1én hon 10 ngudi. Moi cong viéc chuan bi cho tiép quan rat khan truong. Nao béao
c4o ctia quan su do dong chi Nguyén Nhu Thiét, Pho Tu 1énh Quan khu Ta Ngan chuén bi cac hudng
hanh quéan vao Khu “300 ngay”; bio céo chinh tri vé ké hoach tiép quan 1én Bac HO va Bo Chinh tri
duyét; mo 2 16p dao tao can bd vao tiép quan, mbi 16p khoang 500 ngudi & hoi trudng Tong Cong
doan do Trung wong t6 chirc va chi dao (nhung Ban chi dao phai dén bao céo tinh hinh va ké hoach
tiép quan). Chuan bi cho 500 can bo hanh chinh vao truge. Cong viéc bé bon, cong voi tac phong khan
trrong ciia anh Mudi, 1am cho chiing 61, neu khong chuan bi ¢ khi suot ngay khoéng kip an. Nhiéu
ltc vira an vira ban cong viéc. To1 dang ngdi 1am viéc, anh Mudi vao vay tay di, thé 1a chay ra xe di
ngay. C6 khi vira di vira thit quan.

Hom sang ngan hang gip anh Lé Viét Lugng, Tong giam dbc ngan hang Viét Nam xin 20.000 dong
bong Duong dé chi cho can bd vao noi thanh chuan bi trude (lac d6 kinh té kho khan, moi tiép quan
Thu d6 tién Dong Duong khan hlem) to1 ng01 nghe dong chi Lé Viét Luong phan tich kho khan, st ca
rudt. Anh Muoi néi di néi lai sy can thiét phai co s tién do. Mai anh L¢ Viét Luong méi dong ¥,
nhung thai d6 to ra khong vui. Anh Muoi giao cho t61 nhén tlen Anh Luong nhéc t6i: “Bao anh Mudi
tiéu tiét kiém nhé!”. T01 hoi kho chiu tra loi: “Ching t61 s& t1et kiém ting xu, anh biét tinh anh Muoi
r0i diy, anh dimg lo...”. Anh Luong van con néi thém: “Van can phai nhic nhu vay ciing khong thira”.
Sau nay t6i méi biét anh Lé Viét Luong duoc ghép vao 4 vi “Tt kiét” cua Viét Nam.

T6i cam vé mot bo tién Pong Duong, khong tu, khong ket, cir phai bo vao cai tui vai, di dau ciing
mang theo minh. Chi mong sao chi het som cho d& vat va. Vira phai lam thu quy, vira lam ké toan,
cong viéc nay t6i chua quen, nhung van phai méd s6 sach. Chung tir thi viét tay, chi so mat tién, anh em
vao nodi thanh khong cé tién an, con minh léy tién dau dén? Cong viéc da ban, lai ke ke goi tién bén
minh, sinh mt an, mat ng. Bén canh d6 vét thuong ciing chua lanh van phai bang bo. Thé ma anh em
khen t6i tré ra. M6i biét thirc an tinh than quan trong dén mirc nao? Hang ngay di 1am viéc lién mién,
dén t6i lai phai nghe phan anh cta anh Nguyén Tai, Trudng Phai doan Viét Nam thuc hién Hiép dinh
chuyen giao khu “300 ngay”. Anh Tai sang dén Quynh Khé, Kim Thanh dé hop vé&i Phai doan Phap,
t6i vé phan anh voi anh Muoi két qua dam phan. Bu moi sur viée dién ra hang ngay, nao dich thao d&
may moéc chuyén vao Nam, dan di cu ddn vé Hai Phong, yéu cau no, yéu céu kia cua dich, dém nao
cling ban thau dém, sudt sang dé co6 phuong an cho hom sau anh Tai di “dau” tiép v4i phai doan Phép.
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Toi thay anh Vi Trong Nam thtre khuya nhleu qua, chan tay moc long 1a...rAt 4i ngai! Lim lac ban
ngay ngdi lam viéc, may ban thu ky déu ngdi ngi gat, trong rat budn cudi..

Phuong éan tién quan do anh Nguyen Nhu Thiét trinh bay dén lan thr 11 méi duge thong qua. Anh
Thiét mdi hom ra vé déu than phién voi toi:

- Tbi biét tinh anh Muoi cin than, nén ké hoach 1am rat ti mi, cac tinh huéng déu néu ra hét, nhung
van khong dugc thong qua! Trong chién dau t6i cling khong thay kho bang bay gio!

T6i dong vién anh Thiét:

- Bon t0i & day phai phan céng nhau ngdi nghe voi anh Muoi, tuy vay nhiéu lic anh Mudi goi tit ca
cung phai nghe. Nghe di nghe lai, dau gat ma mat van phai mg, so tha trudng phé binh.

Khong nhiing thé 3, 4 gio sang anh Mudi con dén phong ngt ctia t6i danh thirc day va bao:
- Thanh, Thanh, néu nd y ra khong chiu rut thi lam thé nao?

T61 phan tich:

- PBich di dén nudc nay, phai rat vé Khu 300 ngay. Chung khong dam y ra dau, anh yén tim!

Anh Muoi lai dat cac cau hoi khac, phan tich tinh hinh, dong bao di cu, dich d& may moc phai lam sao
gilr lai, van dong quan chung d4u tranh ra sao, va bao toi Vlet chi thi cho Hai Phong vé rat nhiéu van
dé ma Muoi di néu ra. C6 lan t6i mét qua, vira dat lung xudng giuong la ngu thiép di, anh Mudi dén
phat vao lung t61: “Day, ddy, sao ma ngu nhanh thé!” Anh lai néu van dé: “Pich y ra khong rit thi giai
quyét thé nao?”. Toi vira mét, mat cay xe, thdy thi truong lo lang, tam huyét qua ma cac ly 1€ da phan
tich voi anh Mudi nhitg budi trudc hét rdi, toi binh tinh, nhung néi giong hoi gay gat:

- N6 vy ra thi danh bé me no di...

Anh Muoi ngdi yén, suy nghi khong noi gi rdi tir tir dimg ddy di vao phong ng, mdc du chi Thanh,
phu nhén cua anh da dén tu toi.

Bén than 1a con nguoi say sua cong viéc cach mang, khong tir nan viéc gi bao gio, nhung tir hom vé
Ha Noi lam viéc thuc sy v6i anh Mudi t6i ty thay minh “lay” ngon Itra nhiét tinh cua anh. Sau nay t6i
van thuong nhac lai di€éu d6 voi anh Muoi.

Ba tram ngay chang méy chdc da sap hét, ngay tiép quan Hai Phong dén gan. Co quan ching t61 lai
chuyen vé thi xa Hai Duong véi bao nhiéu cong viéc. Can bd cac noi un un tap trung dén. Mic du Ban
t6 chirc Thanh uy dé co su chi dao ctia ddng chi Hoang Mau, nay la Phé Bi thu, nhung anh Muoi van
nhic t6i phai xem lai. T6i cam thay qua strc va lo rang c6 khi lam cho cac dong chi t6 chirc khong
thong cam danh gia minh bao bién, nhat 1a cac ddng chi mai & tinh, thanh phd va cac dong chi can bod
mién Nam tap két ra Bac. Nhung moi sy viéc déu xép sap 6n thoa.

Nh¢ lai nhitng ngay ¢ Khai Tri Tién Ptrc bén b HO Hoan Kiém, moi nguoi lam viéc mét moi, nhiing
khi nghi ngoi chdc 1at, dimg trong ra cira s6 vé phia Hang Khay thiy hoc tro nit Trudng Trung Vuong
quan 4o dai thudt tha qua bo Ho, nhiéu dong chi ngam nhin khéng chép mat. Anh Mudi biét, bao:
“Cac cau hu hoa mat hét roi... Hong hét, vién dan boc dudng nod lam hong hét can bo...”. Chi co t6i,
anh Nam, anh Tuén, 1a anh Muoi khong bat dugc ching 161 nhin, ngim bao gi0 nén anh khong noi gi.
Thinh théang di hop Trung wong vé, anh bé keo vao i rdi virt cho chiing toéi mdi ngudi vai cai.

C6 nhiéu 1an hop chi bd, anh ¢t ding chir “vién dan boc dudng” dé nhic nhé anh em. Toi thiy anh
nhdac nhiéu lan qué, nén ding day dé nghi anh Muoi khong nén nhac nhd diéu ay nira, vi ching ta
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cling co thé 1a vién dan boc duong, boc lai chung, chir khong chi bi chung boc. Anh Mudi khdng noi
gi, nhung tir d6 anh thoi dung cau: “dan boc duong”.

Khi phuc vu cho dong chi Nguyén Tai va cic dong chi Ban lién hiép dinh chién TU & Trung Gia, toi
c6 1am mot viée, chil ¥ gy cho dich ling ting, mat thi gio, ta ¢6 ¢& dé dau voi chung. D6 1a viée 1ap
danh sach tu binh Viét Nam. Téi cir dé tén t6i 1a Duy vao danh sach ti chua dugc tha, phai doan ta phu
trach vé tu cir doi, dich phai mat cong tim hét noi nay noi khac vé tén Duy tu binh. Phai doan ta noi:
“Khong thiy ti nhan tén Duy duoc trao tra v&”. Cudi ciing tim khong thay, dich dem nhing vin ban,
quyét dinh tha t6i cho phéi doan ta dé xac minh gitp, con ching s& xac minh xem tén Duy c6 & lai khu
chung kiém soat khong? Y dinh t6i lic d6 ra sao t6i c6 ndi véi can bd phu trach tu binh: chi 1a “danh
ltra” dé ching mat thoi gid truy tim...v.v. Toi khong bao gid nghi téi chuyén 4y sau nay gy phién
phirc. P6 1a trong don vu khdng 1y lich t6i, ké xau da viét: “Chinh Duy 1a tay sai dich nén dich da truy
tim bang nhiéu van ban, gui cac dia phuong cua ching, tim Duy dé sir dung...”. Nhitng ho so cua dich
sau khi da c6 két luan, toi d3 xin cac déng chi sao luc cho moc ban. Cau cach ngon: “gdy ong lai lap
lung 6ng” ciing 14 bai hoc cho nhiing ai chi don gian nghi diéu thuan ma khong thay diéu nghich nhu
toi.

Vé tiép quan Hai Phong

Ngay 13-5-1955, Van phong Ban chi dao va van phong Thanh uy nhap lam mét, vé trudc mot ngay,
dong tai S dau - Ha 1y. Ngi mot dém tai day, sding hom sau tat ca theo dai quan vao ti€p quan Hai
Phong.

Anh Mudi hoi t6i vao thanh s& & dau, t6i noi da chuén bi v6i bd phan vao trudc, chuén bi cho anh va
van phong ¢ sb 9 pho De La République, nay 1a s6 1 Hoang Diéu, 1a try s6 cua Péc Ly Hai _Phong.
Con Thanh uy vé ¢ s6 11 Négrier, phong Nhi cua bo tu 1énh Phap mién Duyén Hai, nay 14 phd Ly Tu
Trong, sau chuyen cho B6 tu 1énh Quan khu, réi chuyén tiép cho B6 Tu Iénh Hai Quan. Con Thanh uy
chuyén vé s6 5 Dinh Tién Hoang ngay nay, 1a mot co s& hau can cia quan doi Phap dong tai Hai
Phong.

T6i v& lam thu ky van phong Thanh uy va duoc bau 1a Bi thw chi b, do dong chi Nguyén Manh Giao
lam Chanh van phong, dong chi Tran Phuong (Phuong xich) Thanh uy vién phu trach van phong. To1
dugc phan cong theo ro1 khoi ndi chinh.

Luc d6 tiép quan cong viéc be bon, giai quyet chua xué thi ngay 26-9-1955 Hai Phong bi mét con bao
16n, gi6 dong vao luc thay tridu dang, tran hét cac con dé oo odt do thyc dan Phap dé lai. Nudc ngap
tran thanh phé. Do nudc cudng tran vao nhanh, nhitng xa ven dé nhu Trang Cat c6 t&i 327 nguoi chet

hau hét 12 nguoi gia va tré em. Anh hung Pham Minh Puc di xa than ctru gitip dong bao, bi nude cudn
tr61. Khi nudce rat phai van dong can b toan thanh phé di cao min gitp dan. Nhiing xa ven san bay
Cat Bi, chung toi di giai quyét hau qua, phai vao sat hang rao day thep gai ko cac em bé ra, chau nao
cling chic dau vao ddy thép gai, chét rat thé tham. Luc nudc cudng, anh Mudi, anh Hoang Mau va toi
di xe Jeep ctia anh Mudi xudng nha thd Nam Phéap. Dén d6 thi nudc dang doi vao thanh phd, co nguy
co xe chét may khong vé duoc. Toi bao chu 13i xe chd anh Mudi vé trude, con anh Hoang Mau va toi
cung déng chi Van bao vé anh Mau sé& vé sau. Nudc tran vao mdi ltc mot 1on, chung t61 khong thé nao
xubng duoc xa Sam Bo, Ha Poan. Ba anh em phai khoac tay nhau di hang ba vé noi thanh. Vé dén dau
cau Rao nudc da 1én ngang that lung. Ba anh em di vé dén noi thanh, thi noi thanh bién thanh bé nudc,

khong con chd nao ho ca. Vé den van phong da trua, moi ngudi cho doi. Ching t61 phai mot mé w6t
sting. Nhung khi nuoc thuy triéu rat, bdo cling gan tan nén nudc rat nhanh. Lua bi chét hét vi nude
man. Dé khong du cong dé thoat nudc. That 14 trdi thir thach long kién dinh ciia nhan dan Hai Phong.

Theo cac cu cao nién ké lai: “Pay la tran Héng thuy 16n nhét sau 150 nim mai lai xay ra” (Khi quai dé

l4n bién duong 14 Db Son, t6i di lay myuc nude 16n nhat nam 1955 1am Tiéu chuin cho dé bién Hai
Phong. Bé cao hon mdc nudec nam 1955 1a 2 mét, chan dé rong 60 mét, c6 ké da hodc xi mang cot thép
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bén ngoai bao ddm 150 nam sau néu lich st thuy triéu 1ap lai thi nhan dan ven bién s& tranh dugc tai
hoa).

Moi cong viée tiép quan ngay mot 6n dinh. Nhung Cai cach rudng dat dot 5 lai dén. Thanh phd co d&
hon. Ngoai thanh lam manh. T6i phu trach ndi chinh nén phai theo rdi tinh hinh Cai cach rudng dat.
Hb so can bd do cac doan Cai cach rudng dat giri vé Thanh uy, xin bt ddng chi nay, dong chi khac...
ngay cang nhiéu. Con riéng toi, nghi gia dinh chi 1a trung nong nén toi cling chang dé y dén gia dinh 1a
thanh phan gi. Mot hom t61 cing mot vai dong chi trong mot cdy bang & san van phong Thanh uy (cay
bang nay van con), déng chi Hoang Mau nhin t61 cudi cudi va noi: “Cau trong cdy d6 lam gi?”. Linh
tinh bao cho t6i biét ¢ didu gi chang lanh, toi doan chic minh ciing c6 hd so ciia doan Cai cach ruong
dat giri vé nhung van thu gitr kin khong chuyén cho toi. T6i van binh tinh. Miy déng chi thu ky khac
nhu anh Hung, anh Quéng, anh Minh Son cling c6 danh sach 1a gia dinh dia chu. Trong di trong lai
van phong déu 1a con céi dia chil ca. Nhung ban thudng vu chang thdy néi gi. Toi van 1am viéc binh
thuong. Khoang thang sau, ngudi chi ddu nha t6i “gia vo” di cho xudng Hai Phong vao tham t6i, nha
t61 nhan tin xuéng: “Nha bi qui 12 dia cht thuong. Em tuy con nha cb ndéng, nhung vi lién quan, khong
dugc sinh hoat dang. Anh bi ho t6 1a Bi thu chi b Qudc dan dang, nhung ho t6 bi mat v6i nhau, khong
noi cong khai, doi Cai cach ruong dat khong thay noi gi, anh yén tam cong tac. Em phan dbi kich liét
ho t6 sai. Poi ho bao em ctng dau cimg co, chang s¢ gi ca. Em nghi ho 1am bay, t6 bay, nén em coi ho
rat thuong!”. Khi stra sai gia dinh t6i duoc ha xudng trung ndng, con nha t6i dén khi stra sai méi duoc
khoi phuc dang tich. Nha t6i dugce ca xa, ca khu vuc khen ngoi 1a ddm chéng lai nhitng viéc lam sai
trai ciia Cai cach rudng dat, noi thang néi that, khong nhu mét sé dang vién khac cung vé 1am dau ¢
lang t6i nhu chi C. (con séng), dau bd chéng va goi tén bé chdng chi... nha t6i rat khinh. Sau nay tuy
1a chi em trong ho, nhung khi chi C. dén choi, nha t6i van lang tranh, t6 ra khinh bi. Téi cling nhic nha
t6i nhiéu 14n ‘Pang da stra sai, biét bao nhiéu ké co hdi, dau co riéng gi chi C...”.

Trong lic phong trio Cai cach rudng dat dang 1én, du kich va cdt can Cai cach rudng dit vac siing vao
thanh phé lung bat dia chu va con cai dia chi 1a c4n bd cong nhan vién chirc Nha nuéc. Ho da bét
dugc mot vai nguoi. Toi bdo cdo anh Mudi cir dé thé nay thi khong nén. Thanh phd mdi tiép quan,
long dan con nhiéu diéu suy nghi vé ché do méi, dé nghi anh nhic cac Poan uy Cai cach rudng dat
khong dé c6t can véc sting vao ndi thanh tim dia chu... Anh Mudi nbi nong tuyén bd: “Bit tréi tat ca
dtra nao vac sung vao bét can bod nghi 1a dia chu. Muén lam loan a? «. Cong an ra tay, tom duoc m'fly
nhém giai vé Poan uy xur 1y. Tir d6 khong c6 cbt can nao dam vao ndi thanh nita. Nhung ho tung tin:
“Tay Bi thu Thanh uy Hai Phong phan dong, chdng lai Cai cach rudng dat, nhung né to lam, Poan uy
ciing khong 1am gi duoc...”. Dén khi phat hién sira sai, di hop Trung wong vé, anh Muoi phan khoi goi
t61 bao: “Minh diing, minh ding? Lam sai hét rdi! Stra sai moi mét co!”.

Trong Cai cach ruong qét & Hai Phong con mot chuyén: Pon ddng chi Mi-cai-ang, Uy vién Bo Chinh
tri, Pho Chu tich Ho1 dong B9 trudng Lién X0.

DPong chi Mi-cai-ang lac d6 1a nhan vat thir 3 cua nhimg nha ldnh dao Lién X6. Ta méi dugc giai
phong mot nira nudc, duge don tiép mot can by cao cép ctia Lién X6 lac d6 1a mot diéu rat vinh du.
Trong chuyén thim nay, chuong trinh ctia Poan c6 dén thim Thanh phd Hai Phong, vao ngay 12-3-
1956. Hai Phong thanh 1ap ban don tiép do anh Muoi truc tiép chi dao. T6i dugc giao trach nhiém di
béao cdo, lién lac voi Ban don tiép Trung wong. Tir ngay bt dau chuan bi hon mot thang troi, t6i duoc
giao chiéc Moscovic Lién X6 kiéu cii v6i dong chi 1ai xe 13 anh rudt ddng chi Nguyén Manh Giao,
Chanh Vian phong Thanh uy, sang di chiéu vé, 1én Ha Noi nghe chi thi, lac thi gip anh Ung Vin
Khiém, Thtr truong B Ngoai giao, khi thi gap anh Vi Tuan, Chanh Van phong Trung wong Pang, c6
hom phai gap ca hai nguoi dé bao cao tinh hinh chuan bi dén tiép dong chi Mi-cai-ing ¢ Hai Phong.
ROi nghe truyén dat y kién chi dao ctia Trung wong.

Vi 14 lan dau tién don khach quan trong, nén anh Mudi bao t6i phai hoi ky cach thie doc dién van

chao mumng ra sao, bét tay, di ding ra sao? Anh Ung Vin Khiém déu hudng dan cho toi, dé toi vé bao
cao anh Muoi. Anh Ung Van Khiém con cho dich quyén Tu dién Ngoai giao tir tieng Nga sang tiéng
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Viét cua déng chi Vi-sanh-ky, B truong B Ngoai giao Lién X0, dé t6i doc va bao cdo tom tit voi anh
Muoi.

Moi viéc chuén bi rat khan truong. Hang ngay t61 di Ha Noi, qua qué 61, nhin céy gao dau lang cao
nhat ving, dang mua no hoa do 61, thiy nhd vo, nhd nha da diét. Vi tir khi bt dau Cai cach rudng dat,
can b khéng dugc phep vé thim nha. T6i cho xe di cham cham, mdi khi qua qué. T61 nhin moi ngudi
sao thdy ho déu lo au, tram tu. Cling c6 ngudi nhin thiy t61, kh& nghiéng dau chao tham ling. Toi biét
1a tinh hinh du tranh rit cang thang. Chiéu tir Ha Noi vé, khoang 16 gid ma da vang tanh, khong ai
qua lai duong 5, chi con nhitng chiéc xe t6 lac dac chay nguoc xudi Ha Noi - Hai Phong.

it ngay sau d6 t6i duoc tin xa t6i dd ban ong Pao Quang Xuong mbi 1ai trau thuan, c6 hon mot mau
ruéng. Ca nha cy Tong Toa, gia dinh toan di khang chién, con gai 16n 13 co bam lam chu tich, con gai
thu hai 12 ¢6 Dich lam x d6i trudng, chién ddu rat diing cam, vi nha c¢6 3 mau rudng ciing bi dau t6 si

... Khong chiu dyng dugc sy oan e, sang som ngay mong mot Tét nam do, ca nha di gia vo di tat
nuéc sém, dén bo séng Tuong, 4 nguodi déu nhay xuong song ty tir. Riéng ¢6 Bui Thi Dich, khi chét
hai chan con dé trén bo. Moi nguoi doan 1a c6 Dich b tri cho bd, me va chi nhay xudng song tu tir
trude, con cd Pich nhay xudng sau. Nhung do qua uét tc nén chan con trén bo, ddu dam xudng nude
chét ngay! D4i véi i, toi con phai goi ¢ Pam, c6 Dich bang di, hai co voi me t6i 1a con ¢ con cau
rudt. Trude khi Céi cach rudng dat ¢6 1an t6i vé nha, hai di dén nha t0i choi c¢6 hoi: “Tinh hinh Cai
cach rudng dat sip dén, chic gay go 1am? Cau ‘Quang (tirc Pham Chi Ding nay la Dai ta vé huu, 1 em
cung bd khac me vdi cac di), cau Quang da Vlet thu vé doan tuyét voi gia dinh”. Hai di bao t61 cho vai
161 khuyén. Toi noi: “Gia dinh ta chi c6 3 mau rudng, cu chi c6 chirc Pho tong mua, gia dinh hién lanh
tir t&, déu tham gia khang chién rat tich cyc, hai di chién ddu ¢ xa ai ma chang biét. Theo ¥ chau, ddi
chiéu véi chinh séch gia dinh chi 1a pha néng 1a ciing thoi. Hai di ctr yén tam, tin tuong vao chinh sach
Cai céach rudng dat va Bac Ho...” Hai di van to ra rat budn, nhét 1a chuyén cdu em rudt viét thu doan
tuyét gia dinh. Hai di ngdi suy nghi hdi lau roi dimg day ra vé: “Anh noi t6i ciing thiy tin, nhung ong
ba (¥ n6i cu éng, cu ba Tong Pam) thi van lo lim anh a”. Téi dong vién hai di may céu va giri 101 tham
hai cu. Rét thuong 13 hai di déu chua c6 gia dinh. Khi Cai cach rudng dét, khong phai ai xa la ma
chinh 1a ba vo hai vi ¢ con dau vo cdu Quéng 1a cot can Cai cach rudng dét, dau t6 hai cu quyét liét
nhat...

Sang ngay 12-3-1956 toan dan Hai Phong, quan 4o chinh té tay c?lrp cd hoa dimg doc dudng tir S& dau
ve den Hai Phong, don dong chi Mi-cai-ang va Poan tir Ha N§i xudng.

T6i ciing rat phan khoi vi sdp 1am tron nhiém vu dugc giao. Néu hom nay khong co chuyén gi xay ra
la toan thang Moi nguoi hao hing, phan khéi cho doi. Anh Muoi, anh Mau va cac dong chi lanh dao
cha chdt Hai Phong quan 4o chinh t& chuin bi dén doan. T6i di kiém tra lai mot 1an nira & chung
quanh tru s& Uy ban Quan quan thanh phd. Khong khi Cai cach rudng dat & ngoai thanh cing thing,
nhung trong thanh phé rat vui.

Khoang 10 gid bdng co dién tir Ha Noi vé bao tin Poan khong xudng nita lam moi ngudi rat thit vong.
Anh Mudi chuin bi micro phat biéu mot vai y kién cam on dong bao. Giira lac anh Mudi sip noéi, thi
anh Tran Quéc Hoan; B truéng B Cong an va anh Lé Quéc tor Ha Noi Xuéng. Anh Hoan nhanh nhau

6i: “Poan sip dén noi r6i”. Anh Mudi vO vai anh Hoan néi: “Poan khong xubng rdi”. Anh Hoan cii
1 i: “To6i vira & chd Doan, dang chuan bi di. Xe toi di trude dé kiém tra”. Anh Muoi ndm hai vai anh
Hoan bao: “Théi, thoi xong rdi... Dé t6i néi voi dong bao vai 10i cam on..

Thé méi biét don mot doan Qudc té dau tién sang tham Viét Nam, nd quan trong dén ching nao. T
chure bao vé that 1a ky cong. Thé ma ban khong chiéu c6. Sau t6i duoc biét 1 can bod tuy tung bao vé
dé nghi dong chi Mi-cai-ang khong di, vi Hai Phong méi giai phong, tinh hinh Cai cach ruong dét
dang cang thing, khong an toan, do d6 Poan quyét dinh khong di thim Hai Phong nira.

Anh Mudi bao t6i xudng nha may To giai tan budi noi chuyén ctua Ban tuyén hudn. Tuy véi danh
nghia bé ngoai nhu vay, nhung thuc chat tip trung gan 1000 can bd quan doi, dan chinh c6 van dé nghi
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van t6i nghe no6i chuyén. Khi don doan xong sé gidi tan. Lic do6 to61 mai biét cudc hop “dac biét ky la”
nay vi an ninh cho phai doan. Khi dén nha may t6i lai gap dong chi Hong Vii, Vii Hanh 1 ban ti Con
Pao, mot sd can bo cua Quan khu Ta ngan.v.v. T6i nghi may ma minh vé truge duge méy thang, néu
ra t0 sau v6i hd so ghi “T.T” (trao tra), chac minh cling nam trong dién cac dong chi nay day. Nghi thé
vira budn vira muing.

Bén cubi ndm 1956, dau nim 1957, thoi ky stra sai Cai cach rudng dat, Trung uong diéu a}nh Muoi 1én
lam Thtr trudng Bo Thuong nghi¢p, anh Hoang Hiru Nhan, bi thu Khu uy Hong Quéang vé thay lam Bi
thu thanh uy Hai Phong.

Trudce khi vé Trung wong cong tac, anh Mudi néi voi toi: “Toi 1én Trung wong cong tac, cau & lai, néu
duogc bo tri lam pho chu tich Uy ban thanh pho thi tot, chi it cling [am Gidm doc mot s¢”.

Sang cong tac thwong nghiép

Anh Muoi di khoang hai thang, t61 nhan dugc quyét dinh sang lam ph6 chu nhiém cong ty Bach hoa,
do dong chi Nguyén Danh Huyén lam chti nhiém. To61 cam quyét dinh di ngay, khong néi mot 101.

Sang S& thuong nghiép gap dong chi Duong Van Mui, Pho Giam déc, dong chi Duong Vin Mui cam
quyét dinh xem, ¢ vé khong vui (d@6ng chi Mui hién dang & Hai Phong), dong chi noi: “Thanh uy cir
quyét dinh, khong ban gi voi So. Trude di diéu anh Nguyén Hoai, Thu ky van phong Uy ban vé lam
chu nhiém cong ty Bong vai soi, anh em trong nganh thic mic...” Téi ciing khong noi gi. Pong chi
Mui gidi thiéu t6i vé cong ty Bach hoa giap dong chi Huyén Poéng chi Huyén ciing to vé khong vui,
phan cong t61 phu trach nghiép vu kinh doanh, ra ngdi riéng ¢ 31 Hoang Van Thu. Con dong chi
Huyén chu nhiém, dong chi Nguyen Hiru Huén phé cht nhiém ngdi & s6 5 Tran Quang Khai. Pong chi
Huéan tlep t6i vui vé. Néu no6i vé trinh d6 nghiép vu thi toi chua quen cong tac thuong nghiép, nhung
no6i ve chinh tri thi t61 da kinh qua Bi thu Quan uy, vao Pang tir 1946, dugc thuéng Huan chuong
Khang chién chong Phap hang nhi; con dong chi Huyén méi vao Pang nim 1950 duoc thuong Huy
chuong Khang chién chéng Phap, luong kém toi 2 béc.

Nhung dong chi Huyén 13 con ngudi cling dé gan. Sau vai cudc hop, nhat 1a sau dai hoi chi bo, toi
duoc gidi thi€u tham gia chi uy. T6i khong bau cho minh, diéu d6 nhiéu dong chi trong thay, nhung t6i
van dugc phiéu cao nhat.

T61 lam viéc duge khoang nira nam, cong viéc da quen dan. T6i song hoa minh, ngay ngay cung di lao
dong, toi di hoc bd tuc vin hoa véi anh em. Toi vao hoc 16p 5 cung vo1 anh Huyén, anh Huan, anh
Hoai, anh Tén, anh Han (S& Thuong nghiép) va nhiéu dong chi trong nganh. Moi ngudi chua biét
trinh d6 nhau ra sao. Qua hai tun hoc tap, thay gido bo tic day toan giang vé “thura sO nguyén t6”. Sau
bai giang, gido vién hoi co dong chi nao xung phong 1én phan tich “thtra s6 nguyén t6?”. Gido vién
nhac mii, chang ai 1én, t6i budc phai gio tay 1én phan tich 3 con s6 thay cho trude. Toi phén tich ca ba
s6 ciing kha nhanh. Thay bao t6i chic da hoc trude rdi. Toi cudi. Tir hom d6 moi nguoi “khéo” nhau
t61 hoc gioi lam. Khi dén gid toan, gido vién goi 1én bang 13 moi ngudi chi t6i. Luc d6 toi nhé lai viée
cu Phan Boi Chau kién quyét di thi, sau khi hét tang me, lay van bang Thii khoa Thi huong, ¢t dé
thuyét phuc duoc cac nho si lam cach mang theo minh.

Pi Ha Noi hoc nghé budn ban

T6i duoc S¢ Thuong nghiép Hai Phong ctr di hoc 16p “cao trung thuong nghi€¢p” ¢ Ha Noi. C6 6 dong
chi di hoc 16p nay. Chiing toi tap trung vé s6 66 Hoang Hoa Tham. Truong lam bang tre nia 14, tuong
nha va cac phong ngan cach nhau ciing bang nira, Kkhung tre; trbng tuyén, trong toang. Bém dong, dap
cai chan chién rét thiu xuong, nhung moi nguoi rt cham hoc. Chung t61 vira cung ¢ nha truong mai
xdy, chu nhat di keo xe bo xay dung “duong Thanh nién” (duong C6 Ngu cii). T6i duoc cir 1am Bi thu
Chi bo kiém Chi truong Chi G (truong c6 6 chi gdbm hon 300 hoc sinh). Trong 7 thang ching t6i hoc
tap nghiép vu, ddng thoi hoc xong chuong trinh 16p 6 b tic van hoéa. Trudng cdé moi mot sb giao vién
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Lién X6 va truong Nguyén Ai Qubc sang giang. M&i mon hoc déu kiém tra rat k§. Cac dong chi gido
vu ciing rat chdm lo hudéng din cho hoc vién. T6i vira hoc cho minh, vira ldnh dao anh em trong chi,
trong td hoc tap nghiém tlc, nén mdi dot kiém tra moi hoc vién trong chi, trong td déu dat diém cao.
Thi hét khéa t6i dugc 1a hoc sinh xuét sic toan dién, dd thu khoa, duoc dong chi Hoang Qudc Thinh
thtr trudng, trao giéy khen cia B Thuong mai cho t6i va 2 dé)ng chi thir nhi, thir ba.

T6i trd lai Hai Phong voi sb von kién thirc so dang thwong mai, nhung du sao ciing 1a ngudi ¢6 hoc. Vi
tat ca cac dong chi lam cong tac thuong nghiép khac chua ai di hoc nghé budn ban ca. Day 1a 16p dau
ctia B Thuong nghiép, va truong 66 Hoang Hoa Tham ciing 1a tién than cua hai truong Pai hoc
Thuong nghiép va Ngoai thuong sau nay. Cho nén t61 khong con 1a “linh méi” nira.

Trong khi t6i di hoc vang, cong ty bach hoa d tach 1am hai: cong ty bach hoa ban budn, cong ty bach
héa ban 1é. T6i van 1a Phé chii nhiém cong ty bach hoéa ban budn, anh Nguyén Hoai 1am chi nhiém
cong ty. Sau hai thang anh Hoai sang 1am chii nhiém cong ty dn udng, phuc vu. Con cong ty bach hoa
ban budn chuyén thanh céng ty Béng vai soi may mic, do t6i lam chil nhiém, dong chi Nguyén Vin
Tich va dong chi Truong Giam lam pho chi nhiém.

Nhitng mat hang kinh doanh bach hoa chuyén sang cong ty bach hoa dam nhiém, nhitng mat hang
bong, vai, soi cua cong ty bach hoa chuyen lai cho cong ty t6i kinh doanh. Viéc sat nhép cac cong ty
lac d6 con do BO Thuong nghiép quyét dinh, UBND thanh phd tham gia, nhung thuong 1a nghe ¥ kién
ctia BO ca, cho nén lac d6 ¢ cau ca dao (van Kiéu):

Trong tay san co dong tién
Tach ra roi lgi nhdp liéen nhu choi...

T6i xay dung cong ty Bong vai soi may mic trd thanh don vi tién tién voi khau hiéu dé ra: “Vui long
khach dén, vira long khach di”. B¢ da lay lam khau hiéu chung cho toan quoc.

Phong trao xay dung T lao dong xa hoi chul nghia, cira hang may mic Hong Bang kéo dai duoc 20
nam. Toan la chi em ni&t mau dich vién, voi nhitng tén tuodi nodi tieng lic dé6 nhu: Mai Thi BPam, Tran
Thi Phuong... d@ mdt thoi dugc nhan dan va mau dich vién ca nudc biét dén.

Téi cling 1a chién si thi dua nhiéu nam lién. Khi con & Vin phong Thanh uy ciing 14 chién si thi dua,
sang thuong nghiép ciing 1a chién si thi dua, nén nim 1960 dwoc Chinh phi ting Huan chuong Lao
dong hang II cho cong ty va ca nhan t6i dugc tang Huan chuong Lao dong hang III. Nam 1959 t6i
dugc vinh dy Bac Ho ting bang khen, 1a mot trong nhiing can bd dugc thwong huan chwong lao dong
som nhat ctia Thanh phé Hai Phong.

Nam 1959-1960 Cong ty Bong vai sgi may médc dugc B6 Thuong nghi¢p va UBND Thanh phé lay
lam don vi thi diém cai tién quan ly. Chiing t6i di xay dung mot nép lam viéc mdi cho toan cong ty.
Kiém ké, kiém soat hang hoa ban hang, cap nhat hang ngay, kho tang ngan nép, cac phiéu kho cong
khai dé theo 6 hang, ai mudn kiém tra c6 thé biét ngay. Do ~cung cach lam an khoa hoc nhu thé, chung
t61 dé dao tao nén nhimg chién si thi dua tha kho toan quéc Nguyen Vin Noi (khi vé tiép quan mién
Nam, lam Giam dbc Cong ty thuong mai tinh An Giang), chién si bao vé Nguyén Vian Cir, Hoang Phat
(ngudi Viét gbe Hoa) v.v... déu rat tan tAm v6i cong viéc.

Nam 1959 do cai tién quan 1y hang hoa nhap kho, do dém can than, nén cudi nim sb du ton kho
800.000 tién moi (800 triéu tién cli), B6 cho 1a kinh doanh phuc vu tdt, nhung tai san thtra 16n nhu vay
1a quan ly dé hon loan tai san. Toi trinh bay thé ndo B va Thanh phd ciing khong nghe. Toi di noi:
“Néu chung t01 tham 6 hét s6 hang hoa nay, chic s& duoc khen thudng. Nhung vi ching t61 qua that
tha mai co sd du nay. Ly do vi vai popeline sanford nhép tir Nhat Ban, mdi tdm nhap chi tinh
30m/tam, nhung khi do thyc té 1a 33m dén 35m/tam. Khi ban hang, mau dich vién do dang, con thira
lai nhép kho. Cac hang hoa khac nhap ngoai cling twong tu nhu vay, nén né thira ra. Té1 moi can bd ké
toan tai vu, kho van ciia Bo vé xac minh, cac dong chi khong nghe, bao doi nam sau kiém ké sé& két
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luan. Nam 1959 dang 1€ cong ty va toi déu duoc Huan chuong nhung bi dung lai, riéng té1 dugc bfmg
khen cua Bac Ho.

Sang nim 1960 trude khi kiém ké t6i moi B, UBND va S¢ Thuong nghiép dén chimg kién, t6i truc
tiép chi dao, kiém ké hét 40 ngay. Két thac kiém ké, hoi dong danh gia 1a chinh xéac, va su thira ra
dung 13 do quan 1y tét, khong dé that thoat, khong dé mau dich vién tham nhiing. Cho nén trong cong
ty toi luc d6, mac du chinh sach luong bong, khen thuong giai quyét thich dang, nhung van c6 tiéng
kéu 1am thuong nghiép chi c6 “tién dén, khong c6 tién d6”. Nhung chi hon 10 nim sau, t6i tré lai lam
Giam ddc S¢ Thuong nghiép, thi chiang con tiéng kéu d6 nita, moi nguoi dua chen xin vao thuong
nghiép véi bit cr gia nao! T6i nghi: qua 1a ¢6 nhiéu van dé trong quan 1y thuong nghiép roi!

Khi lam Chu nhiém cong ty toi rat quan tim dén xay dung co s& vét chét cho cong ty, md rong mang
ludi ban 1¢, may do, nhu cira hang 44 Hoang Van Thy, Gi-long, Phic Vinh Xuong v.v. 1am cho mang
lu6i ngay cang rong, chiém linh thi truong ban budn, thi truong ban ¢, sap xép tu thuong c6 né nép.
T6i con tryc tiép di khai thac cac ngudn hang, trao ddi véi cac noi, nhat 13 thi xd Mong Cai- Hai Ninh
lac d6. Ké hoach phan phéi hang hoéa cua cac téng cong ty rét ¢6 han nén phai tim ngudn hang. Toi
cung véi can bd nghi¢p vu, nhét 1a véi dong chi San (hon tudi toi, nhung 1a can bo nghiép vu biét viéc,
chiu kho), 1an nao di Méng Cai mua hang, déng chi San ciing di vo1 t61. Lic d6 giao théng kho khan,
chi co duong thuy. Tau Hai Dong dong bang g, do Trung Qubc dong giup, trong tai khoang 15 tan,
chay tir Hai Phong - Mong Cai phai mét khoang hon 12 gid. Chung t6i ctr tdi di, sang dén Nui Ngoc,
néu nudc to thi tau chay dén song Can Long, khong phai di b hon 10 km tir Nui Ngoc dén Mong Cai.
Mobi chuyen di mua hang 13 rit vat va hang tuan. Ra dén Moéng Cai phai nho cac dong chi tinh Hai
Ninh trao d6i v6i bén Trung Qudc gitp, hodc cac déng chi mua vai ctia Trung Quédc vé Viét Nam roi
ban cho Hai Phong bang chuyén khoan hodc d6i hang. Mdi lan ciing mua dugc hang trim nghin mét,
cha yéu 1a vai hoa va ka ki Trung Qudc. Mic du luc d6 ¢ Trung Qudc rat nghéo, sang thi trin Pong
Hung (nay 1a Thanh phd DPong Hung) chi co 180 téo vai 16 bc, ca tom tép 1t vit. Co mot cira hang n
duy nhat, khong cé khach.

Cac dong chi Trung Qudc cho biét: nhan dan chi duoc phan phdi 0,4 mét vai/nguoi dé va quan do. Thé
ma ban van tiét ki€ém vai ban cho ta!

C6 lan hai anh em di tau Hai Pong, dén cira Van Hoa, song to gié 16n, tau khong thé nao vuot dugc
song dé sang vinh Ha Long, 1ai tau quay nguoc, quay xudi mii xuyt dim méi qua dugc cira Van Hoa,
that la hu via.

Khi c¢6 hang vé, t6i phan phdi cho céc cira hang may do, may théu quan 4o tré em. Ban mién tem
phiéu, hoic mién mét nira, cling 1am cho ngudi mua lac do phan khoi 1dm roi. Nhung ban dugc it
ngay, So thuong nghiép co6 1énh phai thu du tem phleu néu khong thu cac tinh kéo vé mua lam gi cé
quan 4o tré em ma ban? To61 nghi cling dung, vi nhiéu noi ¢6 tem phiéu cing khoéng mua duoc vai,
duoc quan 4o... Ché d6 tem phiéu ctia mé hinh ké hoach héa tap trung bao cap, da de lai trong t61 bao
an tuong, vi nhu ngay moi Thir truong Thuong tryc Bo Noi thuong Tran Vin Hién vé ching kién kho
tem phiéu, duoc coi gié tri bang tlen da moc meo, hoi thdi... ma chang ai quan ly, kiém ké, kiém soat.
Ngoai thi truong thi “con phe” day ray, xép hang mua ban di moi thir tem phiéu... Nho vay vu dot tem
phiéu dugc coi nhu mdt cude cach mang ghé gdm trong nganh thuong nghiép.

Sang cong tac thuong nghié€p dugc hon 4 nam, t6i phu trach ca 3 cong ty: Bong vai s¢i may mac, bach
hoa, bach hoa ban bubn. Cong viée da dé lai trong t6i rat nhiéu suy nghi vé to chirc nay, tinh chat phyc
vu nhan dan cta no, voi day da nghia cua mot Nha nuéc CNXH. Toi hét strc 1am viéc, xay dung co
sO vat chat tinh toan, dong thoi di hoc tlep van hoa, nghiép vu... dé nang cao kién thirc voi mong mudn
phuc vu t6t hon va tim dugc cach thay d6i phuong thire 1am an.

Tam biét nghé budn ban, sang nghé sian xuit cong nghiép.
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T6i dang say sua cong tac thuong nghiép thi 1962 t6i nhan duoc quyét dinh sang lam Pho Giam ddc
S¢ Cong nghiép, chuyén lo phu trach khéi Tiéu cong nghiép va thu cong nghiép. Giam dbc lac dé 1a
dbc Hong Can.

Moi quan hé giita Lién hiép x4 thi cong nghiép voi S& cong nghiép von khong duoc tot dep 1am.

Anh em bén Lién hi¢p xa thii cong nghiép cho 13 S chén ép, phu thudc S& qua nhiéu. Téi 1a Phé
Giam dbc So kiém Pho Cha nhiém Lién hiép xa thu cong nghiép, con chii nhiém 1a déc Nguyén Thi
Minh Nha, Bi thu Hoi phy nr Hai Phong, Uy vién Thuong vy Thanh uy. T6i phai lam viéc voi 2 thu
truong, Van phong so riéng, Van phong Lién hiép x4 riéng, t6i van ngdi lam viéc tai s6 3 Cu Chinh
Lan, try sé cia S& Cong nghiép. Con 90 Hong Bang tru s¢ Lién hiép x4 thu cong nghiép co Pong chi
Thinh lam Phé Chu nhiém Lién hiép xa lam ¢ bén do6. Toi phai co ké hoach tét dé lam viéc vi Dong
chi Hong Can muon nhap han Lién hi€p xa vao S¢ cong nghiép, con Lién hiép xa thi chi Nha va anh
chi em khong mubn. Toi ¢b gang thu x€p lam viéc cho ¢ hiéu qua. Sau hon mot nam cong viée dan
dan on dinh. Cong nghiép, tiéu cong nghiép, thu cong nghiép Hai Phong déu phat trlen manh mé. Co
14 co dau Hop tac xa Hong Quang ndi tiéng luc d6. Do vay Thuong vu Thanh uy thdy can thanh lap So
Tiéu cong nghiép + Thu cong nghiép riéng dé chi dao cho sat, xtg véi tam ciia mot thanh phd cong
nghiép 16n & mién Bic.

Thanh 1ap hai s¢: S& Cong nghiép, So Tiéu cong nghiép - va thi cong nghiép. Nam 1964 Thanh phd
tach S¢ Cong nghiép ra lam 2 s6: S¢ Cong nghiép va So Tiéu cong nghiép - thu cong nghiép. Thyuc
chat 12 S& xi nghiép cong nghiép qudc doanh va s Hop tac xd san xuit cong nghiép va thu cong. Luc
d6 co nhitng hop tac xa nhu Hong Quang, Song L6, Kim Son v.v... con 16n hon mot sé xi nghiép qudc
doanh.

DPodng chi Nguyén Hiru Can (Hong Cén) 1am Giam d6c So cong nghiép, t6i 1am Giam dbc sé tiéu, tha
cong nghi¢p, kiém Chu nhiém Lién hiép hgp tac xa thu cong nghiép.

Luc d6 Xi nghiép cong nghiép qudc doanh cua thanh phd c6 khoang trén dudi 30 don vi (khong ké
quéc doanh Trung wong dong tai Hai Phong). Con hop tac xa Thu cong nghiép thi c¢6 hang trdm don
vi, chua ké t6 san xudt va c4 thé. Hai so lién két v6i nhau chat ché. Téi thudng ndi vui VoL dong chi
Hong Can 1a: “Hai s thi dua nhau xem sé nao hon...” Tuy ndi vui, nhung t6i thuc sy ¢b 1am cho
nganh phit trién nhanh chéng.

T6i cung cac dong chi trong sé va Lién hiép xa t6 chirc sap xép qui hoach lai cac hop tac xi. Tat ca
cac hop tac xd co khi noi thanh t6 chirc thanh hon 30 hop tac xa co qui mo 16n tir 100 xa vién tro 1én,
tap trung vao mot khu vie & An Duong (Khu duong Thién 161, kéo dén Lan bé ngay nay). Cac hop tac
X4 san xuat hang bach hoéa ti€u dung, tap trung vé khu miéu Hai x4...v.v. Trong khi d6, xi nghiép quc
doanh dia phuong van con ¢ rai réc trong cac dudng phd. Cac hop tac xi cua t6i thi & tap trung, nhiing
ngoi nha méi lop ton, khung sit viing chii, moc 1én & 2 khu trén, 1am cho nganh thu cong nghiép lic
d6 moi nguoi déu nhin thiy 1 dang vuon 1én so véi xi nghiép qudc doanh dia phuong.

Nganh thu cong nghiép Hai Phong duoc iy 1am thi diém cai tién quan ly. Lién hi¢p xa thu cong
nghiép Trung wong coi thu céng nghiép Hai Phong nhu “con cung” cua minh. Cac van dé nghién ciru
chinh sach d6i véi cong nghiép, Ban cong nghi¢p Trung wong lic do déu xubng Hai Phong nghién
clru, hodc c6 cac hoi nghi vé chinh sach d6i voi san xuit cong nghiép, Hai Phong thuong duoc Trung
wong giao chuén bi bao céo thyc té va dé xuit chinh sach.

Su nghiép phat trién tleu cong nghiép - thu cong nghiép Hai Phong rat nhanh, da nganh nghé. Nh1eu
mat hang méi duoc t6 chic san xuat nhu: cic bam cua hop tac xa Quén Luyc, khoa Thing Long, gidy
vai Hop Luc, néi nhém Toan Thing va Quan Luc, duc dong chén vit may tau cua 19-5, vanh xe dap
Hong Quang va cac phu tung xe dap cua Quyét Tién, Quyet Thang... dugc nguoi tiéu dung ua thich, ké
ca viéc ché bién hat nhan ngoc trai ban cho dao Co To dé ‘nudi ngoc trai xuat khau v.v... Toi da chi dao
xay dung mot mo hinh “xi nghiép hop tac xa”, ldy mot sb tho k¥ thuat duc ddng ciia nganh quén gioi,
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nhu b con cy Chiéu & 40 ngd Cam, bd con 6ng My Long... vé xay dung mot xi nghiép hop tac xa dic
dong Luc d6 ca phia bac chua dic duoc chén vit (HE-lit) cho ca-n6 va tau bién, phai nhap ngoai.

Dong chi Nguyén, can bo mién Nam tap két, phu trach viéc nghién ctru dtc thtr chan vit. Pém duc thwr
5 chan vit, duong kinh dai 25 cm, t6i ciing anh chi em tho dic dong thire sudt dém dé xem két qua.
Puc xong, khi dd khuon mau ra hong 4 cai, con mét cai tuy du hinh thi nhung rd nhiéu, phai ding que
han d6ng dé han cho hét rd... Moi ngudi té ra bi quan. Vi duc khong c6 may do do 1ong ciia dong, phai
thir bang “que coi”, 40 xodn ciia ¢d chan vit ding day rom dé do... T6i dong vién anh em yén tdm, sau
hai ngay nghi ngoi, rat kinh nghiém, lai duc tiép. Lan nay dtc 5 cai, chi hong 2, con 3 cai 16 ciing it
hon. Nhu vay coi 1a thang loi. T6i cho dic tiép hang loat, vi lac do phuong tién giao thong dudng thuy
dang phat trién, nhat 13 loai chay trén song ven bién. Nha nuéc thiéu ngoai té nhap chan vit cta Lién
X0, Ba Lan... nén mat hang chan vit ban kha chay. xi nghiép hop tac xa duc dong ngay cang ndi tiéng,
khong nhiing duc chan vit loai nho, ma nang 1én duc loai 50 cm, roi dén mot mét. Pén nay da duc
dugc chan vit 2,2 met cho tau mdt van tan... Trong qua trinh trudng thanh cia xi nghiép dac dong 19-
5, nam nay 1a hon 40 tudi, nhung nim nao céng nhan va lanh dao xi nghiép cling nhd dén ngudi sang
1ap ra n6. Nay xi nghiép da truong thanh, dic twong dong dtng nir twéng Lé Chan tai vudn hoa cong
vién thanh phé cao lom, twong ngdi Nguyén Binh Khiém, 14 nhiing tac pham dang ké cua xi nghiép
duc dong Hai Phong. Mt vai nam, toi lai dén tham xi nghiép.

C6 cau chuyén mang tinh “duy tdm”, anh chi em cong nhén ké cho t6i nghe: C6 hai dong chi Giam
dbc déu chét tre, vi bénh ung thu ca. Anh em cho rang nhiing nam trude ta khong nhép nguyén licu
dong dé san Xuat anh chi em mua da moi loai dong, nhu twong phat, chudng chua, dd cung té bang
ddng... dem vé dic thanh chan vit... nén troi Phat phat cac Giam déc. Tir ngay nhap dong lanh-gb vé
duc thi giam ddc manh khoé. T6i bao “C6 khi cac déng chi 1am vé sinh khong k§ khi duc”. Cac dong
chi noi: “Cong nhan tryc tiép duc lai khong viéc gi!” Toi ndi: “Van d& tdm linh con phai ban tiép, dai
1im, khoa hoc chua chirng minh dugc, ta khong nén pht nhan ma cting khong nén cong nhan. Doi
khoa hoc két luan cho than trong...”.

Trong qué trinh x4y dung nganh tiéu cong nghiép, thu cong nghiép Hai Phong, mdi khi nghi dén, t6i
lai cang cam thu dé quéc My, khong khac gi cam thu thuc dan Phép, ké bat minh tra tn gan chét... Do
1a, Gién-xon tha bom, danh pha kinh té mién Béc. Chung tha bom B52 va cac loai bom vao khu vuc
An Duong, san bang thanh binh dja khu vuc cac hop tac xi co khi thu cong nghiép. Pdng chi Hiéu
cha nhiém hop tac xi co khi Kim Son hy sinh. Mic du cic may moc cua hop tac xi da chuyén di so
tan ra vung ngoai thanh va huyén Kim Thanh thu¢c tinh Hai Duong, chi con vo nha may ma thoi,
nhung d6i véi kinh té hop tac xa, thi do ciing la ton that rat 16n. T6i cir nghi néu khong xay ra chién
tranh pha hoai mién Béc cia gidc My, chic chan nganh tiéu cong nghiép, tha cong nghiép Hai Phong
phai tién nhanh vuot bac so voi xi nghiép cong nghiép qudc doanh dia phuong. Céc xi vién trong
nganh cling ndi nhu vay. Sau khi chién tranh két thuc, nganh hop tac xd thu cong nghiép Hai Phong
van phat huy dugc truyén thong ciia minh, van giir vimg dugc su phat trién véi toc do cao.

Tham gia Thanh uy Hai Phong

Théng 2-1968, giita luc chién tranh phé hoai bang may bay dich ac liét, mot ky dai hoi rat dic biét hop
trong hang ntii Voi. Troi mua sudt. Nhung dai hoi rat séi ndi, nhat 1a nhitng phién hop bau cir, 1am viéc
dén 2 gi0 sang madi xong. Vi viéc kiém phiéu thu cong, lai tranh thu hop dé két thuc hoi nghi s6m, cac
dai bicu du dai hoi rat vat va.

Trong mot bira com chiéu, dong chi Qubc Hiéu, Giam ddc S¢ thwong nghiép moi toi di an thit bo thui
do thi doi thi xa Kién An moi, ding 1a hon 20 ndm t6i maéi lai dugce an bira thit bo thui rat ngon.

Trdi mua tam ta. Co 18 anh em ciing khong gilr dugc ve sinh, hay la do t61 an nhiéu, moi bi “Tao thao”
dudi. Lo qua, phai udng nhanh may vién thude. May ma 6n dinh, nén van tiép tuc vé hop dai hoi sudn
sé. That bat ngo, to1 dugc dai hoi bau vao ban chap hanh Thanh pho.

Tam bi¢t s¢ thu cong nghié€p va lién hi€p hop tac xa, sang lam Trudéng ban Tai mau Thanh uy.
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Sau dai hoi, to1 dugc phan cong lam truong ban Tai mau, d6ng chi Nguyén Pinh Khéi cung 1 thanh
uy vién, thay t6i 1am Giam dbc So thu céng nghiép. Lan nay t6i tré lai cong tac thuong nghiép, ngan
hang, gia ca, tai chinh, nhung chu yéu 1a tong két, nghién ciru, dé xudt chinh sach véi thanh uy va
Trung wong.

Sau khi tong két 10 ndm cong tac tai mau ¢ Hai Phong, c6 nhiéu van dé thanh cong va ton tai.

To61 dac bict théy n6i bat van dé lang phi tri tué chit xam 1a lang phi 16n nhat. Ban Tai mau Trung
uong luc do dong chi Nguyén Thanh Binh 13 trudng ban, ddng chi T6 Duy la pho ban. Thang 7-1968
dong chi T6 Duy Xuong lam viéc voi ban Tai mau Hai Phong, ddng chi noi: “Ban tai mau sip mao 16p
boi dudng cho céc dong chi phu trach tai mau tinh, thanh pho, huyén thi. Mdi sang lam tai mau, nén
anh Thanh cén di hoc vi chua lam tai mau bao gio.” Toi dong v di hoc gan 2 thang & Hung Yén. Lic
d6 so tan, khong hoc & Ha Noi. Dén 16p hoc chi c6 minh tdi 1a cap tinh thanh, con déu 1a c4n bo huyén
ca. Hinh nhu thanh phd Ha Noi khong c6 ai di hoc. Khi xem chwong trinh t6i thiy thdp hon khoa hoc
cao trung thwong mai cua Bo thuong nghiép. Nhung t6i van hoc nghiém tic. Chuong trinh di hoc rdi
nén ¢ thi gio doc sach, nghién ciru, khao sat, t6i dot dén dau danh “t6 tom” voi Ban gido vu. Dong chi
T6 Duy cling giang may bai, dem gido an ra doc r01 phan tich. Trong cac bai giang khac, to1 chi tlep
thu dugc mot y cua dong chi Poan ‘Trong Truyen ve “Phén cong lao dong moi trong CNXH”. Khi két
thuc 16p hoc, viét thu hoach, t6i viét ky va sau veé cac van dé ban gido vu néu ra, toi viét va phan tich
ca nhitng van dé nha trudng khong dé cap t6i. Viét xong chuyen 1én ban giao vu. Méy hom sau dong
chi T6 Duy gip toi cudi va noi: “Chic anh di hoc nhimg van dé nay rdi phai khong ?”

To6i cuoi, khong noi gi.

Sang dau nam 1969 t6i di hoc 16p chinh tri cao cip khéa V, trudng Nguyén Ai Qudc Trung wong. Cac
khoéa trude hoc co 18 thang, khda V hoc hai nam. Khoa hoc lai vao thoi gian My tap kich vao Son tay
nham giai phong “gidc 1ai M§”, nhung thit bai do ta méi di chuyén ti binh di noi khac. Truong lai bat
dau dao giao thong hao chién ddu, dém phai cir hoc sinh truc dém canh gac trén mai trudong. Toi trong
Ban chi uy va T truong hoc tap, toi ty lap ké hoach hoc 1ap 1y luan, hoc van héa ngoai ngit, tranh thu
doc sach, 3 thang méi vé tham nha mot 1an. Khi con & dia phuong cong viéc rat ban ron, khong co
nhiéu thi giod nghién ctru hoc tap. Nhét 1a thu vién truong Nguyén Ai Qudc lac d6 sach nudce ngoai rat
nhiéu, ké ca sach kinh té cua chu nghia Tu ban nhu cua: Ricardo, Adam Smith, Keynes v.v... t6i ham
doc sach quén cd moi viéc, chu nhat nao cling ¢ lai truong muon sach doc, doc dén vang mit, khi ra
ngoai troi chi thdy mau vang hang méy gid lién. Ngoai hoc tap, nha truong con cho mdi t6 10 m2 dat
dé tang gia cai thién. TH toi c6 hai dong chi Pang Viét va Nguyen Vin Han rat cham chi lao dong. Tuy
c6 10 m2 dat ma chung t61 trong hon muoi thir rau, mua nao thir ay, du rau an cho td, con ban cho bep
nha truong. Khi bé mac, chung téi c6 du tién dé 1ién hoan moi can bd nha truong dén du, tiéu chuin
mdi ngudi mot con vit. Con thira 75 dong, chung toi giri biéu tap chi “Hoc tap” nay la tap chi “Cong
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san”.

Noi vé ting gia, t01 phai nhic dén dong chi Dang Viét, con ong Pang Huédng, Tong d6c Nghé An. Cai
cach rudng dat qui gia dinh dong chi Viét 13 dai dia chu, cuong hao gian ac. Pong chi Ping Viét luc a ay
1a Trung doan truéng trung doan Cao Bic Lang, ndi tiéng mot thoi danh Phap trén duong s 4, doan
Cao Bang Lang Son dugc goi “Vua duong 4”. Vi thanh phan, dong chi Diéng Viét phai chuyén nganh
sang Tong cuc Thuy san. Trong hoc tap dong chi rat cham chi, cung hoc tleng Anh véi t61, nhung dong
chi rat gioi tleng Phép nén ciing gitip t6i dugc nhidu. Uu diém ndi bat nhat 1a thanh tich ting gia trong
rau. Ctr toi dén, anh tranh thii xach cai thung lay phan, sang khu chung cu cta Ban Lich sir Dang phia
bén kia dudng, dbi dién voi truong Nguyén Ai Qudc, 1iy phan bic vé bon rau. Pong chi chiu kho ca
lao dong 1an hoc tap. Toi voi dong chi Dang Viét ngay ndo ciing nu canh rau di loai. Chang t6i 1iy
com tap thé cta truong, dem vé phong nau thém thirc an. Nhit 1a ndm tht hai, cac 16p khac bé mac,
nén hoc vién dugc 6 noi rong 2 ngudi/phong, thay vi 4 nguoi/phong. C6 phong chi c6 mot ngudi, nén
cudc song tinh than, vat chat cua truong dugc cai thién r6 rét. (Nay ddng chi Pang Viét da hon 80 tudi,
ngudi rit khoé va danh tennis rat gioi, thinh thoang van lai choi véi toi va cho sach méi viét ctia dong
chi).
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Hai nam hoc tp nghién ctru & Hoc vién, thuc su t61 c6 thi gio nghién ctu ly luan c6 hé théng, vé ly
luan Marx-Lénine. Tu tuong H6 Chi Minh triét hoc trudec Marx va cac hoc thuyét kinh té ctia cac nha
kinh té tu ban chu nghia, tao cai von 1y luan dé sau khi ra trudng xu 1y cac van dé yén tdm hon, khong
so sai nhu trude. Khi hoc, t6i rat cht ¥ so sanh cai cil, cdi mdi, nhitng cai Marx ké thira, nhimng cai
Marx sang tao, dé thiy rd thién tai cia Marx 1a & chd ndao. Ca Lénine ciing vay. Toi phén tich va ghi
chép nhitng cai méi clia cac vi va suy ngdm van dung vao thyc té Viét Nam, nén it gido diéu hon. Khi
viét thu hoach hodc kiém tra, cac gido vién thuong thich nhitng 14p ludn mai cua toi.

Khoéa V coi nhu khoa c6 nhiéu cai tién trong hoc tap, thao luan, doc nhiéu hon giang, thodi mai hon,
viét thu hoach kiém tra ciing thoang hon trudc, khong cho diém, viét dat yéu cau trung binh 13 xong.
Sau hai nam hoc tap, thuc su toi théy minh trudng thanh, hiéu biét 1y ludn c6 hé théng, so sanh duoc
cai hay cai do cua chu nghia tu ban va chu nghia xa héi. Vi toi cong tdc hanh dong cu thé nhiéu ¢ dia
phuong, 1am thiét thuc, nén ddi chiéu véi 1y luan nhin vin dé dung sai rat 1. Khong con “ti mo” nhu
trude. Ngoai hoc tép 1y ludn toéi hoc xong chuong trinh van hoa 16p 7 va 16p 8. Anh, Phap van ciing
duoc nang 1én. Han ty t6i ciing doc xong cudn “Gia” (nhd) ctia nha vin Mao Thun (ta dich sang tiéng
Viét sau nay 1a “Gia dinh”), do déng chi Lam B4 Cuong cung to cho mu:o'n. Khi con nhé t6i hoc chir
nho, vin viét theo vin pham c6 dién Trung Quoc goi la “Van ngdén”, con van noi goi la “Van bach
thoai” hodc goi van pham ° pho thong”, nén nhidu doan hanh vin toi khong hiéu, phai hoi dong chi
Cuong. Luc nho toi da doc hét cac chuyén “Tam qudc”, “Dong chu Liét qudc”, “Tay Han chi”, “Phong
Than” “Thay ht” 108 anh hung Luong Xuén Bac, van ho viét theo ngir phap van ngén, tuy thé luc dau
cung phai c6 nguoi hudng dan nhung dé doc. Toi khong noi tleng Trung Quéc dugc nhiéu, nhung
doc thi tot, nén sau nay toi van mua Nhan dan Nhat bao Bac Kinh dé doc.

Két thiic 16p hoc dai han chinh trj cao cép, t6i vé Hai Phong, luc nay dang chuan bi Dai hoi Dang bo
lan thtr III (Pai hoi DPang tinh, thanh pho 2 ndm hodc 2 nam rudi hop mot lan, khong phai 5 nam mot
lan nhu bay gio)

Dai hdi lan nay dién ra khong sudn sé lam!

Dai hoi du kién bau 35 uy vién Ban Chép hanh, Pai hoi chi biu duoc 22 ddng chi. Nhiéu dong chi
Thanh uy vién cii khong trang cir (trong sb hon 10 ddng chi trong Thanh uy cii khong trung ctr, co 4
ddng chi uy vién thuong vu, mot Pho Bi thu Thuong truc). Toi van duoc bau vao Thanh uy va duoc
phan lam Truéng ban cong nghiép kiém Trudong ban Khoa hoc ky thuat. S6 Thanh uy vién bau dugc it
nén cac déng chi thanh uy phai ki€ém nhiém nhiéu cong viéc, rat ban ron.

Khi chién tranh pha hoai mién Bic mé rong, t6i duoc phan cong so tan triét dé cac xi nghiép va nhan
dan thanh pho ra ngoai thanh, trir xi nghiép xi mang khong thé chuyén ra ngoai thanh dugc, ta phai
bam tru dé san xuat tiép.

DPong thoi xay dung mot xi nghiép xi ming san xuat theo kiéu nira tha cong, nura co gi¢i ¢ Minh birc
(sau nay thuong goi la xi mang Minh Buc). Cong viée chuén bj so tan 1an nay rat khan truong va triét
dé. Toi phai huy dong hau hét can bo Ban cong nghiép va Ban Khoa hoc k¥ thuat 1am cong tac so tan,
phdi hop voi cac ddng chi Pho Chu tich khdi bén Uy ban nhan dan Thanh phd nhu dong chi Hong
Cén, dong chi Kim Téi. Cong viéc so tan nhan dan va xi nghiép co ban xong.

Dém 16-4-1972 My dem may bay vao danh pha Hai Phong. Ta biét trude dich s& diung B52 ném bom
khoang 10 tiéng. Ta huy dong moi luc lugng dé van dong nhan dan so tan. Nhung nhiéu nguoi con do
du, vi nhitng ndm trude dich chi danh bom bang méay bay thuong, danh rdi lai nghi, nén nhan dan coi
thuong... khong chiu di so tan triét dé, nhét 13 1an nay di so tn gip rat nhiéu khé khan vé doi sbng.
Khu cong nhan xi mang thi phai bam try dé san xuét.

Tbi hém d6 khu phé da huy dong téng luc can b di van dong nhan dan so tan trude 10 gio dém,
nhung van con nguoi ¢ lai.

64



bung 12 gio dém 16-4-1972 M§ cho hang loat médy bay B52 tha bom rai thdm khu thuong Ha Ly, An
Duong. Ching tép trung vao khu Thuong Ly, ¢6 nha may xi mang va kho Thuong Ly, S¢ Dau... Nha
may xi ming coi nhu thiét hai 16n nhét, chi con 3 dng khoi (nhung chi sau 3 ngay, khoi trang xi mang
lai nha khoi 1én bau troi cao). Nha cira cia nhan dan bi san bang, bom My da giét hai dan thuong, hau
hét ba gia tré em chui trong ham keo tre, khong kién cb. Riéng khu Thuong Ha Ly c¢6 960 ngudi bi
chét, con khu An Duong so tan triét @& hon, mat do bom rai mong hon, nén thiét hai vé nguoi khong
16n.

Tran ném bom &c liét nay 1am cho doan dudng sd 5 tir cau xi ming dén ga Thuong Ly hong nang.
DPuong bi pha, dat 1at 1én ngap dudng, c6 nhitng dong dat cao hang met. Khi dén dé giai quyét héu
qua, xe t01 phai bo lai sau, di bo. Luc d6 con chua sang r6, toi thiy mot dong chi bo ddi 1o mo di vé
hudng to1. Pén gan moi biét 1a tudng bang Kinh, Tu Iénh quéan khu IIT vira ¢ trong nha may xi mang
dd nat ra. Chung t61 gap nhau, trao dbi mot vai viée can 1am ngay, roi chia tay nhau, dé di vao cong
viéc cua moi nguoi.

Thoi gian tir thang 4-1972 dén ngay ky Hiép dinh Paris thang 1-1973 14 nhiing thang ngay chdng chién
tranh phé hoai 4c liét nhat ciia Hai Phong. Sau trdn ném bom B52 rai tham dau tién, dich tha thay 16i
phong téa Cang. Pém ngay chung cho cac loai may bay vao ném bom, ban ph4. Chung danh khong
theo mot qui ludt ndo, nén viéc so tin nhan dan noi thanh lac ndy hét stc khan truong va triét dé. Co
nhitng dém t61 kiém ké nhan dan & ndi thanh, chi con 7.000 nguoi, déu la nhitng ngudi cd trach nhi¢m
phai ¢ lai.

Co quan t0i khong ¢ s6 7 Dinh Tién Hoang ma phai so tan xudng sé 44 Lach Tray, 1a tru sé ctia Ban
Khoa hoc k¥ thuat, xa Cang va nha may xi mang hon. Lic nay céc con t61 déu di so tan, nha toi 1a Bi
thu Pang uy kiém Pho Giam déc Cong ty Kho van ndi thuong, hang ngay van phai nhan hang, bao
quan kho hang hoa & rai rac khip noi thanh. Chung t61 cung 6 44 Lach Tray, phai dao hai hé tranh
bom cach nhau khoang 50m ¢ ngay trong co quan, dé phong rui ro, con ¢6 ngudi trong nom 4 con nho.
C6 1an chung t6i chuan bi bita com chiéu, mua dugc con vit chua cit tiét, dé o giira san, thi may bay
dén tha bom ngay nha bén, manh bom ving cat dt dau con vit. Cling may chung t6i d3 xudng ham,
moi nguoi khong viée gi! Khi “may bay dich da bay xa, moi viéc tré lai binh thuong” tiéng loa cua
Dai phat thanh thanh phd vira phat, ching t6i chui ra khéi hd c4 nhan, thi thiy con vit mét dau, lan ra
chét & giira san Ban Khoa hoc k¥ thuat. Su sdng chét ltic nay, cam thdy n6 nhe nhang qua! Chang ai
quan tim dén con vit, ma moi nha xoay quanh vao bira com chiéu cho nhanh, & phong may bay dich
tré lai danh ban dém...

Giac My mudn bién Viét Nam tré lai thoi ky dd da. Hai Phong 1a ctra ngo cua mién Béc ra bién, Ham
d6i 7 ciia My ludn ludn tic tryc & dy. Cac loai may bay di danh pha mién Bic, khi vé qua Hai Phong,
con qua bom, vién dan nao chung déu trat xudng, “gop phan dua Viét Nam vé thoi ky dd da” vira nhe
may bay, d& nguy hiém khi ha canh xudng “Hang khéng mau ham” dd ngay trén vinh

Nhirng ngay nay cho dén két thuc cudc chién tranh pha hoai mién Béc, ky hiép dinh Paris, khong dém
nao toi vang mat ¢ Hai Phong. C6 nhiing dém toi di kiém tra viéc so tan cua nhan dan ¢ cac khu phd,
ra dén Bén Binh thi co1 bao dong vang lén, dén thanh phd tat hét. Co ddng chi ciing ngdi trén xe voi
t01, bao t61 chay vao so 3 Cu Chinh Lan, try s¢ cua S6 Cong nghiép, xua la nha Bank cua Phap, xay
dung kién ¢, chui xuéng tang ham 1a yén tam. T61 bao dong chi 1ai xe, tit dén chay vé s 44 Lach
Tray. T6i néi dtia véi cac dong chi: “ctr vé dat Thanh...

Dén 44 Lach Tray chung toi vira chui xuéng ham thi bom né khéap noi trong thanh phd. Sau khi may
bay dich da bay xa, t6i dugc thong tin dich ném bom dtng vao sé 3 Cu Chinh Lan, sup han mot gian
nha 2 tang, moi ngudi “hd via”. Tir d6 anh em bao t6i 13 tang ngudi “séng dai”, da chét hut khi bi tra
tan, vat nha xac Con Pao ciing khong chét... Trong chién tranh, trudc cai séng cai chét qua dé dang,

“tam linh” md a0, chang co co sé khoa hoc gi, doi khi chi dya vao nhitng suy doan vé van ciing lam
cho nguoi ta yén tdm hon... Pong chi Tan thudng néi véi moi nguoi: “Ct di voi ong Thanh 13 yén
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tam, khong chét dau ma lo...”. Long tin khong c¢é cin ctr khoa hoc Ay da gitip t6i hoan thanh nhiém vu
mot cach nhanh, gon.

Nhu khi déng chi Bi thu Thanh uy Trén Kién giao nhiém vu cho t6i lam Truong doan ra Cat Ba kiém
tra d6n dbc phan tan kho tang & thi trdn Cat Ba, di dan vao trong nui, dé phong dich tap kich bat ngd
bang khong quan... Nhiing nguoi ra di cung toi khong hé ngai ngan. Luc nay cang Hai Phong bi gidc
My phong téa bang cac loai thuy 16i, loai hen gio, loai do chan dong s& nd. Chung lam cho tau cua thé
giéi khong dam vao Cang. Hom trude ta khai thong dugc ludng niao, hom sau chung lai rai thiy 16
tiép. Ta dung moi k¥ thuat dé pha thuy 16i, nén ciing han ché duoc it nhiéu tac hai cia ching.

Céc cira séng ra vao cang nhu ctira Nam Triéu, Lach Huyén, ching rai thuy 16i rat day. Ta phai dat
nhiéu choi canh ven cac cira séng, nhét 1a tir Phao s6 0 trd vao. Céac choi canh phai dém timg qua thay
16i dich rai xudng, danh dau toa do vi tri c6 thiry 16i dé thong bao cho cac tau qua lai. Do d6 khong
mot tau nao bi nan thuy 161 cd. Mot vai tau ddnh cd nho chu quan, cho 1a chan dong cua may nhe, thuy
16i khong nd, nén c6 mot vai truong hop dung phai thily 16i nd, nhung thiét hai khong 16n. Poan t6i
gdm 14 can b, do t6i lam Truong doan, dong chi Vii Minh Chinh, Pho Ban Tuyén huén, dong chi
Nguyén Dinh Nhién, Pho Ban T6 chirc 1am Phé truéng doan. Poan ra Cat Ba phai di 1am 2 ching
duong: doan 1 bang thuyén budm, va chéo rat nhe nhang, vuot qua song Bach Dang sang ddo Cat Hai,
roi di bd qua dao Cat Hai. Dén xd Luong Nang, tau hai quan hoa trang dua chung t61 qua bén Got, di
ra thi tran Cat Ba, hét 2 tiéng dong ho, theo ven nii it ¢6 thuy 16i. Nguy hiém nhat 13 qua bén Got.
Thuy 16 gidc tha rt day, tau vuot qua bii thuy 16i, moi ngudi im phang phac Péng chi nao cung dugc
hai quan cho muon mot phao budc ngang nguc. Cac déng chi huéng dan ngdi 1én mui tau, néu thuy 16i
nd nd tung ngudi 1én, cac déng chi s& vot. Trong lac moi ngudi lo lang, déng chi Tan 1a can bd Ban
Cong nghiép thuong di cong tac vdi to1, ngudi Binh Dinh, lai ndi vui: “Di v6i 6ng Thanh thuy 161 nd
khong nd dau!.” Moi nguoi pha 1én cudi, quén ca su nguy hiém.

Ai ¢ lau Hai Phong thoi truée, méi thay hét kho khan ciia duong ra dao Cat Ba, Cat Hai nhu thé nao.
MB&i tudn chi ¢6 3 chuyén ca nd cho khach, con lai la di nho thuyén danh c4, di “dam do” tir bén Binh,
hodc ctra CAm ra Cat Hai, roi lai thué thuyén danh cé ra Cat Ba, khong c6 16i di bo... M&i tham thia vi
sao con dudng xuyén dao ngdy nay dugc nhan dan dén né nhu su “ddi doi” cliia minh.

Poan t6i ra dao cong tac hon ba tudn, moi nguoi rat hing hai 1am viéc. O thi trin 10i vé cac xa Tran
Chau, Gia Luan, Xuan Bam, Viét Hai... toan di by leo nli. Gilta Pdo cé, ma ngay nao ciing chi c6 rau
cai, rau mudng ludc chdm nudc mam va it c4 kho. Mai dén hom Poan ra vé, dong chi Lé Nam, Bi thu
Huyén uy moi bét con ga mai cua nha nudi, lam thit chiéu dai doan. Trong hon 3 tun 1am viéc & thi
tran Cat Ba, viéc dau tién 12 chuyén nhanh 300 tan gao du trit va chuyen hét dan vao hang sau, giap
v6i vuon Qudc gia. Chung t6i cling huyén uy, UBND huyén Cat Hai, t chirc cac cudc ndi chuyén veé
am muu dich, viéc ching danh bom thi tran Cat Ba chi con 13 ngdy mot, ngay hai. Nhan dan can di so
tan triét dé. Sau mot tudn toan co quan Huyén uy, Uy ban, lui vao sau trong x4, lam viéc trong cac
hang nui an toan. Sau d6 chung 61 di xudng cac xa thuoc dao Cat Ba dé tuyén truyén chién thang o
mién Nam va chién thing & mién Béc, chong chién tranh pha hoai cia My. Cat Ba xa thanh phd theo
duong “chim bay” khoang 45 km, cach D6 Son 30 km, di phai hét 4 gio bang duong thay, trong thoi
binh, con trong chién tranh di lai rat vat va khong biét dau ma tinh. Viéc di bo leo trén vach nii tir thi
tran Cat Ba, qua déo Khé vao cac xd Tran Chau, Xuan Pam néu ngudi yéu tim ciing c6 thé roi xubng
bién. Poan chung t6i 1an 161 vé hét cac x4, x3 xa nhat 1a Viét Hai, vira di vira c6 dan quan di trude chat
cdy, don 16i cho doan di, phai hét 4 gid méi dén duoc xa. Néu sang xom Tra Bau phai mét thém 1 gio
leo nui nira. Moi cong viéc duge giao, chung toi da hoan thanh trong hon 3 tudn. Hom ra vé, chiing t6i
di bo dén xa Hién Hao roi s& c6 thuyén cua thanh phd ra don & bén Hién Hao.

Poan chiing t6i chao tam biét déng chi Lé Nam va cac dong chi Huyén uy, Uy ban huyén Cat Hai.
Pong chi Lé Nam noi da dién vé Thanh uy, khoang 4-5 gi¢ sang s& co thuyén don Poan & bén Hién
Hao. T61 héi dong chi Nam dién bang dién thoai hay mit ma? Bong chi Nam noi danh dién thuong
(claire). Toi ndi ngay “The thi nguy hiém qua, dich s€ phuc kich ching ta”. Chung t6i quyét dinh cach
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di, khong dén Hién Hao nita, ma & xom trong gan l1am trudng Cat Ba, leo qua nui sang xi nghiép mubi
Phu Long, nho thuyén budém cua xi nghiép ché doan vé bén May Chai, 6 t6 ciia Thanh uy sé ra don.
Ngay dém d6, chung t6i bao cho xa Hién Hao biét va dé phong dich oanh kich sang sém, chuan bi dan
so tan, khong ddt lira sém, khong di 1am ra phia bén Hién Hao. Cac thuyén danh ca phai so tan hét,
khong cho bat ctr thuyén nao tap trung & bén Hién Hao... Ping nhu du doan, sang sém hom sau chiing
t6i chuan bi ra ham thi may bay My di dén bén Hién Hao. Ching bay di bay lai, ra sat mat bién,
nhung moi vat déu yén ling, ching tim kiém nhiéu 1an rdi “cat”. Sau khoang 1 gi0, chung tiéc ré, bay
tro lai. Luc do6 chung t61 da ra dén chan nui, vuot nii sang Phu Long, xi nghiép mudi. Moi ngudi cling
“ha via” vi mot so sudt nho! Luc d6 troi da sang, ching t6i nhin rd 2 may bay My luon vai vong rdi
sau mdi bay di.

Buong vuot qua nii ring sang xi nghiép mubi 1an nay hoan toan méi, khong gidng nhu sang Viét Hai.
bi Viét Hai tuy phai pha cay cdi, nhung da c6 16i mon, thinh théang c6 ngudi qua lai. Con dudng nay
phai sir dung mot tiéu doi dan quéan cua xd Hién Hao va tu vé 1am truong di mo duong, mang theo ca
day leo, thim chi con phai lam ca thang tam dé bic di qua khe. Chung t6i dem com nim di theo, dn
doc duong, mii dén 2 gio chiéu méi sang dén xi nghiép mudi, gap dong chi Kich, Giam ddc xi nghiép,
td chirc cho bita com toan “ca va mudi”. Khong ¢ ca to, chi c6 ca lun vun kho, nau “canh chua” va
ran. Ching t6i bay com nam con lai, va com néng xi nghiép chiéu dai doan, dn rat ngon lanh. Moi
ngudi nghi ngay tai cac hang nai Phu Long dé cho t6i dén. Giam dbc Kich truc tiép 1ai thuyén budm
ctia xi nghiép dwa doan vé cang Méay Chai Hai Phong.

Di thuyén ciing phai luét qua bén Got, bén bai thuy 16i, nhung bot nguy hiém hon tau chién cua thiy
quan, vi khong c6 dong co, chay bang budm va lai bang gd. Luc d6 chua c6 kénh Cai Tréap, phai qua
song “Rudt lon”, song Chanh cua Quang Ninh, qua cura séng Bach Ding, qua kénh Vil Yén méi vé
song CAm. Puong di rat dai, chua di tit kénh Cai Trap mdi dao 1982-1983 nhu ngay nay dugc.

Thuyen vura lu6t qua bai thuy 161, cira song Lach Huyén (bén Got) thi gap su ¢ rat nguy hiém. Nudc
triéu dang xudng manh, trdi t6i, chi ¢6 anh trang 10 mo, nhin khong 10, thuyen dam thang vao hang
coc cam dang ca trén song, véi huéng gié budm dang cang. Pong chi Kich hoi dong chi quan sat: “Co
cai gi den...den phia trudc...”. Dong chi quan sat voi néi to: “Pam vao dang rdi”. Toi ngdi bén dong
chi Kich, thay dong chi khong néi gi, dung hét sirc vira 1ai, vira budng day buém cho thuyén quay
ngoét 180 dg. Con thuyén nghiéng nga 2, 3 1an nhu sép lat ap Xuéng nude. Nhung véi tay 1ai virng cta
dong chi Kich, thuyen tr¢ lai binh thuong, huéng vé thanh phé. Bén May Chai cho Poan 1én bo dong
chi Kich 1i tau vé ngay, vi néu chdm dén sang, may bay dich danh Hai Phong s€ khong c6 cho an nap.

Khi bat tay t6i, dong chi néi: “Lic d6 em khong néi gi, nhung rat lo. Néu nudc dang chay xiét, thuyén
chay dam vao coc va dang chi con nudc thuyén 14t up xudng nude. Lic d6 ai biét boi bam vao coc
xam, c6 ngudi vot ngay thi sdng. Nhung ban dém, chua biét c6 thoat duge ai! Em rat binh tinh, cin
ring bé l4i, chung day budm cho thuyén quay 180 d6 ma khong dé 14t thuyén. Thé méi khé. Em 1a dan
Thuy Nguyén, quen sdng nude, binh tinh méi xir Iy duoc tinh huéng hom nay”. Toi cam on dong chi
Kich. V& dén tru s& Dang, t61 mdi noi lai voi cac déng chi trong Doan, moi nguoi lai “hu via” l4n nita.

To1 goi dién dén noi so tan cia dong chi Bi thu Thanh uy Tran Kién xin dén bao cdo. Bong chi Kién
bdo t6i: “Khuya roi, vé nha nghi, sang mai dén béo cdo sém”.

Poan chung toi vé Hai Phong, sau 3 ngay thi may bay My danh pha thi tran Cat Ba, cudc danh pha
mang tinh chat huy diét. Lién trong mot tuan, sudt tir sang den chiéu, chung cho timg doan may bay
danh pha lién tuc, tur bién vao danh Cat Ba, qua Long Chau, r0i Bach Long Vi. Chiing tan sét tat ca cai
gi ndi trén mat dat cua thi trin Cat Ba. Chi sau mot tudn Cat Ba bién thanh binh dia. Sau hoa binh trd
lai, ta m&i xay dung co quan huyén vao phia trong, 1a co quan déu nio ciia huyén Cat Hai. Con thj
tran, mit bang do bom My tao nén tr& thanh mat bang xay dung khu du lich va Cang hién nay, chay
chung quanh vinh Cat Ba, noi con cd cai tén quen thudc cua nhan dan dia phuong 1a “Tung Dinh,
Tung Vung”.
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Thuong tiéc thay, déng chi Kich, mdt con ngudi dep trai, thdo vat, cé tai nhu thé lai gap mot tham nan
hét sttc vo 1y, & hién ma khong gip lanh. Hom d6 €6 con 16¢ va mot dam may tich dién l6n da gay ra
tiéng sét kinh hoang. Set danh trang xi nghiép mudi, 12 nguyén nhan cai chét rat thuong tim cia Kich.
Chao 6i, trong tich tic Xi nghiép mudi Phu Long mét di nguoi Giam déc tré dang sung sirc ma anh chi
em cong nhan hét sirc mén yéu. ba bao nam qua anh lanh dao hon 300 nhan vién, hau hét phu nit chua
chong, & mot noi xa thanh phd, xa thi tran Cat Ba anh danh hét thot gian nhiét huyét vao viéc quan ly
kinh doanh, quan ly t6 chirc nhan sy dé moi ngudi yén tam san xudt, chién du gioi, gop phan bén roi
may bay va bat song gidc 1ai trén bién. Riéng toi cang tiéc mot can bo dudi quyén ning dong, c6 nhiéu
trién vong nhu anh.

Tir chuyén di dai ngay ra cong tac & Cat Ba - Cat Hai, qua thuc té cudc sdng ctia nhan dén, toi biét wdc
mo clia moi ngudi trén ddo 14 c6 mot con dudng b ndi voi thanh phd. Toi hinh thanh mot ¥ tudng 1a
khi c¢6 diéu kién s& xay dung mot con dudng “xuyén dao”. Ubc mo, ¥ tudng dy clr dan vit trong toi tir
lan di cong tac dai ngay day gian nan va kho khin nay. Cac dong chi trong Poan hién nay hau hét con
du mat, trir dong chi Nguyén Pinh Nhién méi qua doi nim 2003.

Hoém sau toi dén bao cdo voi dong chi Tran Kién, Bi thu Thanh uy, dong chi khen Poan chung toi da
lam tot nhiém vy, sang tao, nén da tr& vé thanh phd an toan. Sau dwgc may ngiy, gidic My danh pha
huy diét Cat Ba, toan bo can by cong nhan vién cua huyén Pao va nhan dan thi tran khong c6 ai
thuong vong. Ngay | t6i hom do, sau khi duoc bao cdo clia Huyén uy Cat Hai, dong chi Tran Kién goi
dién cho 61, t6 vé rat ming va néi: “Pong chi thay khong? Néu t6i khong cu Doan ra Cat Ba chuan bj
so tan thi thiét hai biét bao nhiéu”. Toi dong vién dong chi Bi thu: “Anh rat sang sudt...”.

T6i vé tiép tuc cong viée cil 1a phu trach viéc 80 tan va chuan bi ké hoach xay dung lai thanh phé khi
hoa binh trd lai. Nhung viée chinh trude mat van 1a chong chién tranh pha hoai ctia dé quoc My.

Trong nhitng thang cudi nam, Hoi nghi Paris dang di vao thoi ky cao trao. Dich cang danh pha quyét
liét mién Bac. Hang ngdy timg dan may bay vao danh pha cac khu kinh té, quan sy Hai Phong, danh
ca vao khu dén cu Cau Dat, Thuong, Ha LY, An Duwong, May Chai... dui so tan d rét triét dé, s nguoi
trong thanh phd van con trén dudi mot van ngudi co trach nhiém va luc luong vo trang, nén ngay nao
it nhiéu ciing ¢ nguoi thuong vong! Do do, cong viée phong khong nhén dan subt 24/24 gid rat cang
thang. C6 khi vira cat tiéng coi bao yén, tleng loa phat thanh vira thong bao: “May bay dich da di xa,
moi hoat dong tré lai binh thudng” thi tiéng cdi bao dong da cat 1én. Tiéng loa phat thanh lai gép gap:

“Ddng bao chu y! ddng bao chu y! May bay dich dang ¢ phia dong, cach thanh phd 30 km... moi
ngudi vé noi tra 4n an toan!.” Ngay nao ciing 1ap di 1ap lai nhu v@y. Nhimg nguoi con ¢ lai thanh phd
vi trach nhiém ciing quen dén, coi rat binh thuong cai chuyén bao an, bao dong.

Nhung ciing c¢6 viée rit mét, nhirc dau, khong phai chién tranh pha hoai ciia My, ma do mat doan két
noi bo. Toi phu trach khéi cong nghiép, dugc phan cong chi dao hoi nghi kiém diém noi bo cua Cong
ty Go Hai Phong do dong chi Hi¢p lam giam dbc. Noi day ndi bo mat doan két kéo dai gitra cac dong
chi trong Pang uy va Ban Giam dbc. Cudc hop kiém diém mot tudn tai Xi nghiép gb Hiép Hung, khu
Ha Ly. Ham tranh may bay ¢ day kha t6t. Pang kiém diém phé binh, ty phé binh, lai c¢6 bao dong.

Cudc hop dut quing, tat ca xuong ham... hét bao dong lai hop tiép. Toi khong phai nguoi trong cudce
ma la nguoi chu tri cho cac ddng chi kiém diém, thé ma nguoi t6i luc ndo ciing nhu bi sbt, nhic dau,
tran ham ham néng, mo hoi am i chay ra!. Sau khi két thuc kiém diém, toi tim su voi mot vai dong

chi: “chién tranh pha hoai cta My cting khong nguy hiém phtre tap bang ‘chién tranh noi bo”, thiét hai
da moi thir, nhat 1a mat tinh than, sitc khoé”. T6i bi mét mat may tuan, nhung mét hon ca 1 nghi lai
nhiing 101 ndi cua cac dong chi d6i v&i nhau, that khé ¢6 161 van “ta chan” nao néi hét dugce!

Cudc phong toéa Cang Hai Phong bang thiy 16i cia My ciing khong dem lai két qua theo mong mudn
cia chung. Hang ngdy van c6 tau Lién X6 va cac nuéc XHCN ra vio cang. Viéc pha thiy 16i, khai
thong ludng lach cho tau vao cang van lam thuong xuyén. Dich tha, ta lai pha bang moi phwong tién...
Dén khi két thiic chién tranh, theo Hiép dinh Paris, phia M§ phai c6 trach nhiém pha hét thiry 161 ma
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ho tha xudng bién nham phong téa cang Hai Phong, va ho phai luyén b trudc thé gidi 1a da pha hét
thuy 161. Thyc t€ thi ta da pha hét thuy 161 tha theo long lach tau ra vao. Khi ching dem phuong tién
cua M¥ dén pha, chi con lai nhiing qua thuy 161 tha chéch ra khu vuc khong c6 long lach tau ra vao ma
thoi!

Trude dién bién & chién tru’&;ng mién Namz trudc khi Hi€p dinh Paris ky 1<‘ét, canh bac “khat nudc” cua
Nich-son va Kit-sing-gio dén hoi cang thang. Chung phan boi nhiing di€u thoa udc, cho ngung dam
phén, va dung B52 danh pha Ha N¢i, Hai Phong trong 12 ngay dém cuoi thang 12-1972.

Trong nhiing ngay nay toi va 5 can bg dudi quyén V61 mit cai xe Ru-ma-ni “dit vudng” (ma lac do6 co
cai tén “xe Rumani vira di vira day”) chay long khap noi. i ddu nguoi ta ciing biét 1 xe “Ban so tan”.
No6i vy thoi, chir xe chay tdt, voi tai xé Hong (Nganh) thudng goi la “tai Nganh” cham soc, bao vé xe
nén moi chuyén di do trung uy chuyén nganh “tai Nganh” lai déu sudn s¢. Nhat 1a nhitng budi 1én Ha
Nbi béo cdo, phai di tit may cau phao, qua pha rat vat va. Nhleu lac cau, pha chi cho xe uu tién di. Tai
Nganh thay 4o thuong lay 4 ao bo doi 4 ti ra méc, chém ché ngdi cam tay l4i. T6i ngdi bén canh cling
bat cuoi. Nhung qua that rat c6 tac dung. Anh em bao vé cau pha vay tay cho di ngay. V61 bd quén ao
sT quan, khong deo lon ma lic do cling rat “hiéu qua”, dugc qua cau, pha nhanh; dén hop dung gio, lai
tranh duoc nguy hiém khi xép hang qua cau pha, tim 1y thu truong nao ciing khoai. Dong chi Nganh
con bao t6i: “Khi chuyén nganh em van giir lai phu hiéu trung uy, nhung so thii truéng mang khong
dam deo”. Toi bao dong chi Nganh: “Nop lai cho don vi, kéo pham quan phéap, anh hudng dén ca toi
nira ddy!”. Tai Nganh dong ¥ ngay.

Tran “Pién Bién Phu trén khong” ctia quan déan ta danh B52, khién con chi bai cudi cing ay cia My
dem ra thi thd, da that bai. Hiép dinh Paris duoc ky két, hoa binh duoc 1ap lai. Phuong an sap xép dan
vé hdi cu, qui hoach lai duong x4, khu phd, nhiing noi bi bom M§ san bang nhu khu Thugng, Ha Ly,
khu S& Dau, khu An Duong, t61 trinh ra Ban Thuong vu, nhu:ng khong dugc thong qua, vi kho khan vé
tai chinh. Nhan dén ty do vé tranh cudp lai chd & cii, khong ai ngan can ndi, nén ké hoach qui hoach,
cdm mdc cho dan xay dung khong thanh cong, cir manh ai nguoi dy lam.

Sau nay qui hoach’tén kém qua! Nghf lai rat tiéc. Néu luc 6 Ban Thuong vu Thanh uy kién quyét va
UBND thuyc hi¢n t6t, thi thanh pho s€ di vao qui hoach tir nhitng ndm gitra thap ky 70 roi!

Sang dau nam 1973 véi thang lgi Hiép dinh Paris 13p lai hoa binh ¢ Viét Nam, quan My phai rat hét vé
nudc. Mot nira nudce dé co hoa binh, chi mlen Nam con tiép tuc chién d4u, chung ta c6 nhiéu thuén loi
hon truéc. Tinh hinh gidi phong mién Nam rat sang stia va dd c6 thé duy doan dugc ngay thong nhat dat
nudc.

Sau 9 nim chdong chién tranh ph4 hoai mién Bic cua dé quéc My. Hai Phong 1a diém sé 1 danh pha
cia may bay My, tir ngay 5-8-1964 cho dén 31-1-1973. Tuy con phai canh giac v6i am mu'u trao tro
cta dé quoc My, nhung trong tdm tri moi ngudi da co thé nghi dén ¥ tuong ctia Bac Ho: “... s& xdy
dung dét nuée ta to dep hon, dang hoang hon...”.

Pong chi Tran Kién, Bi thu Thanh uy, déng chi DS Chinh, Phé Bi thu di t6 chirc mot doan can bo chu
chét thanh phd di tham Thity dién Thac Ba, thanh ph Viét Tri, Dén Hung va tinh Vinh Phu. T6i 1a mot
thanh vién trong doan v6i chire danh Truong ban Cong nghiép ki€ém Truong ban Khoa hoc. Mot cude
di kha 1y thu; vira dong vira gap nhiéu sy kién. Dong chi DS Chinh, nguoi goc Hung Yén nhung da
nhiéu nim cong tac tai Pha Tho, dd 1am Bi thu huyén uy Vi En, noi c6 rat nhiéu truyen thuyét vé phu
nir Vii En. Cung v6i Phong Chau, Vi En 14 noi ciia nhiing con chau “chinh hi¢u” Hong Lac. Toi di
cung xe véi ddng chi BS Chinh, duoc nghe dong chi ké hét chuyén phu nir huyén bét nat Bi thu Huyén
uy, dén chuyén cac vi “thay chiia” dd c6 ham sic Hoa thuong, Thugng toa, dén cach di xe dap, 1ai xe
dap, nhay xe dap ctua phu nir... [am cho chling t61 cudi tudng “vd bung”.

Trua hom do6 duge Bi thu Tinh uy Vinh Phu Kim Ngoc, Phé Bi thu Thuong tryc Hoang Quy, dong chi
b6, Chu tich UNDN, tiép doan ¢ co quan noi so tan, cach thi xa Pha tho khoang 20km, & trong rung.
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Lan dau toi gip dong chi Kim Ngoc, con nguoi ndi tleng ‘khoan hg” trong nong nghi€p tur nam 1965,

da bi phé phan va cam. Toi thay dong ch1 c6 vé mot thay d6 “nho”, nguoi gy, mic bd quin 4o nau,

n6i chuyén it khi cuoi, ké ca “mim cudi” ctng khong. Toi ty hoi dong chi con néng tam tu hay tinh
nguoi nghiém nghi? Dén khi dn com xong, dong chi Kim Ngoc v€ phong lam viéc (ciing la noi an
nghi), t61 di theo dong chi va ding & cai ban bang may cay tre lam chén, mot tam phan g6 dé trén.

Péng chi goi nguoi phuc vu pha tra cho t6i udng. Hbi d6 t6i chua udng tra, chi uéng nudc soi dé
ngudi, nén xin dong chi khong phai pha tra. T6i di vao cau chuyén ma truéc khi an com da dé nghi véi
dong chi, dugc dong chi nhan 10i tlep sau khi com nudc xong. Chung quy van cau chuyén khoan chui
trong nong nghiép... Toi dé nghi dong chi cho t6i xem Nghi quyét khoan cua Tinh. Dong chi cham rai,

mat tuoi 1€n, nhung van khong cuoi, bao to1: “D6 qudc cam, ong xem lam gi?”. Tuy ndi vy song dong
chi van dimg day di vao noi dé tai liéu lay dua cho t6i xem. Dong chi ng01 kién nhan doi t6i doc xong,
du ¢ nhitng doan toi phai doc di doc lai dé suy ngam. Pong chi Kim Ngoc ngdi xia rang, vé mit dam
chiéu suy nghi. Khi t6i doc xong, tra lai, ddng chi Kim Ngoc hoi t6i: “Ong thay thé nao?” T6i tra 10i:
“Hay day!”. Pong chi bao t6i: “Ciing dam khen co 4”. Rdi chiing t6i chuyén sang cu chuyén lam an
sau hoa binh 1ap lai, chuyén Hai Phong bi danh pha, thuy 161 phong téa v.v... khoang 30 phut, t6i cam
on dong chi vé nghi ciing v6i doan & mot lan trong rimg.

Sau cudc gip dong chi Kim Ngoc, t61 suy nghi rat nhidu vé ‘ndng nghiép. Mac du téi phuy trach cong
nghiép. Mot con nguoi ¢ nong, ta dién, hoc hanh khong nhiéu ma suy nghi sau sic. Xem qua vin ban
Nghi quyét, ndi dung don gian, nhung diéu cbt yéu da dat loi ich ctia nhan dan, ctia dat nude 1én trén
hét, tham chi trén ca tinh mang ngudi ra Nghi quyét.

T6i nghi lai, cudi nam 1950, khi 61 1a Bi thu Quan uy Ngo Quyén, co quan Quén uy dong ¢ nha ong
Hap, Chau X4, Kinh Mén. Xa t6 chirc tuyén truyén cha nghia cong san dé chuan bi Dang ra cong khai
1951. Can bo huyén Kinh Mén c6 moi toi dén néi chuyén. Toi nhé rat k§ mot cau noi cua toi: “Khi dat
nuée duge giai phong khoi thye dan Phap, chiing ta s& khong con c¢6 nha tranh vach dt lup xup nhu
nha 6ng Hap...”. Moi ngudi hd hoi tin tuéng Cach mang. Cach lam cua ddng chi Kim Ngoc khi con 1a
Bi thu Tinh uy Vinh Phic da gitip nong dan c6 nha ngoi, x6a bo dugc nha tranh vach dat... tai sao lai
bi cam?

Tré lai 1am cong tac thwong nghiép lan thi ba

Cudi nim 1973-1974 t6i lai dugc phan cong sang lam Giam déc S Thuong nghiép. Nhirng nim trude
t61 lam thuong nghiép (Luc do6 trong xa hoi con coi khinh nghé “thuong”). Su quan ly rat chat chg,
hang hoa con ddi dao, viée ban hang, klem ké hang ngay déa vao n€ n€p. T6i nh¢ lai khi t6i lam Pho
Chu nhiém Cong ty bach hoa, ngay mong mot Tét t61 ban hang cho anh chi em nghi Tét. Chi ban 3
mit hang: phdo roi, kén te-te cao xu va keo, ma dén t6i kiém ké mat 2 dong 30 xu, t6i phai moc tai ra
dén... Sau nay hang tuan méi kiém ké, néu thiéu ghi s chiu, con thira khong bao gior ¢ ca(?).

T6i sang nhan chirc Giam ddc, xudng cac cong ty thudc so, thay tinh hinh khac 1am! Anh chi em ban
hang thi ctra quyén, doi song kha hon trude nhiéu, khong c6 ai xin ra khoi nganh... Toi vé to vai soi
Hong Bang thim chi em, dugc chi Mai Thi Dam va c6 Phuong cho biét: “Bay gio khac xa thoi thi
truong & day, bay gio chi co “tién d6”, khong co “tién dén” nhu trude dau...”.

Thé ra qua trinh 1am “cai tién”, roi “3 xay 3 chong”, nhitng két qua di dau hét, ma cang ngay té tham
nhiing cang phat trién. T6i nghi chit “Nhan duc vo nhai” ctia thanh hién dé lai qua 14 sau sic. Ché do gi
di nira, khong c6 co ché quan 1y nghiém, con ngudi biét quan 1y, tao ra gia tri gia ting cho toan xa hoi,
va phan phdi dung d01 tuong tham gia lam ra gia tri gia tang, thi khong c6 kha ning phat trién san xuét
va khong han ché toi da dugc tham 6 lang phi! Téi suy nghi tim cach lam cho mau dich vién b6t cira
quyén, ban hang theo tem phiéu, phuc vu bita dn sang cho can bo cong nhan vién t6t hon, khai thac
ngudn hang & cac noi vé ban... Ciing phai thay doi ca cach tiép dan ca s6 mua hang va tem phiéu. So
Thuong nghiép c6 tru s& to nhat thanh phd, nha bang “Nam sao”, trén duong Tran Phi. Toi dugce dong
chi Giam doc Nguyén Qudc Hiéu ban giao. Pong chi Qudc Hiéu sang 1am Giam dbc So Thiy san.
Poéng chi Qubc Hiéu cho biét 1am thuong nghiép phiic tap 1im! Hang ngdy nhan dén dén doi mua
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hang hoa, tat nhién phai co tem phiéu nhung dén cira hang, méu dich vién bao: “Hang hét, hodc chua
c6, vé nha doi khi c6 hang dén mua”. Nhan dan kéo dén Sé khiéu nai. Nhat 1a anh em thuong binh dén
S& to thai do réat gay gét, ddi khi lam mét trat tu nita. Khi déng chi ban giao phong lam viéc cho toi,
Giam ddc Qudc Hiéu chi cho toi hai 16i di, dé khi can phai di 16i hau, thoat ra ngoai.

C6 4 Pho giam ddc (mot 13 nir) con 3 14 ban cii ca. Hai dong chi Bui Ngoc Tién va Hoang Vin Puoc 1a
Phé Giam dbc khi toi con lam Chu nhiém cong ty, cac dong chi déu hop tac véi toi dé thuc hién nhiém
vu chung rat tot. Ngay nay chung t6i van con lai nhimg tinh cam ndng nan véi nhau, nhat 1a déng chi
Vii Hong Quang thuong xuyén 1én Ha Noi tham t6i voi tinh ddng nghiép.

Sang Thuong nghiép sau cudc chién tranh pha hoai mang tinh hity diét ciia dé quc My, cac cong ty,
ctra hang hau hét bi danh pha. Téi tap trung gidi quyét y thirc phuc vu khach hang ciia mau dich vién,
tré lai khau hiéu: “Vui long khach dén, vira 1ong khach di” cua thoi ky “cai tién” thuong nghiép &
Cong ty Bong vai sgi may mdc.

Toi tap trung xay dung ctra hang bach hoa téng hop Minh Khai, xay dung lai chg Sét, xay dung 10 md
lon An Duong v.v..., dong thoi xay dung hon 30 ki-6t, hodc gian hang nhé ban in sang cho can bd
cong nhan vién. Mdi budi sang phai bao dam 150.000 suit an sang trd 1én v6i 4 mén dn ma lic dé coi
1a phong phii 1am rdi: phd, chao, x6i, banh mi; gbp phan cai thién cho can bd cong nhan vién, khong
phai chay vay noi ndy, noi khac méi c6 an sang dé kip gio di lam. Tir 4 gid sang cic cira hang dd mo
clra, ciing lam cho khong khi s6i dong sau bao nam chién tranh pha hoai 4c liét, giup cho moi ngudi
thiy thoai mai chut it.

Con d6i voi tem phiéu, dic biét 1a phiéu thit lon, vai, toi tuyén bd cong khai trong Dai hoi Pang toan
thanh phd 1a: “Ai khéng mua duoc thit va vai cir mang tem phiéu dén bat dén Giam ddc So thuong
nghiép...”. Khi t6i phat biéu xong, c6 mot vai dong chi bao t6i chu quan, sau dai hoi ho mang tem
phiéu dén doi, giam ddc khong co hang ban sé mét tin nhiém. C6 mot dong chi Thuong vu (nay con
song, t6i khong tién néu tén) bao t6i: “Ong mat hon chuc phleu vi cau tuyén bo d6 day...”. Tbi chi cuoi
khong noi gi. Vi truge khi phat biéu ¢ Pai hoi, toi da can dbi thit, vai... voi so luong phiéu phét ra thay
trude van du va thira. Tai sao nhan dan kéu ca? Con phe ban tem phiéu xép hang mua tem phiéu cta
nhan dan, can by cong nhan vién chuc rat dong. Thiéu hang 1a gia tao, do mau dich vién thong dong
v6i con phe khong ban hang cho nguoi c6 tem phiéu ma danh hang hoa ban cho con phe kiém 101 diy
thoi.

That 1a bat ngo! Sau 101 hira cua t61 ¢ Dai hoi Bang bd Thanh phé, khong c6 mdt ai dem tem phiéu dén
bt dén Giam ddc S¢ Thuong nghiép vi khong ¢ hang ca. Toi xudng kiém tra cac ctra hang ban 2 mit
hang chii yéu thit va vai, lic nao ciing dii hang ban, nhan dan khong phai xép hang dai nhu trude. Sau
mot nam, sd cac dong chi co ¥ nghi ngd cho 1a toi “dai ngdn” da bt han, t6i gay duoc 1ong tin, “1oi
n6i di d6i voi viée 1am”, dan dan khoi phuc lai uy tin ctia nganh thuong nghi¢p. T6i lam Gidm dbe
Thuong nghiép 23 thang thi dugc cir 1am Phé Chu tich Uy ban Nhan dan thanh phd.

Trong nhiing niam thang chéng chién tranh ph4 hoai ciia dé quéc My & Hai Phong, mic du cong viéc
ban rdn, gia dinh c6 4 con nho, nha t61 cling phai lo cong viéc kho hang rat 16n cta Bo Noi thuong,
tram cong nghin viéc, nhung t6i van hoc vin hoa, hoc ngoai ngit. Chién tranh ph4 hoai khong co 16p
hoc 16n, t6i tO chirc mot s6 anh em cung hoc, moi thﬁy giang ban dém, t61 da hoc xong 16p 10, dé
chuan bi vao hoc dai hoc. Toi to chirc hoc hét chuong trinh “toan hoc dai cwong” dé vao hoc dai hoc
cho viing, hon nira toan s& giup cho cong tac chi dao, lam viéc khoa hoc hon, thiét thuc voi cong vigc
hang ngay. Su hoc hanh cua t6i lién tuc, khong nghi luc nao dén mot thang ca. Do do, ciing lao ra duoc
thoi quen khong bo do, tu duy kién thire khong ngimg nang cao.

Giai phéng mién Nam, thong nhat dat nuéc

Tu dau nam 1975 viéc chudn bj cho giai phong mién Nam, thong nhat dat nudc rat s6i ndi. Chién cong
ndi tiép chién cong. Tur chién truong mién Nam dwa vé, hang ngay tin chién thing gion gid. Nhat 1a
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sau khi giai phong Budn-mé-thuit, moi sy chuan bi cho viéc giai phong mién Nam, tiép quan céc tinh,
thanh pho, dugc chuan bi rao riét. Nganh thuong nghiép Hai Phong phai chuan bi hang nghin cén bd
cho viéc tiép quan thanh pho tir Hué, dén ba Nang...

Khi chién dich H6 Chi Minh toan thing, Hai Phong mét luc cir hon 800 can bd vao tiép quan thanh
phd Sai Gon. Cac can bd mién Nam tap két ra Bac di hét. Can bo gdc mién Bic bd sung. Bd may cua
S& can kiét nhan luc. Lac d6 thuc su mdi ngudi 1am viée bang hai, bang ba nhung ciing khong thiy
moi mét. Sy phin khéi sung sudng trong toan dan, trong can bd cong nhan vién chire, khong 1i nao ta
hét. Bao nhiéu nim chd doi, mot trim mudi ba nAm mdi ¢ ngay doc 1ap hom nay. 93 nam dudi ach do
hd cua thuc dan Phép va 20 nam dudi ach théng tri cua dé quéc My, biét bao su chét choc, hy sinh,
bao nhiéu 14n nha cira bi dot pha, l1am di lam lai biét bao nhiéu 1an! Com rau, chdo chia nhau di so
tan... nay vé sum hop tron doi, ai ma khong cudi roi nudc mat!

Riéng t6i cang nhd mién Nam, nhé Con Dao dir doi. Toi chi ¢ ti Con Pao va cac nha tii mién Nam
tron mot ndm, nhung sao no6 dé lai cho toi biét bao ky niém, budn vui 1an 16n. Téi nhé thé, chi mudn
bay ra Cén Dao, xem lai noi bi dich giam cam. Khong c¢é sy diim boc ctia dong chi, déng doi chéc toi
cling dé “ndm xuong tan” trén bai Hang Duong - Hang Keo. Khong hiéu c6 ai giéng t6i khong? O
nhiing chién truong gian kho 0 not bi day ai, néu ti chua dén dugc do6 tham lai, thi chang may dém
ngil ngon. Trong nhiing gidc mo, cac noi dy hién vé nhu that. Co gidc mo vuot dao, t6i boi thé niao vé
dén ao nha t6i. Khi & Con Dao ciing c¢6 nhiéu lan toi mo vuot dao, boi vé dén tan séng Tuong Vu.
Nhitng noi d6 néu t6i duoc dén tham lai thi sau ndy moi khéng mo t6i nita...

T6i nong 1ong duoc vao thim mién Nam duoc thaim “Ma Nam” (ba Nguyén Thi Phuong Lan) mét co
s¢ cach mang kién cuong, da nuodi can bd cach mang tir nhiing nam 1930, nhu dé)ng chi Phan Boi,
(ndm 1946 13 Thir trudng Bo Noi vu véi tén 1a Hoang Hitu Nam) rdi dén anh Lé Dinh Thu, Tran Manh
tire Vi Quang Pao va t6i, ciing nhiéu dong chi khac sau nay.

Thang 6-1975 t61 nhan dugc la thu, ngoai bi dé: “Giri cha Duy (tu Cén Pao), nho Thanh uy Hai Phong
chuyén giap”.

Boéc thu ra xem, 13 thu ciia “Ma Nam”. Toi phan khoi qua. Toi bién thu cho Ma va moi Ma ra Bic
choi. Trong thu gui cho t61 M4 cling du kién ra mién Bac tham em gai 1a ba Nguyén Thi Phuong Hoa,
Vu trudng co quan Trung wong Hoi Phu nit Viét Nam, Dai biéu Qudc hoi khoa I, don vi tinh Kién An
cl.

Thang 8-1975, ma Nam duoc bac si Tran Huy Bich dua ra tham t6i. Vo chong ti va cac chau, bd me
t6i, rat ming duogc don ba Nam ra tham. Ma & choi mién Bic khoang hon 2 thang, duoc dong chi Lé
Ptic Thinh, Chu tich UBND Hai Phong tiép va moi com than mat. M4 chi 1én Ha Noi choi 2 1an gém
hon mot tuan véi ba Phuong Hoa. Con M4 ¢ Hai Phong véi vo chong t6i va cac chau. Nha toi va Ma
rat “y hop tdm dau”, khong lic nao roi nhau, nhu me con vay! Vo chong t6i dua Ba di choi khip Hai
Phong, vé qué t6i & Hai Duong, di thaim danh lam thing canh ¢ Ha Noi va ving chung quanh. Khi &
nha, ba théu thia, may va cho cac chau du loai quan 4o. Bon chau trai ciia ba con nhé, nghich nhiéu,
quan 4o rach dén dau ba va dén do6. Luc Ay vai cung cip han ché, nén ba dum hai 4o rach thanh mot 4o
lanh. Cac chau mic khen ba va dep, ba - chau ctng phan khoi...

Thiam Cén Pao sau thong nhat dit nuwéc

Thang 9-1975, t6i bién thu xin phép dong chi Tran Kién, Bi thw Thanh uy vao thim mién Nam va
tham Con Pdo, dong thoi dong chi Lé Buc Thinh, Chu tich UBND Thanh pho giao cho t6i vao mién
Nam dé mua mot s6 hang hoa véi chirc danh 1a Giam doc S& Thuong nghié¢p. Lic nay ma Nam con
dang & choi véi gia dinh t61 tai Hai Phong.

T6i dén Sai Gon bang may bay quan sy. Luc d6 may bay chd khach ciing do quan déi quan 1y.
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Sai Gon méi giai phong. Sau 22 nidm toi trd lai Sai Gon, thay thanh phd ddi thay kha nhiéu. Nhiing
con duong trude day toi qua lai nhiéu 13 Cang Phu Lam, nha thuong Cho Quén nay di mo rong. Riéng
chd chita bénh cho ti nay lam kho thude, van con nguyén hién trang. Cang Phu Lam, khu ham giam tu
con nguyén, nhung bén trén da thay d6i bang nha xay méi.

T6i dén Thanh uy Sai Gon gap dé)ng chi Lé Pinh Thy, 1a ban tu, cung trong DPdo uy vuot ddo khi xura.
Nay dong chi Thy déi tén 1a Vit Hong, Thanh uy vién Thuong tryc Thanh uy, kiém Chanh Vin phong
Thanh uy. Cong viéc cta anh rat ban, nhat 13 ta vira tiép quan thanh phd dugc hon ba thang, nhung anh
s6t sang chudn bj cho t6i cing vo chong dong chi Cao Hong Lanh ra thim ngay Con Pao bing may
bay tryc thang MI 6.

Di tir san bay Tan Son Nhat ra Cén Pao chi hét 45 phat. Hon nira tiéng luc nay bdng dai dic biét may.
Boi t61 nao nirc mong sao that chong dén giay phut gap lai Con Pdo, noi dia nguc tran gian mang tén
“Pénitencier de Poulo-condore”.

Khi may bay ha canh, mgt xe Jeep ra don, dua théng to1 va anh chi Héng Lanh dén tham cac trai giam,
tham nha lao s6 I1I va nha xac Con Pao. Lao 111 lic d6 dang nhét s quan nguy, nén chiing t6i chi dimg
ngoai ngd xem thoi. Con Pao tir 1au di khong chi ¢ bdn nha ti nhu thoi toi ¢ d6, gio ca thay 9 nha tu
16n v6i nhiéu nha ti phu. Thoi toi, lac ti dong nhat 13 2.300 ngudi, sau ndy thoi My nguy cac ddng chi
huéng dan cho blet c¢6 lac 1én dén 2 van nguoi. That kinh khing. bi tham 4 tiéng lién ri chung toi
phai roi Con Pao vé lac 15 gio vi so may bay gip mua to gié 1on sap ap dén khong bay duoc. Panh
bin rin chia tay Con Dao!

Khi chua dugc thaim Con Pao, chi méi to1 san bay Tan Son Nhit, t6i hao hung, phén khoi bao nhiéu,
gio trén duong vé lai budn biy nhiéu. Pan ong it khi khoc, vy ma suét 45 phut ngdi trén may bay
nhin xubng bién ca, t6i mién man suy nghi t&i ting dong chi trong s6 81 anh em hy sinh trong cudc
vuot nguc ngay 12-12-1952...cang nghi cang khong cam dugc nudc mit chtra chan. Anh chj Hong
Lanh thic mac hoi han khi thay t6i ctr khoc. Nhung c6 101 ndo c6 thé gidi bay cho anh chi Lanh hiéu
dugc 1ong thuong cam ciia t6i dbi v6i anh em hy sinh trong chuyén vuot dao kinh hoang ngay ay?

T6i hom d6 Thanh uy Sai Gon chiéu dii ching t6i bira com than mat. Anh chi Lanh bao t6i tuong
thuat cau chuyén vuot dao, Nghe xong anh chi Cao Hong Lanh ciing ngdm ngui tiéc cho cudc vuot
déo khong thanh. Anh néi: “Cac ddng chi diing cam muu tri hon chung toi thoi ky 1930-1945”. Toi

6i: “Thua anh, chtng tdi 13 ti binh, ¢6 diéu kién hon cac anh thoi trude. Cac anh déu la can bd chinh
tr1 Con muu tri, ding cam thi ciing thé ca...” Anh cudi vui va néi: “Hau sinh kha uy”. .. Thé ma sau
nay mot s6 nguoi xau vu khong t61, ho dat dleu ‘Sau ngay giai phong mién Nam, t01 v0i vang vao
mién Nam va ra Con Dao dé sap xép che gidu...?”. Tir ngiy ra thaim Con Dao veé, t6i hét nim mo vuot
Con Pao, nim mo vé ti & Con Dao. Nhing gidc mo nhu thé rat mét d6i véi tim va bang hoang khi
tinh déy hang gio! Trong dip di thim mién Nam sau giai phong, t61 da kién nghi véi Bo Chinh tri, Ban
Bi thu va Chinh phu 3 viéc ma toi rat ra tir thuc té tiép quan mién Nam va kinh nghiém tiép quan Hai
Phong.

1. Tap trung thu thap chién loi phém, cac kho tang quan sy, dan dung, cac phuong tién trang bi ma céc
cong so khong dung hét, dac biét cac loai hang tiéu ding, ké ca 6 t6 dan dung, thiét bi xay dung... dem
ban theo gia thi truong, chuyén ra thanh vang hodc d6 la My guri vao ngan hang. Toi thiy hang nghin
xe con bo khap san bay Tan Son Nhat, kho quan sy Long Thanh.v.v. Ngay khach san Oscar, noi t6i va
dong chi Tich truong phong nghiép vu S6 thuong nghiép duge B Noi thuong bb tri cho &, chi trong 2
tuan, nguoi quan 1y khach san dén thao vat dung mang di 2 1an. Lan dau thao dleu hoa nhiét do, lan
thir hai thdo di mot quat trin. Hai chung t6i & chung mot phong chi con mot quat tran. Khong rd ngudi
quan 1y théo diéu hoa va quat dem di dau?

2. Tién va hang héa mot s6 nudc vién trg khan cép cho Viét Nam, (nhu Thai Lan Iuc d6 vién trg khén
cap cho Vi¢t Nam 2 van tan gao.v.v.) déu nén ban theo gia thi truong, réi chuyén thanh vang, d6 la My
gui vao ngan hang. Tat ca cac khoan tien trén, doi sau khi qui hoach, dem ra xay dung lai dat nudc.
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Khong nén voi vang dem chia, hoac “gat” cho mdi tinh mot it, moi nganh sir dung mat it, dé sta chira
xay dung nhu luc d6 dang lam.

3. Tép trung can bd ky thuat thiét ké, xay dung con duong xuyén Viét, tap trung vén vao xay dung dé
thé hién y chi thong nhat dat nudc. Mit khac, vé kinh té, van hoa xa hoi, con duong sé tao ra nhiéu
thudn loi cho ca nudc, nhét 1a nhimng tinh lién quan d&én duong xuyén Viét. Con dudng nay s& cd cac
con dudng “rang luoc” hoic “xwong ca” chay ré sang 2 bén dén cac tinh bién giéi Campuchia, Lo,
Trung Qudc. Tinh nio ciing c6 duong b di dén bién va dong bang song Hong, song Ciru Long.

Thang 6-1976 t61 tham gia Ban Thuong vu Thanh uy va dugc phan cong lam Pho Chu tich Uy ban
Nhén dan Thanh phé phu trach thuong nghiép - tai chinh ngan hang - gia ca - khoa hoc ky thuat. Dén
khi van dé “nan kiéu” xay ra, to61 dugc phan cong phu trach huyén Cat Hai, xay dung lai hé théng
phong tha dao Cat Ba. Boi khi chdng chién tranh pha hoai cia My cc cong sy, ham ngam trong nui,
cang Gia Luan... déu do Trung Qudc giup xay dung.

Tur 1an dua Poan ra Cat Ba, chi dao so tan nhan dan, co quan, kho tang & thi tran, chéng chién tranh
huy diét va phong toa Cang cua dé qudc MY, trong suy nghi ctia toi da hinh thanh ¥ tuéng dé xuét xay
dung mot con dudng bo tir Hai Phong ra Cat Ba. Nay c6 diéu kién, toi dé xudt phuong an “xdy dung
duong xuyén dao”. Ban Thuong vu Thanh uy ban. Ban di ban lai mai, may ky hop khong thanh, vi ly
do khong c6 tién va co y kién cho rang Hai Phong di thang ra Cat Ba sao duoc? Bién lo, song rong, di
thé nao? C6 dong chi bao toi: vién vong, duy ¥ chi, dai ngdn (néi khoac).

Dén thang 8-1978, cac dong chi Thuong vu ne toi qua dong ¥ mot phan ké hoach, con toi ciing thoa
hiép véi cac dong chi chi can co quyet dinh vé chu truong, dé c6 kinh phi xay dung phan trén dao, con
cac doan khac tinh sau. Pa s6 ¥ kién Thuong vu Thanh uy vé con duong bd phai qua bén Binh, qua
Pha Rung, sang Quang Yén, qua pha song Chanh, sang nong truong Hoa Binh thudc khu Ha Nam
phong Céc thudc tinh Quang Yén cii, qua pha Cai Trap dén Cat Hai, qua pha bén Got sang Cat Ba. Tat
ca phai qua 5 pha va qua dat cia Quang Ninh hon 20km. Khi thong qua dé an t6i rat budn nhung phai
chép nhén vi thiéu s6. Du sao thé cling dat dugc 50%, tuc la phén trén dao Cat Ba, Cat Hai s€ lam
trudc, con lai tinh sau...

Chién tranh bién gidi nd ra. Nhan déan thi trdn Cat Ba chu yéu 1a ba con Hoa kiéu, d3 bo vé Trung
Qudc hon 7.000 ngudi, con lai hon 10 nguoi 1a dang vién, can bd nguoi Viét gbc Hoa. Dan s6 Cét ba
lac do chi con khoang hon 6.000 ngudi, chu yéu ¢ cac xa lam nong, 1am nghiép. Nghe danh ca “vé
dén” hau hét ciia ba con ngudi Viét gbc Hoa, nay bo vé Trung Quoc hét. Boi vay nghé danh ca “vo
deén” tir day ciing két thuc vai tro lich str cia nd. Lic d6 thanh phd phai huy dong nhan dan cac xa
huyén An Thuy, Tién Lang ra Cat Ba canh tac, danh ca. Mot s6 ba con tuy ciing c6 nghé c4, nhung ra
Gia Minh, Bén Gét, khong quen v6i nghé ca bién nén bo vé, trir nong dan xa Truong Son huyén An
Thuy con ¢ lai Khe Sau dé cay cdy, trong trot, cung cAp rau qua cho thi trin.

T6i ¢ lai dao 6 thang lién, chi vé Hai Phong mot vai lan trong nhitng ngay nghi, ké ca Tét am lich
1978-1979, t6i ciing an Tét véi nhan dan & dao. Nha toi & nha mot minh, vi 2 chau di bd doi, 2 chau di
hoc xa. Bém ba muoi rang mé)ng mot Tét, chi Huyén, Giam dbc Cong ty vat tu, phu nhan cta tudng
Ding Kinh dén don giao thira voi nha toi cho d& budn? Tét nam d6 don Xuan ¢ Cat Ba, ngudi khong
d6ng nhu moi nam, nhung tdi cung véi cdp uy, co quan dia phuong van dong to chirc Tét cho nhan
dan rat chu dao. Phao nd sudt dém, 1am tan di cai khong khi vang vé ctia mot thi tran von co gan mot
van nguoi, nay chi con hon nghin nguoi. Nong dan cac xa cling ra thi trin vui Tét, cung voi luc lugng
vil trang Trung doan 174 g6ép phan 1am cho khong khi thi tran “Tung bung khoi lira”.

T6i cung ddng chi Qudc Hiéu, Bi thu huyén uy, dong chi Thom, Chi tich Cat Hai, dong Tran Khoat,
Chinh uy, ddng chi Thong, Trung doan truong Trung doan 174 va can bo chu chot trén Pao, di khao
sat kiém tra toan b cac hé thong phong thu dé to chirc bd phong lai, bao dam néu co chién sy xay ra
s€ khong bi dong.
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T6i ¢6 3 can b cung di ra cong tac & Dao 1a déng chi Ngén, Ph6 Giam ddc Tai chinh, dong chi T6
Xuan Ho, sau nay la Chanh Thanh tra Thanh phd, cung dong chi Chinh bao v€. Doan ching tdi dugc
trang bi 2 ti€u lién K54, 2 sting lyc.

Di lai khip trén ddo, mon hét hai d6i giay bo doi Lién X6 vién trg, ma lac d6 thuong goi 1a “gidy Kot-
xu-ghin” (tén Thu tuéng Lién X6 lac d6). Chan t6i bi hdng mét moéng chan trai, do di lién tuc, khong
dé y, khi thao gidy ra thi moéng chan di den va rung luén. DPén nay nghi dén vét thuong mong chan bi
hong toi lai nghi dén dudng xuyén dao...

Dé chuan bi cho viéc thi cong tuyén duong trén déo, S& Giao théng vén 1ai ctr dong chi Luan, Trudng
phong, ra lam Pho Chu tich UBND huyén phu trach giao thong, cung voi ddng chi Phong phu trach
kinh té, tham gia ban chi huy cong truong xay dung tuyén dudng trén déo.

T6i dé nghi UBND thanh phé chuyén ngay cho mét may xuc, 2 xe tai, dung pha chuyén ra bén Béo dé
cung lyc lugng thu cong thi cong x¢ nui, san dudng chay quanh thi tran. Khi xe xtc, xe to tai ra dén thi
tran, nhan dan trong cac xa kéo ra xem mAy ngay lién. Dau tién co xe chay trén dao, no nhu déu hiéu
mot wdc mo dan dan duge thuc hién. Trong khi thi cong xé ndi, lam duong & thi trin, toi cling cac
ddng chi lanh dao Huyén di khao sat con duong tir Péo Khé vao xa Tran Chau, Xuén Dam... bay la
con dudng mon, di lai mang hang hoa, do dung, phai “th6” trén vai. i bd ciing rat kho khan. Pong chi
Ngan da c6 1an truot chan roi “tdm” xudng bién, may vot kip, khong viéc gi, chi quan 4o udt siing.
DPong chi gio tay bat tay t6i: “May qua! Khong bi va dau vao da”. Cac cu trong 2 x4 Tran Chau, Xuan
Pam, khao nhau: 1an nay 6ng Thanh lam duoc con dudng vao xa dan s& lam “dén thd”. C6 ngudi lai
n6i: “Ong Thanh lam dugc con duong nay thi ché né ciing di duge gudce!.”. Khi lam xong doan duong
nay, toi di xe com-mang-ca vao thong duong va thdm nhan dan 2 xa. Nhan dan reo mung sung sudng.
T6i ndi dua: “Co ai dem cho di gude ra don toi khéng?” Moi ngudi ciing cudi ha hé thoai mai.

Dén nay thi con duong nay da tro thianh duong “cao tdc” ciia Dao, di subt tir bén pha Cai Viéng qua
doan duong nay dé vao thi tran Cat Ba, di€ém du lich cua Hai Phong va ca nudc.

Dén thang 8-1979 t6i duoc bau 1am Chu tich UBDN Thanh phé. Téi van tiép tuc xay dung huyén dao.
T6i dé nghi Ban Thudng vu ra quyét dinh bo sung xay duong xuyén dao di trén dat Hai Phong, khong
qua dit Quang Ninh, dao kénh Cai Trap, khong phai qua song Ruot lon va song Chanh, rat ng'fln hon
20 km. Nhu vay duong b, duong thuy ra Cat Ba déu di trén dat Hai Phong, rat ngin tuyén van
chuyén than tir Hon Gai vé cang Hai Phong, céc tinh thanh phd khac ciing rat dugc phi van chuyén,
khong phai qua song Chanh va song Rudt Lon.

Pé thuc hién dugc chu truong xay dung Dao, toi xin voi Quan khu IIT cho dong chi Tran Khoat vé lam
Bi thu huyén uy, két hop véi kinh té quoc phong. Bong chi Tran Khoat rat tich cyc thyc hién cha
truong cta Thanh uy va UBND thanh phd va sau nay 1a dong chi Nhat.

Duéi su lanh dao ctia Thanh uy va UBND thanh phd qua cac thoi ky, dan dan Cat Ba tré thanh nhu
hom nay, ximg dang 1a khu du lich ciia ca nuéc, Trung tim danh ca cta vinh Bic Bo. D6 ciing 1a udc
mo bao doi nay ciia nhan dan trén 2 dao Cat Hai - Cat Ba (tén cii 1a Cac Ba), niém tu hao ctia nhan dan
thanh phd Cang “Trung Diing quyét thing”.
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Chuong 6
Théi ky déi méi & Hai Phong
Sau 29 nam, tir thang 6-1950, t6i sang lam Bi thu quan uy Ngo Quyén.

Hai muoi chin ndm, hon mét phan tu thé ky di voi mot doi nguoi 1a dai. Trai biét bao thang tram, toi
ludn rén luyén dao dirc, ddc biét 1a hoc tap, 1am thé nao dé khi minh 1am can b6 lanh dao, cip dudi
khong phai phan nan: “lam day to thang khon, hon lam thiy thang dai”. Lam day t6 thang dai, thi con
kho biét bao nhiéu!

Thang 8-1979 t6i duogc bau lam Chu tich UBND Thanh phé. Lic nay toi dd hoc xong dai hoc quéan 1y
kinh té, hoc xong béng C tiéng Anh, va hoc thém 2 nam chuong trinh dai hoc Anh van. Vé 1y luan
chinh tri, kinh té t6i d4 hoc tap nghién ciru va doc k¥ céc tac phém kinh dién ctia cac bac hién triét thoi
phong kién, thoi tu ban chi nghia, dac biét 1a cac hoc thuyét vé Chu nghia cong san, Chu nghia xa hoi
va ca hoc thuyét cia cac nha triét hoc trudc Marx... cong thém nhitng von liéng c6 duoc qua 35 nam
tham gia cach mang. T6i dinh ninh trong da khi c6 diéu kién sé thuc hién nhiing kién thuc da hoc va
kinh nghiém da trai qua.

Hoan canh kinh té, chinh tri nudc ta ndi chung va Hai Phong néi riéng luc d6 gip nhiéu kho khin. Vé
chinh tri, cudc chién tranh bién giol Viét Trung va Tay Nam Nam B§ dang 1én dinh diém. Kinh té
budc vao thoi ky khung hoang, vién tro tir bén ngoai cat giam nhiéu, trat ty x4 hoi trong thanh phd hét
sttc rdi ren. Trong thoi binh ma riéng phudng Van My (Cau Tre) c6 53 16i di trong phuong, phai rao
b6t 36 161 con lai 17 16i dé dé kiém tra ngudi qua lai. Ban dém ¢ thanh phd ciing nhu ngoai thanh phai
dung 3 cong cu, luc d6 goi la: cai gdy an ninh, cai dén an ninh, cai kéng an ninh. Nguoi di dém la
nguoi ngay thang phai mang 1 trong 3 cong cu trén dé phong than, gap cong an, bao vé di tuan tra s&
cho di ngay, chang khéc gi thoi loan lac.

Cang Hai Phong phai quan su hoa, tt ca b doi vao 1am béc vac. Pai ta VS An bong, Tu 1énh F350,

chi huy truong B¢ chi huy Hai Phong dugc cur lam Giam dbc cang. Con thanh phd, mot s6 can bo cao
cip ¢ Trung uong ciing dé nghi xem xét c6 nén quan sy hoa thanh phé khong (goi 1a quan quan nhu
thoi ky méi vao tiép quan), hodc phai gidi nghiém tir 10 gid tdi dén 5 gio sang.

Trong ltc d6 moi viée t6i ban véi dong chi Bi thu Bui Quang Tao, nguyén Bo truong Bo Xay dung,
Ph6 ban Thuong truc Ban T6 chirc Trung wong, mdi duoc cur vé 1am Bi thu Thanh uy. Pong chi méi
vé, nén can nim tinh hinh thanh phd, moi viéc diéu khién ddng chi Tao phan cho tdi cir 1am binh
thuong.

Cang Hai Phong khi chua c6 Vén dé “Nan kiéu” (Trung Quoc kéu goi nguoi Viét gbc Hoa vé nudc),
cong nhan béc Xep & cang chu yéu 1a nguoi Viét gbc Hoa, rit quen véi bde vac hang c6 trong lugng
100 kg/kién. Thé ma luc d6 cir 3 thang, c6 khi 1, 2 thang, dong chi D& Mudi, Pho Chu tich Hoi dong
b truong (Pho Thu tudng) lai phai xudng cang de giai toa cang. Hang boc ra dé rai rac khap duong
phé, nhit 14 khu bai cong cang va vudn hoa Bon-nan. Lang phi va an cap rat ghé gém. Chuyén hang ra
khoi cang con dé & ngoai troi, trong cang hang hoa di dén tiép. Khong bdc d kip, tau nudc ngoai cd
khi dau tai cang cho giai phong hang thang. Ho kéu ca, ta phai ndp phat cho mot ngay tau cham béc
xép khoang 13 kg vang/ngay tuy theo tau to nho, hét sirc lang phi.

Trong nhing lan giai toa cang, Chinh phu cur cac b truong, thir trudng, can bo thude cac bo lién quan
xuong theo. Mot s6 tinh thanh ¢6 lién quan dén van tai hang héa nhu Ha Noi, Quang Ninh ciing dén
Hai Phong hop hang tuan... Thanh phd ban ron, lai phuc vu cac cudc hop giai toa. Hop giai toa nhiéu
qué ciing nham, it tic dung. Anh Mudi rat vat va vé cong tac giai toa hang may nam lién...

Luc d6 & Hai Phong, mdi dot giai toa xong, doan xe Anh Muoi roi Hai Phong vé Ha Noi, cong nhan
Cang va nhan dan thanh pho dua téu noi: “Ong Muoi da di xa, moi viéc ¢ Cang trd lai binh thuong...”.
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Hang hoéa lai un tac, boc hang 1én khong c6 cho dé, tau cur diéu vao, do hét cau tau. Tau vao sau phai
dau ¢ doc song Bach Pang, Ctra Nam Tri€u ra dén phao so 0. Pém dén dén cac tau bat 1én sang nhu
mot thanh pho trén bién.

Dén khi cong nhan bbc xép 1a nguoi Viét gbe Hoa rat vé Trung Quéc hét, con lai toan cong nhan Viét
Nam strc yeu, chua quen viéc, xdy ra d6 v& mat mat rat nhiéu... Boi vay trén mai co sang klen quan su
hoa Cang cho b d6i vao bdc thay cong nhan. Nhung tinh hinh khong duoc cai thién. Sau gan 2 thang
quan sy hoa, thi xay ra vu chay kho 5, thiét hai rat 16n, vi day la kho vai. Ai cling biét vai luc bao cép
n6 quan trong d6i voi moi ngudi nhu thé nao. Chinh quyén thanh phd phai chiu trach nhiém hoan toan
chuyén giai quyét hau qua. Pa kho khin lai thém kho khin. Vay ma Trung wong cho Hai Phong céc
loai vai bi chay do, hodc da bi voi ctru hod phun nudc hoac hoa chét vao, thi ca nudc ¢ cau ca dao:

Ca nuoc dau long
Hai Phong phan khoi (7)

Pay 1a bé ndi. Moi noi nghi nhu vy, con chung t6i thi cuc kho sudt hang miy thang troi, xir 1y bao
nhiéu cong viéc do chdy kho 5 sinh ra. Pong chi Cao Van, Phé Chu tich Uy ban phai ban vao cong
viéc nay 6 thang lién mai giai quyét xong hau qua.

Nhung ca nudc khong bi thiét, vi kho cia ta c6 mua bao hiém. Khi co quan bao hiém nudc ngoai dén
xac dinh thiét hai d¢€ dén bu, so tién dén bu vuot hon thiét hai chit it.

Sau khi da giai quyét xong hau qua chay kho 5, Ban Thuong vu Thanh uy hop, kién nghi véi Trung
uong thoi quan sy hoa Cang va giao viéc t6 chirc boc xép cho dia phuong phy trach. Chinh phu dong y
ngay. Khi c6 quyét dinh, anh Bui Quang Tao ban véi toi to chirc lai viéc bdc xép Cang. Hang ngay
sang nao ciing giao ban tai Van phong Thanh uy, ddng chi Tao va tdi cing du, anh Tao rat say sua vdi
cong viéc nay. Chung t6i ban nhau, dit chi tiéu bao dam bdc mot van tan hang/ngay. Chi sau hon mot
thang chung to1 dat myc tiéu dé ra, va nhimg thang sau timg budc ting 1én. Cong nhan co thu nhap,
trom cap giam han, tau khong phai cho doi, ta khong bi ndp phat. Moi nguoi hao hing phan khoi, va
ciling két thuc ach tac trong khau boc dd.

Xong viée giai toa Cang anh Tao va Thanh uy, UBND thanh phé, Cang déu vui mimng, su quan ly
Cang da sang trang, két thiic giai doan lich str “giai toa”.

Trong qué trinh thuc hién cac chinh sach quan Iy kinh té, ké hoach tap trung, ti c6 rat nhiéu suy nghi
vé cach quan ly cua ta. Lam thé nao dé xay dung dugc co sé vat chét cho chu nghia xa hoi, cho dan
giau 1én, khong thiéu thdn nhu hién nay? Lam thé nao cho “dan giau, nudc manh”, nghe khau hiéu nay
khi to1 m6i noi ra, da c6 nguoi phan d01 Thyc long ai cing mu6n kha gia, nhung ndi chit “giau” hinh
nhu ai ciing coi 1a mét 1ap truong, rat kiéng ky. C6 dong chi can bd cao cip con udn nin lai thanh:
“Nudc giau, dan manh”. Téi budn cudi, nhung khong dam cudi, chi ling nghe.

C6 lan xubng xa, mot dong chi bi thu xa moi toi vé nha choi. Vira vao dén san dong chi ay noi: “Toi
rat ty hao bio céo voi dong chi Bi thu Thanh uy: Trén 30 nim tham gia cich mang, dén nay tdi ciing
chi ¢6 mot gian nha tranh, vach dét, va cai giwong 3 xa...”. Toi hiéu y dong chi muén nodi minh liém
khiét. T6i budt miéng: “To6i tuong dong chi khoe vé6i toi 1a ca xa ddng chi déu c6 nha xay, cb tién
nghi... va ddng chi ciing nhur vay thi méi dang ly hao. Chir hoa binh bao nhiéu nim rdi ma van nghéo
nhu thé nay 1a chung ta dét, ai con theo chung ta, noi gi dén xdy dung Chu nghia xa hoi...”.

T6i cham duogc ra nude ngoai. Thang 9-1974 1an dau t6i thaim Quang Chau va Hai Nam Trung Qudc.
Thang 8-1978 sang Nhat ban, thang 10-1980 sang Lién X6. Ba cudc di ra nudc ngoai giup toi co sy so
sanh va cach nhin van dé kha 1y tha.

T6i sang Trung Qudc thoi ky dang cach mang vin héa rat manh & Trung wong. Nhung & Quang Déng,
dong chi Triéu Tu Duong, Bi thu Tinh uy thi lam khac, chi tap trung lam kinh t€, con cach mang van
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hoa 1am qua loa... T6i xem nong dan Trung Qudc dao giéng trén cac ddi & Hai Nam dé dy trir nude
tudi cho lua. Lua Hai Nam rat tot do khong lam theo cac Cong xa Trung wong. Poan ching t61 dugc
tiép don rat trong thi...

ROi t6i thim Thanh phd Yokohama ctia Nhat do Thi truéng Thanh phd Asd-ka-ta moi. Sau mét tudn
tham quan nghién ctru toi thdy phong cach lam an ctia Nhat thiét thuc, 10i néi di d6i véi viéc lam.
Nhirng noi to61 dugc tiép muc sé thi déu dep hoac b?mg trén ti-vi gidi thi¢u. Tinh than khéc phuc sau
dong dat cta Thanh phd Yokohama that xuc dong, dang cam phuc. Tat ca déu han siu trong ky wc toi.

Nam 1980 toi di hoi thao khai thac ving Si-bi-ri Lién X6, & Kha-ba-rdp, thii pha Si-bi-ri, do déng chi
Tran Phuong, Bo truong, Pho Chu nhiém Uy ban Ké hoach l1am trudng doan. Poan vién c6 dong chi
Phan Vin Khii, lic d6 1a Pho Chu tich UBND thanh ph HO Chi Minh, dong chi Nguyén Vian Hiép,
Pho6 Chu tich UBND thanh pho Ha Noi va t61 la Chu tich UBND thanh phé Hai Phong, cung mot s6
Thir truong va chuyén vién cap vu ciia mot s6 nganh Trung wong. May bay dua thang doan tir Ha Noi
dén Kha-ba-rép, hét gan 7 gio. Qua eo bién Nhat Ban, duoc 2 may bay khu truc ciia Nhat Ban 1én
“nghénh tiép”, hai bén canh deo 2 qua tén lira son vang choi.

Lan dau tién duoc sang Lién X6, toi nghién ctru kha ti mi. Dic biét ¢ Kha-ba-rép, t6i xudng cac hod
néng dén tap thé, c6 gia dinh chi con cac cu gid & nha, con céi di lao dong 6 nong trudng. Toi hoi tham
cudc soéng cla cac cu hang ngay, dugc biét cac cu chi an banh mi vdi bo, khoai tiy. Riéng nho rét
nhiéu. Nha & xép gb thanh tuong, mai lop da thi nhu nhimg cai_ 1éu, cai ham... Chung t6i trao doi riéng
v6i nhau: Nhan dan Lién X6 thé nay ma giup d& Viét Nam mdi nam hang ty rap vang, tuong duong
mot ty do la My, diéu dé that dang suy nghi. Con hoi thao ching di dén két qua rd rét. Cac dong chi
B6 Ngoai thuong Lién X6 phat biéu rat bao thu, khong nhiing thé con t6 thai do udn nin Viét Nam...
Sau cudc hoi thao, toi ¢6 rat nhiéu ban khodn vé kinh té Lién X6 lac do...

Vi tat ca nhitng gi hiéu biét vé cha nghia xa hoi, vé kinh té, t6i suy nghi xay dung mot chién luoc
phat trién kinh té va xi hoi cho thanh phd Hai Phong ma t6i da ap u tir lau. Nhung t6i ty nhit phai than
trong, nhat 1a d6i véi Bi thu Bui Quang Tao, mét uy vién Trung uong tir khoa I1, hon t6i 16 tudi. Anh
cling bi ti trudc 1945. Trong mot thoi gian rat ngin 1am viée, anh em t6 ra “y hop tim ddong” rat d&
lam viéc. Cong viéc toi dé xuat anh Tao ung ho rat nhanh. Con y kién anh néu ra toi chap hanh nghiém
chinh, néu c6 cai gi can ban thém anh ciing nghe theo y toi.

Vén dé dau tiéu 13 an ninh trat tu, 6n dinh doi song nhan dan. Con cac van dé kinh té xa hoi, van hoa,
gido duc. t61 da hinh thanh trong cac ban du thdo, tuy theo tinh hinh, thoi co s€ dua ra Ban Thuong vu
hodc Thanh uy ban. Nhimg vin dé ndy trong cic budi giao ban hang tuan giita Bi thu va Chu tich
Thanh phé vao chiéu tht 7, sau khi két thuc nhting viéc chinh, t61 dua vao cau chuyén ngoai, néi voi
Bi thu dé timg budc tao su nhat tri giita 2 can bd chu chdt cua Thanh phd, vé con dudng di 1én CNXH.

Trong 30 thang 1am bi thu Thanh uy Hai Phong, ctr dén chleu thir 7 giao ban xong, anh Tao vé Ha Noi,
vi gia dinh anh & Ha Noi ¢4, chi c6 mdt nguoi phuc vy an uong la & Ha No1 xudng, con lai xe cling do
Hai Phong cir. Du giao ban xong sém 5, 10 phut; t6i ra vé dé anh vé Ha Noi, nhung anh bao tbi:
“Chua hét gio..., & lai ban thém”. Chung t6i ¢ lai néi chuyén quéc su ma hai anh em ciing quan tam...

Viéc dau tién t6i 1am 1a x6a bo cac rao ddu ctia mot sé phudng, dé cac ngd ngach thong thoang cho
dan di lai binh thuong, tang cuong lyc luong kiém tra cua bo doi, cong an, tw vé vé ban dém, t6 chirc
phuc kich mét sé bon trom cép cé t6 chirc véi luc luong chién si 0 cac ddn coéng an May Chai, doc
song Cam. Ba cong cu “an ninh” thoi chién duge x6a bo. Toi truc tiép vao trai giam xem x¢t 12 tén tu
tr hinh con giam gitr nhiéu nim & trai giam ma khong thue hién an. Co tén da trén tu, mat bao cong
strc truy tim méi bat lai duge. Qua doc hd so tdi 4c ctia bon ching, va truc tiép gap mot sb tén dé can
nhic, t6i ban véi anh Tao dé nghi Chu tich nudc (ltc d6 1a anh Trudng Chinh) va Ban Bi thu giam toi
cho 6 tén xudng chung than, con 6 tén gian 4c nhat cho thi hanh an. Chu tich nuéc va Ban Bi thu dong
¥, giam 4n cho 6 tén, con 6 tén tan ac nhat da giét 2 nguoi tré 1én dé cudp cia... cho xur ngay trong mot
thang.
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Thanh phd t6 chirc thi hanh 4n tén dau tién dé rat kinh nghiém. Anh em S Cong an va co quan thi
hanh 4n dem pham nhan dén Trang Cat, xa thanh phd khoang 6 km, bdn vao lic 5 gio sang, chi c6 vai
chuc ngudi dén xem, tac dung gido duc rét it... Toi nhic cac dong chi, nhiing tén xur tiép, phai dem dén
Nha hat nhan dan xir cho toan thanh phd xem. Goi 600 tén tién an, tién sy ngoi chung quanh noi hanh
an, con nhan dan ding vong ngodi. Xir vao lac 7 gio sang, thong bao cho nhan dan biét trudc dén xem.
Nhén dan kéo dén xem t6i hang van nguoi, dung ca duong ngoai séng, ngan cach voi Nha hat nhan
dan. Sau vy xtr ¢6 nhirng tén “tién an, tién sy” dai ca ra quan, co tén sg qua chét ngit di. Quan ching
di xem, ha hé, thay phéap luat Nha nudc nghi€ém minh. Khi cong bd toi trang tén t to1, c6 nguodi noi:
“Tén nay phai bin dén 3 1an mdi diing” hodc “phai x{r bang hinh thirc cho dan ting xéo chung hoic
phai ling tri theo kiéu co dién cta phong kién méi ha da”. Nhung ciing c6 ¥ kién cho rang khong nén
xtr & Nha hat nhan dan, nén chon mot chd khac. Co nguodi con lam ca dao da kich cho thém sttc manh
thuyét phuc:

“Bién noi van hoa thanh noi phap truong...”

Nhung t6i néi véi Thanh uy va can bd chii chét 1a trong tinh hinh dic biét, phai c¢6 bién phap t6t dé
gido duc rong rdi nhan dan. Ché d6 ta nhan dao, ban mot ngudi dé ciru hang van nguoi. Ngudi xua cd
cau “Sat nhat nhan, thién van nhén cy”. Viéc ngan ngura to1 pham phai dugc gido duc, ran de, ngin
ngira tir goc... Theo t6i luc ndy, néu Nha hat 16n thanh phd dung dugc birc tudng tranh dan lac, con 3
tén toi pham s& xir tiép & Nha hét 16n méi ¢o tac dong t6t hon cho ca thanh phé va cac tinh 1an can.

Nhung thé cling 1a du, con 3 tén nita cho xtr tiép & Nha hat nhan dén, giai thich cho ngudi 1am ca dao,
thiy hét ¥ nghia viéc lam cua thanh pho ‘quang minh, chinh, dai” dé ho dong tinh. Thanh uy va
UBND Thanh ph hy vong ring tir nay vé sau khéng con phai xir dai hinh ¢ noi vin héa nay nita. Qua
1a tir d6 dén khi t6i roi khoi Hai Phong khong con an tir hinh.

Tinh hinh trat tu tri an din dan tot 1én, trom cép giam hén. Nhung v¢ sinh d6 thi chua tbt, cudc séng
ctia dan, nhit 12 nong thon, “thang ba ngdy tam” thanh phd phai phan chia can bo xubng xa dé chdng
doi cho nong dan... Lua chin néng dan khéng chiu thu hoach, thanh phd phai huy dong can bo cong
nhan vién chirc di gat giap. Luong thyc cung cap cho can bd cong nhan vién chire Nha nude va khu
phi ndng nghiép rat kho khan. Do do, mot mat phai di mua luong thuc ¢ mién Nam, mit khac tim cach
khuyén khich nong dan ting vu, trong mau, rau khoai chéng giap vu... biét bao cong viéc dit ra cp
bach.

T6i quyét dinh trudc hét phai xubng véi nong dan, di vao thuc chat xem tai sao trén dong ruong vua
thoc, mot ndm hai vy chiém mua, xen mot vu mau ma cur doi trién mién. Nhitng nam trudc, toi xuong
theo doi nong nghiép ciing rat siu, chir khong phai “cudi ngua xem hoa”. T61 nght do quan 1y, néu c6
cay bira may vao lam, co gidng mdi... chic nang suit c6 thé 1én cao. Nhung cay bua may, khoa hoc ky
thuat, gidng mai, phan bén, thube trir siu...tat ca hop luc hd trg ma nang suat van tut. C6 noi ngay
cong 300gam/ngay. Qué t6i dong dat Hai Duong “rudng tét, cau sai”, khong chua min, ciing vay.

Thang 9-1977, cu than sinh ra t6i mat. Toi dwa cu ra canh d@)ng loai nhat dang dién, lta sip chin ma
trong nhu cé may. Khi tdi con nhd, loai rudng nay, nha t6i cay cay binh thuong ciing dugc 100 kg/sao.
Nay chua chac dugce 40kg/sao. T6i hdi cac bac 130 nong tri dién ho cling n6i nhu vay.

T6i nghi tit ca do khau quan 1y, khi nao c6 diéu kién t6i s& dé xuat thay doi cach quan Iy méi xem sao.
T6i di kiém tra tat ca cac huyén ngoai thanh, tir nhitng hop tac xa lam an giéi nhu Phuc L& huyén Thuy
Nguyén, C6 Am huyén Vinh Bao. C6 can bd duge nhan dan tin nhiém nhu ddng chi Cong, Bi thu
Pang uy xa Phuc L&, ¢6 ning lyc, c6 uy tin. Panh mot hoi trong hop Dang b6 1a 100% dang vién dén
hop. Hop hop tac xé cling véy, xa vién dén du 100% trir ngudi 6m dau nang. Thé ma ning suit ciing
that thuong, ngay cong ciing khong kha, chi duogc trén 1 kg/ngay. Xem ra xa vién lam nhanh cho xong
cong viée hop tac xi, con cong stc tip trung vao rudng 5% va di bit tom ca ngoai séng, bién, hoic di
budn béan 14t vit. Kinh té hop tac xi chi cung cap khoang 20% cho cudc sdng cua gia dinh ho, boi vay
ho phai buon chai bén ngoai la chinh.
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Mot hom t6i xudng xi Hoa Nghia thudc huyén An Thuy, xa lon gan 600 ha, giap v4i con duong 14 ra
Do Son (nay la dudng 353). Toi vao tham mot sO g1a dinh, thdy nha nao cling d6i. Toi dén mot gia
dinh ¢6 3 chau dang d6i, nam & trén giuong. Toi hoi: “Bé me chau di dau?”. Cac chau tra 1i: “Bb me
chung chéau ra bai bién bét tom, ca vé ban dong gao”... Pong chi Bi thw, Chu tich, Chii nhiém hop tac
x3, cung di véi t6i cho biét: “Xa co dat canh tac 500 ha, nhung nim nao ciing khong cay cdy hét, bo
hoang cho ¢o nin moc trén dudi 100 ha. Nong dan khong cdy vi thu nhap thap, lua chin ciing khong
chiu di thu hoach, b6 rudng ra bai bién kiém séng. Toi hoi: “Cac chau bi doi 1a tai ai?”. Pong chi thi
tra 101 do nha thiéu lao dong, bo me khong chiu lao dong cay cy. Pong chi Bi thu ty nhan 13 tai xa
quan 1y kém v.v.. T6i ndi: “La tai t61, tai Chu tich thanh phé...” Cac déng chi nhin t61 té vé sg! “Toi
no6i that day. Téi sé cho lai xe vé ngay nha ldy may can gao cho cc chau, nau cho cac chau dn kéo bi
doi 1a”. Cac déng chi v0i ngan lai, bao xa cé gao. ROi déng chi chu nhi€ém hop tac xa voi vé xuét kho
lay gao nau com cho cac chau. My hém tién duong, toi ré vao xa Hoa Nghia thi dugc biét thoc quy
hop tac xa con, cac dong chi xuat cho nhitng gia dinh khé khan vay. Thanh phd hd trg mét it, qua vu
do6i. Cac xa khac ngoai thanh ciing lam tuong tu, nhét 1a huyén Tién Lang va huyén An Lio, huyén
thuan nong rat nghéo, gap rat nhiéu kho khan trong doi séng.

Tir nhitng van dé thuc té ctia nong dan, voi cuong vi Chu tich UBND thanh phé, toi dé xuét thay ddi
cach quan ly néng nghi¢p. T6i dem van d& birc xtic nay ban voi anh Bui Quang Tao, anh t0 ¥ dong
tinh. Hai anh em trao d6i ngay nay qua ngay khac, nhimg budi chiéu thtr bay hang tudn, ngoai nhitng
viéc phai giai quyét ngay, chung toi tip trung suy nghi va trao ddi vin dé “khoan hd”. Anh Tao néi:
“Kho6 nhét 1a anh Truong Chinh. Vu khoan chui cua anh Kim Ngoc tinh Vinh Phuc, lac d6 t6i 6 Ban
T4 chic Trung wong thdy gang 1am!” T6i dé nghi anh & Ha Nbi thim do xem liéu Vinh Phuc 1am cach
day 15 nam roi, nay co thé khac khong. T6i néi vui: “Van vat bién chuyén, con ngudi tu duy ciing phai
bién chuyén. Nhat 1a liic nay lwong thuc khong du n, rudng nong dan bo hoang, ta phai vay do-la
nhép luong thuc, nhap phan bon bao nhiéu dan van doi, can bd cong nhan vién phi nong nghiép chi dn
mi. R& rang c6 rudng ciy ra thoc, ma khong cd gao an”.Anh Tao suy nghi, t ra rat budn. Téi tin tudng
anh Tao da déng tinh v&i t6i. Anh néi chung ta s€ li€u va anh bao t6i: “Anh than véi anh Ba, anh tham
do y anh Ba xem. Con t6i s& tham do nhitng anh em than quen anh Truong Chinh”. Ching t6i di dén
théng nhit tam thoi cho khoan mau & ngoai thanh, ldy xa Hung Pao lam thi diém... rdi timg budc ta
mé rong sau. Con nhing noi khoan chui rudng nhu Tién Ling, ta 10 di, nhic bao Hai Phong khong phé
binh Tién Lang qua da tréch hudng, Huyén cho khoan mau, xa loi dung khoén ca laa. Déng chi Lyu Bi
thu Huyén uy thdy bao Hai Phong phé binh, lo qu4, ddng chi thanh minh véi toi. Toi bao ctr yén 1am,
ding cam ndéng dan. Ching ta s& xin vé6i trén cho 1am thir khoan lta t6i nguoi lao dong va nhom lao
dong...

Trong luc luong thyc thiéu, trén cung cip khong du, t6i va dong chi Trinh Thai Hung, Phé Chii tich
cing mot s6 can b ciia Van phong UBND thanh phd vao mién Nam chay gao, bang cach d6i hang
cong nghiép. Ching toi dén tinh Ciru Long két nghia, dugc tiép don trong thi, nhung khi ban dén mua
thoc d6i hang cong nghiép thi rat kho khan. Trong luc dong chi Sau U, Chu tich UBND tinh dang ban
giao dé di 1am chuyén gia bén Campuchia, giao cho dong chi Tuan, Pho Chiu tich ban voi chung toi.
T6i va ddng chi Hung ban di ban lai véi tinh két nghia, c6 ca dong chi Van Hién tinh uy vién nguyén
1a Thanh uy Hai Phong lam Giam ddc s& nong nghiép Ciru long, nhung ddng chi Ph Chi tich chat
ch& qua. T6i nghi chic tinh ciing ¢6 khé khin vé luong thuc, nén t6i dé nghi théi khong mua luong
thuc cua tinh Ctru long nira. Vé sau cic dong chi nghi sao khong rd, dong chi Tuén lai ban cho Hai
Phong 1.000 tan thoc. Toi ndi v6i dong chi Van Hién rang, chung t6i thong cam, anh khong nén ay
nay vé van dé nay.

Hom sau Poan chung t6i sang Hau gjang, gap déng chi Chu tich Bay Manh, déng chi Bang Toan, Pho
Chu tich, nguyén Chu tich thanh ph6 Hai Phong vao tang cuong cho Hau giang. Chang toi chi ban 2
tieng dong ho, dong chi Chu tich ban cho 2.000 tan gao bang cach doi hang rat thuan loi cho Hai
Phong.

Két qua mua duoc 2. 000 tAn gao va 1.000 tan thoc. Chung t6i ra vé bang dudng bo. Trong dip di cong
tac nay, toi gip mot so tinh dé vira hoc 1ap, vira tham do viéc “khoan” nong nghiép. C6 dong chi rat b
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ngd vi viéc qua mai, c6 dong chi tra 10i: “Chung toi phai t6 chirc hop tac xd xem sao di. Chua biét
hop tac x4 ra sao, néi gi dén khoan”. To thai do khong dong tinh 1a Bén Tre va Thuan Hai, con da sb
tra 10i chung chung: “Cac anh c{r 1am trudc, néu tot chiing t6i s& 1am”. Téi chi dam trao ddi khéo 1éo,
s0 so thoi, chir khong dam néi thang ra, vi van dé nay van 1a van dé “qudc cam”.

Trén duong vé, chung to1 lam viéc v6i Khanh Hoa, dém ngu tai Cam Ranh. B Tu 1énh Hai quan moi
dén xem tau ngdm Lién X0. Sang hom sau trén dudng vé qua thanh phd Nha Trang mét sy ¢b dau long
xay ra: dong chi Nguyén Vin Sinh, chuyén vién Vin phong Uy ban bi nhdi mau co tim chét ngay trén
xe trong lic dang di cing v6i ddng chi Trinh Thai Hung. Chung t6i dua ngay dong chi Sinh dén Bénh
vién Nha Trang, nho bénh vién kham lai tur thi dé xac dinh nguyén nhan. Béng chi Sinh bi dau tim da
lau. Khi di vao mién Nam dong chi Sinh di bang may bay, dong chi c6 chau 1a b d6i Hai quan nén két
hop di tham chau. Trude khi ra Bic bang duong b, t6i di bao dong chi Sinh xem lai strc khoé rdi hiy
di. Pong chi Sinh noi véi t6i: “Anh yén tam, strc khoé toi kha roi”.

Toi dén gdp dong chi HO Ngoc Nhuong, Chu tich UBND tinh Phu Khanh dé nghi giap d&. Pong chi
Nhuong giap, hét stirc tan tinh, chi thi cho bénh vién lam moti thu tuc, dong cho mét quan tai trong bang
k&m, ngoai bang g0, giai phau va lam vé sinh tir thi dong chi Sinh rat chu d4o. Ching t6i nghi lai mot
dém ¢ thanh phd Nha Trang, mot dém biét bao budn ba, khong ai ngu, chi mong sao chong sang dé
dua dong chi Sinh vé Hai Phong. Sang sdém hom sau, dong chi Hb Ngoc Nhuong va Van phong
UBND tinh Phi Khanh tién chung t6i véi su cam thong sdu sic vé chuyén cong tac gap nhiéu tric tro.
Doan chiing t6i ra vé véi mot xe tang bi mat (xe khach do Khanh Hoa ch¢ gitip) trén cho quan tai dice
Sinh va mot vai can bo ngdi phia trude. Con xe t61 lic di trude, lac lui lai sau dé bao dam thoi gian va
tdc do di vira phai. N6 1a cai xe Volga mau man tim trude ciia Gido su Ton That Tung (Gido su mua xe
méi, chiéc xe cii cho Hai Phong). Poan xe dén Liang C6 thi xe cua t6i bi chét may, dong chi Chuc lai
xe chita mai khong duoc. Toi ban v6i anh Hung goi dién cho anh Tran Hoan, Uy vién Thudng vu Binh
Trj Thién, dé nghi cho xe dén don, va kéo xe cua toi vé Hué. Déng chi Tran Hoan 1ap tirc muon xe cua
ddng chi Vi Thang, Chu tich UBND tinh dén don t6i, va cho mét xe U-oat kéo chiéc xe hong vé Hué.
That la:

Phiic bat trung lai,
Hoa vo don chi !

Vé dén Hué, dong chi Vii Thang da don toi tdi khach san va moi com toan doan. Chung t61 gitr bi mat
vé chiéc xe khach chd hang “dac biét” di theo. Vi ca dém chiéc xe d6 phai do ¢ san khach san Song
Huong, ngai no6i ra anh em khéch san lai s, sinh “rach viéc”, ctr 1ang yén khong ai noi gi ca.

Ho6m sau ching t6i cam on, chao tam biét dong chi Vii Thing, dong chi Tran Hoan, vé Hai Phong.
Nhung cac dong chi & Hué ciing biét 14 chiéc xe khach trong chd quan tai, théy chung toi khong noi gi,
cac dong chi “té nhi” ciing khong hoi. (Sau nay dong chi Vii Thang va dong chi Tran Hoan c6 noi lai
Vi t6i). Viét dén day, toi mudn mot 1an nira cam on ba anh: H6 Ngoc Nhuong, Vi Thang, Tran Hoan.
Nhung ba anh di qua doi! Rat budn va nhé cac anh, nhitng “chién hiru” khong bao gid' quén nhau.
Nhét 14 anh Tran Hoan, mdt con ngudi ning dong, sbéi ndi, tinh cam... ludn coi Hai Phong 1a qué
huong thtr hai cua minh.

Pén 15 gid cung ngay, doan xe chung t6i vé dén Hai Phong. Gia dinh ddng chi Sinh va Van phong Uy
ban, Vin phong Thanh uy, cac co quan, ban bé than thudc da don dong chi Sinh ¢ bénh vién Hitu nghi
Viét Ti€p. Vua budn vira tai, vira mung 1an 10n. Nhirng ngay qua chi Sinh va céc chau lo léng khong
biét bac Thanh, bac Hung... c6 mang dugc bd cac chau vé khong? Hay phai mai tang tai Nha Trang?
Hom sau, dam tang déng chi Sinh dugc ctr hanh long trong. Thi thé d@)ng chi do Khanh Hoa lam vé
sinh va uép lanh tét, nén hinh dang van nhu ngudi nam nga. Ca gia dinh déu gip toi cam on. Toi bao
day 1a trach nhiém, 1a tinh cam cia ddng chi voi nhau, chi khi khong con didu kién méi phai bé tay.

Mot thoi gian di cong tic dai ngdy ¢ cac tinh phia Nam, t6i c6 thém nhimg suy nghi méi vé dat nudec.
Trudc day so voi 3 nude nhu: Nhat Ban, Trung Qudc, Lién X6 thi Viét Nam van cé uu thé hon. Thé
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ma sau hon 5 nam théng nhat dét nudc, dan van ctr nghéo, thanh phé H6 Chi Minh miy nam dau thiy
kha hon céc tinh phia Bac nay xuong cap quéa nhanh, xe may hét dan, chi con xe cii voi loai Honda 50
la pho bién, xe dap xuét hién nhiéu. Tir an mic, dén nhau nhet giam han. Quan 4o nau sdng, dép 16p
xuét hién.

Cac tinh mién Trung con kho khian hon. Pén Phan Rang, nong oi 1a nong! Pong chi Thu ky thay toi
mo héi nhé nhai, mét moi, tim mal trong cap ra dua cho t61 mot goi sam che cao ly va mot coc nudc,
no6i khé: “Anh vao goc kia udng”. Dong chi huéng dan toi xé bao ché sam, déc vao miéng, udng cho
dd mét. Ping 1a 1an dau tién t6i udng ché sdm, udng xong thiy dé chiu that. Toi suy nghi lam sao dé
dan giau 1én, minh dwgc udng ché sim vai dan thi sudng biét bao! Phai lam va lam cho duoc.

Vé dén Ha Noi, budi trua nang he oi 4, lai thay rat xe dap la xe dap, véi dép cao su. Nhi€u ngudi con
mac quan o va. T61 nghi bao gio thi 1én dén chu nghia xa héi? “Phai quyét tdam lam cho n6 dén...”

La nguoi Hai Phong khong ai khong hiéu Hai Phong 1a thanh phd Cang, thanh phd cong nghiép, va
duong 16i chung phai wu tién phat trién cong nghiép. Nhung giita lic nganh cong nghiép dang dung
truéc nhimg thach thirc 16n, cong nghé lac hau, vén khong cé, nguyén liéu nhap vé khong du, phai
chia nhau timg tin sat thép, ma Uy ban ké hoach Nha nudc ciing quén Hai Phong 1a thanh phé cong
nghiép, nén nhirg nam cubi thap ky 70, phan chia nguyén liéu sat thép chi ngang Quang Ninh va Thai
Binh. Vay Hai Phong phai tim huéng di nao cho phi hop va ¢ hiéu qua nhat, khong gido diéu, may
moc? Chiing t6i tam thoi van duy tri nhitng nganh cong nghiép kho khan va phat trién nhiing nganh
cong nghiép co diéu kién, cho thoi. Khoi dau bang nong nghiép lic d6 1a thuan nhat, vi ngan sach
trong rong, luong thue Nha nudc cip c6 han. Pau tu vao nong nghiép 12 nhanh nhat. Sau 1 vu khoang
3, 4 thang 1a c6 an. Thuc té phuong hudng nay rat dung va da giai quyét duoc nhiéu khé khin cho
thanh phd. Ay thé ma lai c6 nguoi cho Hai Phong di chéch huéng. Pén khi Hai Phong dugc Trung
uong dé)ng tinh, ung hd va khuyén khich, thi ho lai tac tbi, chéng pha. Thé méi biét van dung sang tao
duong 16i ctia Pang da 1a khé, nhung vuot qua rdo can ciia nhitng nguoi thién can, bao thu con phirc
tap hon nhiéu.

Hién luong thuc cung cap cho can bd cong nhan vién thiéu qua, hét 10 ngay dau thang da khong co
gao ban. Trong khi tu gao di dén Cang. May gap anh Dinh Duc Thién, B truong Giao thong vén tai
kiém Bo truong Dau khi (luc d6 1a B, sau nay 1 Tong cuc Dau khi), Thanh uy va UBND dé& nghi anh
Thién tam xuat cho it gao dé ban cho can bg, cong nhan. Anh Thién dong y xuat ngay cho Hai Phong
2.000 tan. Mot thang sau anh Thién xudng Vin phong Uy ban, vira budc vao phong 1am viéc cua toi,
anh vira n6i: “Cé thang B truong nao nhu tao khong? Kiém hai Bo truong ma khong cho 13y hai vo.
C6 thang B trudong ndo nhu tao phai dén Chu tich thanh phd hang ngay? Chu tich bao xuit gao, phai
xuit gao ngay. Lap trudng giai cp & chd d6 ddy! Thé ma hop Chinh phii ho bao tao xuit vo nguyén
tic, chua nhap kho luong thuc chua c6 phiéu xuét kho da xudt ctr x6n xOn nhu cac ba hang ca. Phé
binh tao, tao bao néu dé cong nhan déi, ho 1én keo sup cong nha do” nay thi cac anh khong yén dau.
Dé t6i lam Thu tudng 15 phut, toi s giai quyét xong cac van dé ric rdi, tri tré cta cac anh. Tao noi
xong, khong hop nita ra vé, xudng thing Hai Phong vao ndi cho cau biét...” Toi chi con biét cam on
anh da ganh chiu nhirng 101 phé binh cho nhan dan Hai Phong, chtr khong dam binh luan gi thém...

Anh Dinh Puc Thién, con ngudi thong minh, tinh tinh thang thin, boc truc. Khi lam B truong Giao
thong van tai, moi khi xuéng Hai Phong, anh dén tham t6i, ké rat nhiéu chuyén trong nha tu, trong
khang chién chéng Phap, nhat 13 trong chién tranh chéng M. Khi anh phu trach hau can, chuan bj
chién dich HO Chi Minh, nhitng sang kién tao bao ctia anh trong viéc tich trir dan phao céc loai, nhét 1a
dan phao 130 ly. Anh néi: “Minh chudn bj ddnh ching sao cho ba doi chiing con khiép phao cua tao.
Anh hay doc tho cho t6i nghe. Tho anh viét hay, c6 nhiéu goc canh cham biém rat vui, ké ca tho chdm
biém ong anh Lé Purc Tho lam t6 chirc...

T6i rat qui anh va anh cling mén t6i. Khi sinh thoi, dd nghi huu, anh ciing hay dén toi choi va bao toi
lai nha choi. Nay thi théang t6i cling dén thap huong cho anh, tudng nhd mot con nguodi hét long cho
dat nude.
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T6i ban tiép v6i anh Tao dé ra nghi quyét vé “khoan san” trong néng nghiép. Anh Tao dua ra Thanh
uy ban nhiéu ky hop. Van con 4 Thanh uy vién khong dong y. Anh Tao trao ddi véi toi tiép tuc tranh
thii sy dong tinh cua anh Truong Chinh. To61 da hoi y kién anh Lé Duén, Tong Bi thu, sau 3 gio bao
cao. Anh Ba nghe rat k§ va dong tinh ngay (t61 s€ ndi ky trong chuong anh Ba v6i Hai Phong). Anh
Pham Vin Pong coi nhu da dong y roi. Anh rat vui, chi hoi anh Ba, anh Trudng Chinh y kién thé nao?
(Tbi s& noi k¥ trong chuong cac ddong chi Bo Chinh tri lic d6 voi Hai Phong).

Dé ting budc xoay chuyén tinh hinh, 61 ban v6i anh Tao cho chia huyén An Thuy ra, huyén Kién
Thuy nhép véi thi xd D6 Son vira ¢ thi x3 vira ¢6 huyén, goi la huyén DPd Son. Huyén An Léo cu
nhap véi thi xi Kién An, goi 1a huyén Kién An. Trudc mét giai quyét mau thudn trién mién cua huyén
An Thuy. Budc sau s€ tach hai thi xa Kién An va Db Son dua 1én thanh Quan. Con hai huyén Kién
Thuy, An Lio tré lai huyén cii theo truyén thong. Thanh uy va Uy ban thanh phd moi dong chi Vil
Trong Kién, Trudng ban T6 chire Chinh pht xudng Hai Phong 1am viéc mét ngay, dong chi Vil Trong
Kién dong y trinh Chinh phu phé duyét.

Théng 3-1980 hai huyén mc’yj duoc théqh 1ap. D@)ng chi Vii Ngoc Lan, Bi thu Huyén‘ uy Kiép An, sg
nhan chi dao dié‘m nghi quyét khoan. Pong chi Nguyén Dinh Nhién, Bi thu Thi xa D6 Son vé lam Bi
thu Huyén uy Do Son.

T6i d3 bao cao anh Trudng Chinh 2, 3 1an, anh t6 vé khong phan d6i. Mot 1an anh Trudong Chinh di
xem bén tap tén lira that & Hai Phong, t6i dua anh di xem tai PO Son. Trua dn com chi ¢ hai nguoi,
t6i lai dem van dé khoan ra xin ¥ kién anh. T6i cam giac anh khong vui, nhung anh khong néi vao
khoan. Anh ké chuyén huyén Xuén Truong, qué anh voi thai do gay gat, phé binh huyén nay budng
long quan ly, dé hop tac xa khoan lung tung, khong c6 ky cuong gi... Toi biét 14 anh phé binh t6i. Tbi
chuyén sang bao céo cong viéc khéc, vé 1am kinh té, vé Cang...

Anh Tao ké lai hom hop Qudc hoi, (anh Tao va toi déu 1a dai biéu Qudc hoi khéa VII) gio nghi giai
lao, anh Trudng Chinh goi anh Tao ra ngoai phé phan rat gay git: “Anh dinh pha hét hop tac xi nong
nghiép ¢ Hai Phong va ca nudce a?.”. Anh Tao bao to1 gay lam! Nhung t61 mét mét moi anh Truong
Chinh vé thim Hai Phong, lay thuc té thuyét phuc, mét khac bao dong chi Nguyen Pinh Nhién ra nghi
quyét ciia Huyén uy vé khoan, dua vao nghi quyét du thao ctia Thanh uy ma viét.

Anh Nhién do dw, nhung sau hai, ba ngay anh 1én Hai Phong gap 61, moi to1 vé Huyén ban viéc ra
nghi quyet To1 bao cdo anh Tao viéc nay, anh Tao té y khong ddng tinh va bao: “Cau Nhién khong 6n
dau. H01 t61 lam T6 chirc Trung wong, toi biét cdu nay”. To1 trinh bay lai v61 anh Tao. Viéc khoan da
chin mudi lam 10i, ctr cho mot huyén ra nghi quyét trude, dé lay ¥ kién tir co so, thém ap luc voi trén.
Anh Tao né toi, bao “Théi tiry anh”. T6i néi véi anh Tao néu trén c6 hoi, anh ¢ bao chu tich thanh
phé cho 1am. Anh t6 vé khong vui, noéi “Néu c6 trach nhiém 1a trach nhiém chung”. Hom sau anh
Nhién 1én thanh ph hoi t6i: “Anh Tao c6 ddng y khéng?”. Toi néi anh Tao ddng v roi, nhung ¢ van
dé ddy, can 1am than trong, dimg dé xay ra phtc tap.

Huyén Do son ra nghi quyét duoc 32 ngay thi Ban Thuong vu ra nghi quyét 24 ndi tiéng vé “khoan”
trong nong nghiép, 1am co sé cho chi thi 100 ctia ban Bi thu thang 1-1981 vé khoan san pham trong
ndéng nghiép cho nhém lao dong va lao dong xa vién va 1am co sé cho nghi quyét khoan 10 thang 4-
1988 cuia Bé Chinh tri khoa VI vé “khoan 10”.

Cudc diu tranh cho mét cai mai ra doi that qua vat va, kho khan. Trong thoi ky chuén bj ra nghi quyét,
cac huyén ngoai thanh, nhat 1a huyén Tién lang, xa Poan Xa Do son, xa Hung Dao, huyén An Lao
nghe thanh phd ban khoan, tinh hinh san xuat burc xtic, hop tac xa cir tam cho khoén tirng phan, mdi xa
dé danh mot s6 rudng khoan dé rat kinh nghiém.

Céc doan kiém tra cua Trung wong vé Hai Phong ngay cang dong, doan dong tinh, doan ludng lu, doan
phan ddi, du cac loai. Quan chiing thi phan khéi. Tinh Hai Hung, mot tinh nong nghiép lon bén canh
Hai Phong. Dong chi Bi thu Tinh uy tuyén bd “Néu c6 day thép gai t6i s& rao ludng gié doc ciia Hai
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Phong théi sang”. Nhung cac huyén cua Hai hung. cic dong chi Bi thu, chu tich 1én lat xudng Hai
Phong hoc kinh nghiém khoan.

Cac anh trong Bo Chinh tri nhu Pai tuéng V6 Nguyén Giap, anh Nguyen Duy Trinh, anh Tran Qudc
Hoan... déu xudng nghién ctru khoan. Anh Giap, anh Trinh t6 ¥ dong tinh ngay. Anh Tran Quéc Hoan
hoi rat sdu va t6 vé ludng lu, néi: “Thiéu lwong thyc thi phai lam théi”. Cac anh uy vién Ban Bi thu va
uy vién Trung wong nhu anh Hoang Tung. anh Vii Oanh, anh Truong Kién thi ung ho rat nhiét tinh.
Anh Vii Oanh con tuyén bd: “Pay 14 chia khoa vang” lam mot sb ngudi chng khoan phan dbi quyét
liét. Bén muc dong chi Vi Duy Hiéu, dang vién nam 1930, nguyén chu tich Uy ban cach mang lam
thoi tinh Hai duong 1945, nguyén pho tong giam doc ngan hang Viét Nam, anh rudt anh Vit Oanh phai
dén hoi t6i “Khoan ra sao, ma cha Vii Oanh lai manh mém noi nhu vay?”. To1 bao cao voi anh Vi
Duy Hi¢u “Anh Oanh n6i ding déy! Anh yén tdm”. Sau nay ta da xuét duoc trén 3 triéu tan gao, toi lai
choi, néi vui voi anh Vii Duy Hiéu: “Nay da 1a kho vang roi, khong chi c¢6 chia khoa vang...” Anh
Hiéu rat vui. nay anh da 95 tudi.

Ba muoi tét nim 1980, anh D6 Mudi xudng thim va chic tét nhan dan Hai Phong. Toi moi anh di xem
san xuat nong nghiép. Ngoi trén chiéc xe Commangca anh thay ngay 30 tét, nong dan cay rgp dong,
anh cudi vui vé noi: “Chi c6 khoan méi c6 chuyén lam an cham chi cia ndng dan nhu thé nay...”

Tro lai khoang thang 9-1980, nghi quyét 24 vé khoan trong nong nghiép da duoc hon 3 thang. Thanh
uy t6 chirc so két. Mot sé tinh va nganh Trung wong cung dén du. Mot s tinh khong duoc moi ciing
dén. Cac bao cang dén dong. Nhirng nha bao nhu Lé Dién, Thai Duy, Hitu Tho ing ho khoan ngay tir
dau, rat st sang viét bai, tuyén truyén cho khoan. Nhitng nha bao con do dy hodc chua dong tinh ciing
dén dong dé nghe ngodng tinh hinh.

Luc d6 anh Truong Chinh di dong ¥ cho khoan trong 1an thtr nim t6i xin ¥ kién anh. Y kién anh gop
t61 da ghi k§ va doc lai cho anh nghe (t0i s€ ndi trong chuong anh Truong Chinh v61 Hai Phong). Khi
hop hoi nghi, t01 hoiy kién anh Tao, deé nghi cho t6i phd bién ¥ kién anh Truong Chinh, anh Tao t0 ra
ngai ngan, noi: “dy ché - ét! iy ché - ét! Dé xem da”. Mic du toi di doc y kién anh Trudng Chinh dong
¥ cho khoan dé anh Tao nghe, nhung c6 1& anh chua tin, va sg khong ding ¥ anh Trudng Chinh. Téi
danh khong phd bién, nhung ciing tiéc!

Dén khoang thang 11-1980. Ban nong nghiép Trung wong hop cic truong ban néng nghiép toan quéc,
c6 moi anh Tao va t61 1én du. Anh Tao bao t61 dai di€n, anh khong di. T61 cung déng chi Truong ban
Néng nghiép di hop. Pdng chi truong ban nong nghiép Hai Phong lic d6 chua dong ¥ khoan. Khi dén
cudc hop, dong chi V5 Thiic Pong 14 trudong ban bao toi: “Hom nay Hai Phong cir “ga noi” di hop
day”. My dong chi ph6 ban chong khoan, ciing dua vai cau va cudi hoi “mia mai”. T6i vui vé bat tay
cac anh va cac dong chi trong hoi nghi.

Vao cudc hop, sau 16i tuyén b 1y do cudc hop, 1a nghe viéc khoan néng nghiép ctia Hai Phong, anh
V& Thuc Pong moi t6i phat biéu trude. Toi 1én phén tich 1y do lam khoan, co s& 1y luan, két qua va ton
tai, khoang 45 phut. Sau d6 céac tinh phat biéu. Tat ca déu phan dbi khoan, phé phan cac mat tiéu cuc
ctia nd, 1én an gay git. C6 nhitng 151 n6i thiéu vin hoa nira. Duy chi c6 dong chi Huy, Vién ph6 Vién
néng nghiép thi ung hd mot vai ¥ nhung rut ré. Hom d6 toi thiy can phai dem y kién anh Truong
Chinh ra pho bién, t6i doc nguyén vin 10i anh Truong Chinh ma t6i di ghi vao s... Toi vira doc thong
tha, vira theo di thai do hoi nghi. Thdy nhiéu bd mit ngo ngac, c6 bd mit nghi ngo, cé nguoi thi thim
v6i nhau, nham néi to cho toi nghe thiy, nhu: “Ky nay tay Thanh s& chét voi 6ng Trudng Chinh... dam
bia, ghé that!”. T6i van té ra nhu khong nghe thiy, va ctr néi mot cach phan khdi vé ¥ anh Truong
chinh...

Khi két thuc hoi nghi, anh V5 Thuc Pong tién toi, v6 vai t6i noi: “Toi tng ho ¥ kién anh, nhung trong
lac nay diéu kién t6i khong néi cong khai duoc...”. Con cac dong chi Vu trudng ung ho khoan nhu: Lé
Cong Thién, dong chi Phudc thi to ra phan khai va bao toi: “Cir yén tim, ching t6i s& ung ho triét dé
Bai phat biéu ctia anh hém nay thuyét phuc 1am!”.
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Pén nay, dong chi V& Thuc Pong da 90 tudi véi 75 tudi Pang, thinh thoang gap dong chi, toi noi vui:
“Chién si Con Pao ma nhat, khong dam cong khai ung hd khoan ngay tir dau”. Anh cuodi va dam toi:
“Cau hay nh¢ dai...”.

Lam theé nao dé xay dung co sé vat chat cho chi nghia xa hoi va dan dan niang cao
doi song nhan dan ?

Dy la cau héi cyc kho trong du thap ky 80 di vé6i toan quoc. Dic biét 1a Hai Phong, noi con kho
hon nhiéu vi thanh ph6 vira cong nghiép vira c6 Cang. Nong nghiép tuy dd budc dau lam khoan,
nhung van rat nghe¢o, do dong ruong chua man!

Bai toan trong dau t6i tuy mot phan da co phac thao, nhung budc di cu thé ra sao? Cai nao lam trude,
cai nao lam sau? Biét bao con toan. Trong liic ngan sach thanh phd khong con gi, gao chay timng ngay,
nguyén liéu dung trong céng nghiép Trung uong cho rat it, that nghiép, n may in xin cac noi kéo vé,
lii Iugt di ngoai phd. Gio trwa dn com, ngudi an xin gd cira vao ca nha 6ng Chu tich!

To6i dé nghi anh Tao, Thuong vy Thanh uy va Thuong truc Uy ban chon Iya mot s6 cong trinh thuy loi
loai vira, hd trg cho néng déan lam khoan, vira giai quyet viéc lam, vira tang cudng co sO vat chat k¥
thuat, cung cap nuéc cho nong nghiép, to chirc 14n bién véi qui m6 16n dé tang dién tich cho noéng
nghiép va lay dat xay dung cong nghiép. Toi luén quan ni¢m rang: xay dung CNXH tat nhién phai co
nhirng cong trinh 16n nhu nha may Thay dién Hoa Binh, cau Thing Long., nhung dbi v6i ngudi dan
khong phai ai ciing biét. Cai ma ho can 1 noi dang séng phai ngay mot tot hon. Tir cai ngd vao nha
sao cho khong 1ay 16i mdi khi troi mua, cai nha dang & khong dot nat, cai hd xi mdi khi di vé sinh
khong phai mot non che dau, mot non che phia trudc... Vi vdy, phai xay dung, chinh trang va lam sach
dep thanh phd, pha bo nhitng hd xi khong c6 mai che & cac khu lao dong nhu Thuong Ha Ly, An
Duong, May Chai, Trai Chudi... Téi ciing cho pha d& nhiing tan tich chién tranh con lai nhu bd khung
nha may loc nudc cua xi nghiép xi mang, bén cau Thuong Ly, trong rat kho coi, cac 16 cbt thoi Phap
con ngan can dudng giao thong & duong sé 5 nhu thap canh Dy Nghia 14n 1/4 1ong duong; thap canh
DPon Riéng, dudng 14 ra D6 Son v.v... Nhitng khu nha tranh tre nira 14, lop t6n lup xup & cac phd lao
dong, t61 bao can by van dong nhan dan sua chita cho ngan nép, tung budc bo hé xi thung, xay hé xi
tu hoai, nha nudc cip kinh phi mot nira. Ngoai ra, nhitng cong trinh van hoa s& cung luc duoc khoi
cong nhu xdy dung nha vin hoa Viét Tiép, cung vin hoa thiéu nhi, sira chira phuc ché Nha hat 16n
thanh phé, trang bi nhac cu va dan am thanh hién dai cho Poan ca mua, tao moi diéu kién cho Poan
kich néi dung v& “Nhan ching va lich st noi vé Bac HO, t6 chirc hdi thao vé danh nhan van hoa
Nguyén Binh Khiém, thay nhac hiéu ctia Pai phat thanh va truyén hinh Hai Phong bang bai “Thanh
phé Hoa Phuong d6” tho cua Hai Nhu, nhac cua Luong Vinh... O ngoai thanh phat dong phong trao

“ngoi hoa” nong thon, xay dung cum van hoa x4, thi trdn huyén khang trang, phan du xay dung Hai
Phong tir cac cong trinh & x4 1én dén huyén va ndi vao thanh phd.

Tat ca nhiing du dinh trén, t6i déu viét thanh dé an dua ra thanh uy va Hoi déng nhan dan ban, ra nghi
quyét. Trién khai ¥ tuong do, cting véi viéc ludn ludn bao cio xin ¥ kién chi dao ctia Trung wong t6i da
tham khao cac déng chi 1anh dao & mot sb tinh, thanh phé, nhu cac déng chi Nguyén Van Linh, V0
Vin Kiét, Phan Vian Khai, thanh phé H6 Chi Minh; moi cac hoc gia, nhéan si tri thirc, cac van nghé si
dong goép ¥ kién nhu: hoc gia Nguyén Khéc Vién, Vit Khiéu, Tran Bach Béng, kién trac su Khoi
Nguyén La M3, Ngb Viét Thu, nguoi thiét ké dinh Théng Nhat Sai Gon, cac gido su Vi Tuyén Hoang,
Vo Tong Xuan, cac van ngh¢ si nhu nha van Nguyén Hé)ng, Hoc Phi, nhac si Van Cao...

bé thur nghiém kha ning chi dao ctia minh, t6i cho lam mot cong trinh nho du tién, do 1a con duong
phudng Van My, doan tir cau Tre dén Poan x4. Puong cil rai nhya mong da bong hét, chi con cat da,
soi, dat lai 1a 16i Xuéng cang, xe cd di lai nhiéu, dan cu dong duc, rat bui. Quﬁn chung kéu ca, oan
trach chinh quyén thanh phd da 1au, khong ai giai quyét doan dudng dai 800m nay. Toi hoi s& nha dat
va d6 thi, so giao thong va so tai chinh ho déu noi khong cé tién. Trong khi d6 céng nhan lam duong
that nghiép, may méc bo khong. Toi nghi chi con cach di vay. Toi biét xi nghiép van tai duong song
T trgc thudc bd Giao thong van tai, don vi lam an kha, d@)ng chi Nghiép gidm dde xi nghiép cé quan
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hé t6t v6i thanh phd. Toi dén gip dong chi Nghiép xin vay mot triéu dong, 6 thang s& tra. Pong chi
Nghiép ddng ¥ ngay va noi: “Néu cham mot nam Chu tich tra cling dwgc”. T61 cam on. Hom sau, toi
cho trién khai ngay, véi nguyén tdc phai lam tét, rai nhwa bao dam duong thanh phd cip cao, khan
trwong thi cong trong 40 ngay, két thic con dudng day bui bam cho nhan dan. Béo chi, dai, khong can
n6i, chi khi hoan thanh xong ding ky s& noi. Cac don vi ra quan phdi hop lam chit ché. Thiét ké, so d6
tién do thi cong 1am ranh mach 6 rang. Hang ngay hét gio lam viéc toi dén kiém tra xem anh em 1am
c6 dung nhu 161 ndéi khong? Va ménh Iénh cia chu tich, anh em c6 chép hanh nghiém chinh chinh
khong?

Khong ké nhimg ngay chuan bi, tinh tir ngay thi cong, dung 39,5 ngay con dudng nhya phang li, den
bong hoan thanh. Toi cling thiy phan khoi. Anh em dé nghi t6 chtc khanh thanh, t6i bao théi vi chi c6
khuc duong ngan, lam rat kinh nghiém. Néu can thi cho dai, bao thong tin cho nhan dan biét. Poi khi
nao c6 cong trinh 16n sé& t6 chire khanh thanh. Moi nguoi vui vé dong tinh. Téi lai nghi: “Tién dau? O
dau ma ra ca”. Tir d6 ai hoi t6i xin von, xin tién, t6i bao cac ddng chi hoi cai ddu cia cac dong chi.
Pén nay tré thanh thanh ngir: “Tién dau? O dau ma ra”. Hai Phong c6 cang 1a thé manh, Hai Phong
phai tdn dung thé manh nay chu.

Nhan dip Téng Bi thu Lé Duan vé tham Hai Phong, t6i dua vao y kién chi dao ctia dong chi Tong Bi
thu thuong noéi: “Mai tinh thanh phai tu lo, phai coi minh nhu mét nudc nho, phai tim cach lam sang
tao...” Toi dé nghi anh Lé Duén cho Hai Phong mua mdt con tau bién, ché hang di ban & nhiing thi
truong gan. Anh Lé Duan dong ¥ ngay va con khuyén khich nita. T6i lai d& nghi anh néi v6i anh Lé
Khic, Bo truong Ngoai thuong giup.

Sau mét tuan dugc ¥ kién cua anh Ba (tén goi thAn mat ctia Téng Bi thu Lé Duan), ching t6i moi anh
L& Khac xuong lam viéc & Hai Phong. Anh Khac dong y cho Hai Phong mua tau theo y anh Ba. The 1a
nganh van tai bién do Trung wong doc quyén, nay Hai Phong, don vi dau tién c6 tau bién xuat duong.

Ngay sau d6, t6i nhd chi Trwong Thi Nhan - giam déc Cong ty Van tai va thué tau (Vietfract) ciia Bo
Ngoai thuong mua giap mot tau bién cii cia Nhat Ban. Déng thoi t6i khan truong xdy dung cang Cura
Cam, Cang riéng ctia Hai Phong, dé khi mua dugc tau vé 1a co Cang dau ngay, khong phai thué cau
Cang cua Trung uong, khoi bi dong va tranh cudc phi rat dat. Khong nhitng thé khi da c6 Cang, néu
tau nha khong dau hét, cho thué ciing ting duogc it nhidu ngan sach dia phwong. Vi Cang Trung wong
lic nao cling chat nich tau, tau phai chd doi lan luot vao Céang rat nhiéu. Khi mua dugc tau vé, chi
Nhan bao t61: “Anh nghi xa that. C6 cang cho tau dau ngay, con co6 cang dé kinh doanh nita”. Tuy ciu
cang Cura C4Am moi c6 mot cu tau dai 105m, nhung tau méi, dd cang méi ciing thiy vui! Tau cii mua
vé cho son lai, véi cai tén “Song CAm”, nganh Hang hai Viét Nam c6 thém mot “ban méi”, “ngudi dia
phuong Hai Phong”.

Chung t6i chuan bi chuyén hang dem ban cho Hong kong. Hang hoa du loai: twong, ca, mam, mudi..
Vi la linh mdi, dan “local”, bd ngd moi thir. Tu thuyén truong dén thay thu déu nho Cong ty
Vietfracht gitip d5. Chuyén hang dau tién chay tir Hai Phong dén Hong kong, mua ban xong, trd vé hét
mot tuan. Ca mot tudn khong dém nao t6i nga duge. Toi lo di moi thir. Hong kong lac d6 1a thi truong
tu ban duy nhét ta co dai dién thuong mai. To61 rat so bi sy ¢d xay ra: sg dam tau, so bi bét, bi lra. Vi
toan can bo mai ra budn ban véi nudc tu ban, hang ngdy cic dong chi trén tau “Song Cam” déu bao
céo cong viéc cua minh cho Chu tich. Chu tich Uy ban thanh phd nhu mot anh Giam ddc cong ty, lo
ting ly timg ty. Tir gidy thong hanh (Passport), dén cudc song thuy thii, dén hang héa dem ban v.v...
T6i nhé khong k¥ 1am, tong s6 hang ban gia khoang trén mot triéu US d6 la, do cong ty dich vu du
lich 1a dong chi Van Nam chuan bi. Hang mua v&, ban 13i duoc gap doi. That 1a thanh cong rat dang
phan khoi.

Tbdi chi dao anh em rat chat ché. Ai budn l4u, loi dung tham nhiing, ky ludt nghiém minh. Viéc kinh
doanh rét c¢6 hiéu qua, nhat 1 nhitng chuyén di Nhat sau nay, ché hang cia ta di ban, mua hang cii vé
ban lai cho dan, thanh ra xe may rat ré (lac d6 chi viéc ra bai rac chon, tra cho cong an Nhat mdi chiéc
5-10 $US 1a duogc gidy phép xuat). Xe may cua Nhat dem vé dinh gia phai ching & thi truong Viét
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Nam dit nhu “tom tuoi”. Di vai chuyén da co tién thuc hién chuong trinh 14n bién, 1am thuy loi, mua
hang hoa cung cp cho can bo cong nhan vién, nhat 1a mat hang vai voc. Nha nudc phat phiéu nhung
khoéng ¢ vai ban, thanh phd c6 vai nhap vé ban thu tem phiéu, bi 16 mot it, nhung nhan dan phan khoi.
Nam 1981-1982 1am in kha 1én, nhan dip 2-9 va Tét am lich, thanh phé biéu can bo cong nhéan vién,
cac luc lugng vo trang, hoc sinh trung hoc, dai hoc moi nguoi Sm. Vi luc nay Nha nude khong con vai
dé ban theo tem phiéu nita, coi nhur x6a bo tem phiéu.

Nam 1981 t6i cho mua thém con tau thr 2 mang tén “Hoa Phugng”, trong tai 2.900 tan, c6 mot
khoang ché hang dong lanh, voi gia gan 200.000 d6 la. Khi doan di mua tau & Nhat Ban dién vé xin y
kién quyét dinh, t61 phai dién di, dién lai va goi dién truc tiép. Vi gid mot con tau c6 mot khoang chd
hang dong lanh 1.000 m3, méi ¢ 6 tudi gia chi nhu vay 13 qué ré. Toi so bi lira, bao cac dong chi fax
ca 1y lich tau vé xem. Téi van lo bi lira, nho cac dong chi Tong cuc Hang hai xdc minh gia ca va k§
thuat gitp. Cac dong chi déu néi dung, t6i méi ddong ¥ mua. Puang 1a ré that. Gia cude 1 m3 hang lanh
la 600 $US, ta dang thiéu loai tau nay. Khi tau vé ¢ hang ch¢ tir Nhat, nén chi sau chua déy mot nam
da thu xong vén. Xem ra nganh hang hai dia phuong c6 vé lam an tot. Tir 6 Thu d6 Ha Noi, Thanh
phd H6 Chi Minh, Pa Ning ciing mua tau kinh doanh. Con Binh Tri Thién thi lién doanh véi Hai
Phong mua con tau thir 3, tén 14 tau “Hué- Hai Phong”, 2.600 tin con rat méi va dep. Hom tau vé cang
Ctra C4m, anh Vil Thang Bi thu Tinh uy tir Hué ra dén tau. Chung t6i rat hai long vé con tau dep, gia
ca phai chang.

Pén lic nay, bd may cta cong ty van tai bién Hai Phong nho bé (Haiphong ship), da di vao né nép véi
3 con tau kinh doanh c6 hiéu qua. Téi cho 13 bude dau dat dugc yéu cau.

Toi chuyen sang khoi phuc san xuat cong nghiép dia phuong, tir 1au do thiéu nguyén liéu bi tri tré.
Trudc hét 1a hop tac voi nha may xi mang, mua than cdc cho nha may, chi yéu céu tra lai thanh phd xi
mang bao, de thanh phd xay dyng cong trinh. Sau nira toi tim cach thic day cho phat trién manh nghé
giay dép xuat khau, nganh may mac, nganh gidy, hoa chat Séng Cam, nhap thiét bi xdy dung nha may
ché bién 6 xy, phat trién nganh tiéu cong nghiép va thi cong nghiép truyén thdng, tao cong viéc 1am
cho nhan dan.

Tiép theo to6i m& cong trinh 14n bién 16n, két hop véi xay dung duong xuyén dao di trén dat Hai
Phong, khong phai qua dat tinh Quang Ninh, mot cong trinh ma t6i ap u tir 1au. Theo du kién, tuyén
duong di thang tor nga 5 qua duong ba Nang, xuyén qua doanh trai quan ddi (nha tu Poan X4) qua Ha
Doan, Sam B, déip (déap ngan song CAm, nbi voi dao Pinh Vi, qua pha Pinh Vi, sang x4 Hoang Chau
huyén Cat Hai ca dé xuyén qua huyén nay ra bén pha Got sang Cat Ba, ra dén Bén Béo thi trin Cat ba,
tat ca dai 53 km.

Doan dudng tir cang Doan Xa ra Dinh Vi dugc thi cong trude, voi hai lyc luong: lyc lwgng hang van
lao dong lam duong dat va luc lugng cac loai tau thuyén chd 25 van khoi da tr Thiy Nguyén, Cat Ba
vé lam dap Dinh Vi

Cong trudng md ra thu hut dugc rat nhiéu lao dong nong thon, ké ca nong dan Thai Binh, Ha Nam
Ninh cling ra lam véi cong moi ngay la 1 dong va 1 kg gao. Lao dong cac noi xép hang xin viéc, lam
cho thanh pho s6i dong han 1én.

Trong dip di kiém tra cim tuyén con duong “xuyén dao”, t61 ghe tham xi nghiép mubi Phu Long. Cac
anh chi em can bd cong nhan vién ké lai bao nhiéu chuyen vé cudc séng trén hon dao xa dat lién,
chuyén ddng chi Kich giam déc xi nghiép bi sét danh, anh chi em v6 cing thuong tiéc. Trude khi ra
vé, toi hoi anh chi em c6 dé xuit gi voi thanh phd khong. Céc chi em nit nhao nhao d& nghi: “Cho
ching chau vé cong tac ¢ thanh phd dé lay chong. Ching chau & day é chong hét”. Toi tra 10i chi em:
“Ctr yén tim. Hom nay c¢6 mot minh t6i khong thé giai quyét dugce”. Chi em cudi 6 1én! Téi ciing hoi
nguong, vi cau ndi so hd! Toi voi néi tiép: “Toi s& tim moi cach dé giai quyét nguyén vong chinh dang
cua chiem...”.
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Trén dudng vé, toi ghé vao trung doan 174 ban véi ddng chi Thong trung doan trudng, dong chi Khoat
chinh uy, dua trung doan déng tir Moc trang Hién Hao, chuyén dan vé dong gan xi nghi¢p muoi Phu
Long dé tao dicu kién cho chién s lam quen véi tu vé nit xi nghiép.

Nam 2003 nhan dip ra ky niém ngay thanh 1ap trung doan 174 & thi trdn Cat Ba, toi gap lai dong chi
Thong, dong chi Khoat va hang trim chién si ctia trung doan da 1ap gia dinh v6i nir cong nhan mudi xi
nghiép Phu Long. Khi néi chuyén véi hoi nghi, toi nhic lai chuyén ndy, moi nguoi déu vui 1am. Nay xi
nghiép mudi Phu Long da giai tin, nhung c6ng nhan xi nghiép ¢ lai Cat Ba lam an rat dong, gop phan
tang lao dong cho Cat Ba dé xay dung khu trung tdm du lich cta thanh phd va qudc gia.

Déi voi nong nghiép, sau khi cai tién mot budc quan 1y “khodn san pham dén nhém lao dong va lao
dong xa vién” (cach ndi va viét luc do phai nhu vay. Cam khong duoc ding cum tur “khoan h¢”, nhung
thuc chat 1 khoan cho gia dinh), viéc dau tién vé ky thuat la phai giai quyét nude ‘ngot, vi cac huyén
nong nghiép Hai Phong, dat déu bi nhiém min. Dé ngot hoa dat canh tac, t6i quyét dinh cho xay céc
cum thuy néng, bom nude ngot tir cac song, dau ngudn, nhu tram bom Trung Trang (c6 24 may bom,
moi may 4.000 m3/gio. Thuong goi la * ‘Cong Trung Luong?). Cong Thuong dong, cong RO, cong
Duong Ao, cong An Son déu co tram bom. Mot sé cong 1on co tir 4 dén 12 cira nhu: cong Co Tiéu 2,
cong Cai Tét. Ba cong & dé 1an bién trén duong 14 1a nhimg cdng chuyén ding tiéu min va ngan nudc
man. khong c6 Tram bom.

Cac cong timg budc xay dung, da thuc su “ngot hoa” dong rudng Hai Phong. Sau nay cum tir “ngot
hoa dong rudng” da dugc nhi€u nguoi dung, thanh quen thudc.

Sau khi co ban hoan thanh con duong xuyén dao di tir nga 5 ra dén Pinh Vi, va quai dé 14n bién khu
Trang Cat, dap chan ctra song Cam ndi sang song Lach Tray, giap voi Thuy Giang, dién tich dat duoc
mo rong l1a 2800 ha.

Dé tiép tuc cong cudce 14n bién, toi d& nghi Thanh uy va UBND thanh phd quyét dinh 14n bién nira. Db
Son, tir Cau Rao dén xi nghi€p muoi P6 Son, ndi véi dé “Cam Cap” md rong thém 2050 ha.

Tuyén dé nay rat quan trong, vi n6 mo cho khu du lich Do son mot dién tich rong 16n, ndi lién véi ndi
thanh, tao ra khu kinh té tong hgp: du lich, chan nudi, trong trot,... phuc vu cho ndi thanh va xuat khau.

Nhung trén thuc té vé mat dia ly, viéc nay rat kho khan. Kinh nghiém 14n bién qua cdc nam, thang khi
dat boi 1én do +2 trd 1én so vdi “cost 0” Hon Dau la an toan. Nhung dy an lan bién lan nay phai dap
mot con dé mai dai 15 km, c6 doan sau 0,8 vao quang gitra dé, dung gié huéng Bong.

Tuy duoc théng qua, nhung nhidu dong chi con lo ling va do du. Pén ngay khai cong, c6 nhimg dong
chi 1anh dao vang mit, vi so v& dé, khong thanh cong s& lién d6i chiu trach nhiém! Qua nhién, gip rat
nhiéu kho khan, phai thay 3 1an chi huy cong truong. Dau tién 1a dong chi Céng Pong, Pho giam doc
S& Nong nghiép, sau dén dong chi Tran Pam, Giam déc S¢ Thity loi, mot dong chi xong x4o, nhiét
tinh, lan 16n voi cong truong, biét ky thuat, nhung sau tran bdo nim 1981, dé da han khau xong bi v&
14 chd. C6 chd v& rong hang trim mét, sau 14-15m. Bong chi Trin Pam den gdp toi, xin rat lui
Truéng ban chi dao cong trinh. T6i hoi han rat ky, thi dong chi Tran Dam noi van quyét tam lam tiép,
nhung phai tim don vi khac thi cong.

T6i tiép tuc cung cac dong chi Pho Chu tich Nguyén Dan, Cao van, Trinh Thai Hung, Nguyén Manh,
Tran Hanh v.v... di khao sat thuc dia may ngay lién. Tir khi khoi cong t6i thudng xuyén c6 mit tai hién
truong. Ct sau gio 1am viéc budi chiéu t6i dén ngay cong trinh, trir nhitng ngay di hop & Ha Noi.

T6i moi cac ddng chi chi huy quén su gdém ddng chi V& An Pong, Tu 1énh truong F350, ddng chi
Nguyen Chét, Pho Tu 1énh, dong chi Truong Xuan, Chinh uy... di khao sat tiép. Toi quyét dinh giao
cho ddng chi V& An Pong lam chi huy truong cong truong. Nhimg kinh nghiém trong qua trinh dap
con dé dai 15km va nhing khuyét diém ton tai ciing duoc tong két. Pja hinh, thay triéu, ciing duoc
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xéac dinh cho r5. TAt ca phuong an k¥ thuat chi tiét duge thong qua, lich thi cong ting tuan, tung thang
cing dugc thong qua. Bac biét thang “ha long”, cho v& séu nhat phai dugc thyc hién trong thang 3-
1982.(Thang c6 3 con nudc, va thuy triéu 1én, c6 bién dd thap nhat trong nam).

- Mot lyc lugng cong nghi€p cua thanh phé, lao dong, dugc huy dong tdi da cung voi luc lugng vii
trang quyét tim hoan thanh con dé trong nam 1982. Luc lugng vi trang diéu tit ca kha ning co gidi
cia minh dé phuc vu tot nhat. Hang ngay c6 2 trung doan thay phién nhau dap nhitng doan dé xung
yeu.

- Thanh phd huy dong 10 tau hat bun thudng xuyén phun cat, tao chan dé bang cat cho nhiing doan dé
xung yeu.

- Chuan bi 10 s lan giai ban, chd dén khu “Ha Long”, mdi sa lan chat day da, kéo thanh mot doan dé
sat, danh dam, lam thanh mat than dé virng chac.

- Ban chi huy cho dan ro tre, ro sit, réi dung pha va thuyén cho dét cu, dét sét, xa cong truong hang
chuc km, dem vé cho vao ro tha chim dé phuc vu “Ha Long”.

Dé chuan bi cho “Ha Long” ding thang 3-1982, moi viéc phai lam trong khoang 6 thang, tir thang 10-
1981, hét strc khan truong vat va. Cac luc lugng ra quan, phdi hop rat dung tién d6. Hai dong chi Pho
Chu tich Nguyén Dan, Cao Vin, lic nio ciing c6 mit ¢ hién truong ciing véi cac dong chi khac va
Ban chi huy cong trinh, bao dam chinh xac cac cong doan thi cong. Pé giam ap luc nudc cho khu “Ha
Long”, ta d& phai khoanh cac ving chira nudc trong 2050 ha dit méi 1an bién mé rong ra nhidu 6 nho,
c6 dé nho va thap dé giit nuwéc khi xubng, khong d6 don vao diém “Ha Long”, tao cho cira “ha long”
c¢6 dong chay vira phai, khong chay xiét, khoét sau, gay khé khin cho cong viéc.

Diém chinh giita noi “Ha Long” 1a chd bi v& dé dip bao thang 9-1981, sau téi 14-15m, phai dung cac
loai bach dan dai trén 10 mét 1am coc. Viéc dong coc nay ciing nho ta blet dugc quéa khir, khi ngai Tran
Hung Dao pha quan Nguyén bang cach dong coc gd lim trén tuyen song Bach Dang, song Gia (ma
ngay nay di tim thdy hang bai coc). Ngai dd nho quy luat thiy triu tao nén chién thing quyét dinh
cho dan tdc.

Tir thyc té cuge song ay, anh em bo ddi dung pha chd g bach dan, doi khi nudc thuy triéu can bang
tha coc xubng. Mdi coc c6 mot don ganh budc ngang than cdy, tuy theo murc nudc nong hay sdu ma dé
don ganh cao hay thap. Hai chién si dit cy coc tir pha xudng nuée, dung diém da dinh, rdi mdi nguoi
du vao mot dau don ganh, nén coc xuéng cho vimng chic. Con coc xudng duoc sau nho nude chay vao
khi triéu dang, chay ra bién khi thay triéu xuong, lac di, 1ac lai lam cho cay coc xudng dén thém dat
cting. Ctr nhu thé hang ngan cdy coc dong xudng diém “Ha Long”.

Pung dén 3 ngay thuy trleu thap nhét, Ban chi huy b tri lyc luong danh dam s lan sit. Sau d6 moi
kip mot tiéu doan lam 4 tiéng lién, chuyén cac ro dat, d lap vao diém “Ha Long”. Trong 3 ngay lién
tién cong lién tuc, ndng cao diém “Ha Long” 1én +4, dat yéu cau dé ra. Hét thoi han thuy trién thap
nhat, toan tuyén dé 15 km déu dat cao trinh +4m trd 1én, két thic thoi ky kho khin nhét cua tuyén dé
lich str nay.

Khi méi khéi cong, cac cu gia xd Hoa Nghia, Anh Diing gin d6 néi: “Néu 6ng Thanh dap dugc con dé
nay, chiing t6i s& di bang dau. Chung t6i & ddy hang trim nam, néu lan duoc chung toi di lan roi,
khong phai doi dén cac 6ng. Noi nay nguy hiém lim, dang dém gié dong thdi vao than dé, thuy tridu
1én 1a dé vo. Poi nay qua doi khac, khong lam duge...”.

Khi @€ han khau xong, cac cu kéo nhau lii lugt di xem. Cac cu gip t6i déu cuoi vui vé, ndi: “Chi co

cac ong cong san mdi lam dugc...”. To1 ndi véi cac cu: “Nho hong phuc cua Bac HO, chung t6i méi
lam duogec...”.
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Hang thang troi, cac cy, ba con nong dan & cac huyén ngoai thanh ri nhau dén xem nhu xem cudc
trién 1am. Luc d6 con hang nghin lao dong dang bdi trac cho dé 1én cao hon. Qua 1a con dé da lam
chin dong nhan dan Hai Phong véi chiéu cao 6,5m so véi “cost” Hon Dau, chan dé rong 60m, mat dé
rong 5m, do xoai bén ngoai 1/3 d9, trong dé 1/2, ngoai lat d4 hodc bé tong ludi thép. Poan dé bién nay
hang nim van duoc gia cd, da tro thanh dudng giao thong di tham quan bién Pd Son, né ton tai nhu
mot minh ching cho sy quyét 1am, 1ong diing cam ciia 1inh dao va nhan dan Hai Phong.

D3 hon 20 nam ké tir ngay khanh thanh “khéng kén, khong tréng”, nhung t6i khong thé quén nhiing
nam dau, dém mua bao, t6i thac thom dén mat ngt. Khi bao 16n nhat, t6i ra dé dé kiém tra do bén
viing cua dé ra sao?

Nh6 lai luc d6, khi quyét toan kinh phi chua dén 1 dong/m2, (nay 1 m2 1én hang tri¢u dong). Nhiing
dong chi ngai khong dam ra dy 18 khoi cong, so lién quan trach nhiém, nay ciing rat hoan nghénh. C6
déng chi néi véi t6i: “Phai hiéu biét khoa hoc, k¥ thuat, co quyét tam va long tin méi lam duge...”. Toi
khong dam nhic lai chuyén cii, va coi nhu t6i khéng nhd. C6 nhé t6i ciing khong bao gior nhic lai su
“than trong” d6, lam méch long dong chi minh. Khi t6i va déng chi Nguyén Dan, Cha tich UBND
thanh phd dwa dong chi P4 Muoi di thaim doan dé “xung yéu” nay, dong chi P56 Muoi bao toi va dong
chi Dan: “Dé nay ma v& thi Bi thu véi Chu tich di tong!”. T6i va ddng chi Dan ciing cudi.

Sau khi hoan thanh xong hai dy 4n 1an bién 16n, va rat nhiéu kho khian, mé rong hon 5.000 ha, bang
dién tich mét huyén, ching toi m¢ thém cong truong 1an bién khu Gia Minh, Thuy Nguyén goém 1300
ha. Thanh phd chi dao cho cac huyén Vinh Bao, Kién Thuy, Tién Lang... to chire 14n bién ting ving
nho 300-500 ha, c6 su vién tro ciia thanh phd. Cac huyén ra quan lam rat tot, mé rong thém dién tich
canh tac, déy nudc man ra xa nhiing thtra ruong phia trong da thuan hoa, dua nang suét laa 1én rat
nhanh.

Dé timg budc nang dan doi séng ciia nhan dan, theo qui luat co ban cta chu nghia xi hoi: “Doi séng
nhan dan khong ngung duoc nang cao, lam cho chu nghia xa hoi timg budc duoc thuc hién”. T61 chi
dao cac don vi san xuat kinh doanh phai hét sirc tiét kiém, nhat la cong ty xuat nhap khau, Haiphong
Ship, Cang... 1a noi tao ra gla tri gia tang. Co6 chi thi cua Thanh uy cam cac cap khong duge biéu xén
cép trén, hodc khao thuong “an nhau” phung phi... dé c6 tién gop véi thanh phd lo cho can bd cong
nhan vién chuc, luc lugng vo trang, cac hoc sinh trudong trung hoc chuyén nghiép, cao déng, dai hoc
dong trén dia ban thanh phd gdm hon 25 van sudt (250.000 ngudi), trong dip qudc khanh 2-9, Tét am
lich c6 thi qua, va mdi nim 5 mét vai thong dung nhu ka ki, pd-po-lin, vai den may quan cho phu nir
v.v... Dong thoi phai tim kiém cong viéc 1am cho nguoi that nghiép. Kién quyét, nhung lam timg budc,
x0a 6 t¢ nan xa hdi nhu: mai dam, co bac, an may, tré em lang thang, van hoa truy lac, mé tin di doan,
ma chay gi6 Tét an udng linh dinh t6n phi.

Vé giao thong van tai, cau Rao da qua 3 doi Chu tich la: D@)ng chi Lé Duc Thinh, d@)ng chi P Chinh,
ddng chi Pang Toan, dén t6i 1a Chu tich thr 4 ma cau Rao van chua hoan thanh. Nhin dan kéu ca:
“lam quéa cham, nhu kéo Rao”. Téi cing cic dong chi lanh dao cha chdt ciia Uy ban va dong chi Lé
Bao, nguyén Pho Chu tich, ¢d van xay dung cho UBND, ngay dém tim moi cach xur Iy cac su cd kéo
dai d6. Cau da khoi cong cudi nam 1973 sau khi ky hiép dinh Paris vé Viét Nam, ma dén 1979 méi
xong cac mo va tru. Lap dugc mdi bén mot nira dim duc hing du _ung luc, thép du tng lyc mua tur
chién loi pham & san bay Tan San Nhat da bi han ri. Ky thudt lam cau kiéu méi nay cua Phap, ta chua
quen nén cau khanh thanh 1980 thi dén cudi ndm 1987 bj d6. Do du doan duoc tinh hinh nén khi ciu
sup d6 khong bi thiét hai gi thém, ngoai cau d6. Cay cau dau tién lam theo k¥ thuat “dy tng lyc”
Viét Nam sau 7 ndm bi do lam cho nhiéu nguoi khong tin tudng. Nhung sau cac cau: Niém Nghia, An
Duong, Phu Long « den van viing. Dén nay, ca nudc c6 hang chuc cdu dic dam hang, dy tng luc, co
cau dai hon 2km van ton tai viing vang.

Thuec 14 van su khai dau nan. Cau Rao do ddi cau dia phwong thyc hién, Bo Giao théng van tai chi dao
k¥ thuat. Thoi gian 1am cau qué kéo dai, vé€ sinh cong nghiép khong ddm bao. Cau Rao do, cling gay ra
su dam ticéu trong mot thoi gian. Toi chi la nguoi hoan thanh cau trong giai doan cudi voi thoi gian 6
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thang. Khi cau d t6i da vé cong tac & Trung wong, nhung sy dam tiéu d6 don vao t6i. Au ciing 1a qui
luat x3 hoi “tim ngudi co toc, chir ai thm nguoi troc dau”. Toi chi cuoi khong giai thich, chi néi ngan
gon: “Néu ai mudn nghién ctru k¥, hiy xem nhat ky cong trinh”. Mai dén khi Bo Giao thong van tai
két luan su c6 nay, thi du luan méi khong d6 don vao t6i. Nhung nay van con 3 cau: Niém, An Duong,
Phu Long, nén tho T6 Hiru van gilt duoc tinh chinh xéc cua no, ké ca cau Rao da duoc lam lai thanh 4
cau (4 cong 3 cau, 5 clra b...).

Twr nhitng viéc lam thuc té éy, toi hinh thanh mdt md hinh xay dyng CNXH, dya trén duong 16i cua
Trung wong van dung vao Hai Phong, dé ra budc di thich hop cho thanh phd. Tung budc bd sung,
hoan chinh vé 1y luan, két hop diéu kién cu thé cho mot thanh phd di 1én CNXH. Y tudng thi rat 16,
nhung thuc hién lai vo cung kho khan. Nhit 1a vé 1y luan, Nghi quyét cua cac ky dai hdi, cua cac khoa
Trung wong ciing chua dat rd tidu chudn cho ting giai doan tién 1én CNXH phai lam nhiing viéc gi,
budce di theo ké hoach tung nam, dai han 5 nam ra sao. Cai c6 dinh lugng thi thiéu dinh linh, cai c6
dinh tinh lai khong c6 dinh luong. Poc tai liéu cac nudc ban ciing thé. Vay ta liy co so gi xdy dung
cho Hai Phong mot nén tang, mot 1y luan thuyét phuc dé moi nguoi ra suc tap trung tri tu¢, sinh luc,
xay dung co s& vat chit cho CNXH? T6i suy nghi tran trd, vira ling nghe nhiing tu duy, y tuéng cua
cac ddng chi lanh dao chu chdt ctia Trung wong, dan dan ting budc hinh thanh mé hinh xay dung
CNXH ¢ Hai Phong. M6 hinh d6, tu tuong bao trum 14 phai vi con ngudi. Sau nita thuyét phuc moi
nguoi tin 1a lam duoc. Céi dugc trudce hét 12 dem lai loi ich cho chinh minh. Khi tham gia cong suc dé
tao ra cua cai vat chit, van hoa tinh than, két qua trd lai vdi ho, ho ¢o thé nhin théy, SO théy, dém duoc.
Cach day 5.000 nam Kinh Thi d no6i: “Van chat ban ban, nhién hau quan t&” (Van hoa, vat chit doi
dao, sau d6 moi c6 ngudi tir t&). Nhung sau 5.000 nim cac vua chua Trung Quédc van dé ngudi dan
nghéo déi, noéi nhung khong 1am, mudn lam lai do co ché khong c6, khong 1am duoc. Dén doi Xuan
Thu, Khéng Tir da viét Kinh Xuén Thu dé quan 1y Nha nudc, véi ndi dung 1y nhan nghia lam déu,
“Qudc di dan vi ban, dan di thuc vi tién” (Nha nudc 1ay dan lam gbe, ngudi dan 1dy an lam trudc). Noi
hay nhu vay nhung ciing khong 1am duoc 13 bao. Khong Tir con noéi: “Nhan duc v6 nhai” (1ong tham
khong c6 day). Vua chua luc ay chi biét loi dung triét Iy d6 dé phuc vu loi ich ciia ho, khong tin dung
dong luc nay de phuc vu cho tung ngudi, tire la phuc vu cho ca cong ddng. Thoi ky cén dai, cac khau
hiéu cua gi6i cam quyén dua ra trong cudc cach mang dén chu tu san dan quyen nhu: “Tu do, binh
dang, bac a1”; “Dan toc doc lap, dan quyén ty do, dan sinh hanh phuc” rat hay, rat ndi tiéng. Nhung rot
cuc van 1a mot thiéu sé dan duoc hudng nhing tu tudng triét hoc tién bo do.

Trd lai cac triét Iy xa xua cua cac vi Thanh “Tam linh” nhu Pirc chiia Jésu, dirc Phat Thich Ca, dirc
Théanh Mohamatt v.v..., tu tudng hoc thuyét dep d& cua cac ngai nham day cho loai nguoi thuong yéu
nhau, dum boc gitp do nhau khi hoan nan. Rdi do long sung kinh, nhan loai cing bai, té 1&, cau
nguyeén cac dang “Chi ton” phu h... dan dan tro thanh nhiing tén gido, dao gido khac nhau di vao cudc
song ctia dan lanh. Két qua 1a tuy theo phong tuc tap quan cua ting qudc gia, timg vung lanh tho,
nhing tin d6 ké thira gido 1y mé rong tu tuéng chinh thong ra nhiéu chi phai khac nhau.

Nhung mét diéu dang tiéc 1a tit ca nhimg 1y tuong ban dau cua cac dang “Chi ton” van khong dugc
thuc hién du ¢ bat clr nudc nao.

Tur khi chu nghia Marx ra doi, giai cép cong nhan va nhan dan lao dong, dic bi¢t la dan tdc bi mét
quyén doc 1ap, 1am nd 1& cho ngoai bang nhu Viét Nam, trong chd tin tudng vao chu nghia Marx rat
16n. Bac HO cua chung ta, nguoi dat niém tin vao chu nghia Marx hon ai hét, d3 dem tu tudng, triét
hoc cua Marx vao Viét Nam, véi nhitng 161 noi ngén gon, xuc tich, rat d& hiéu, rat chan thanh, di vao
long nguoi nhu: “Nude cod doc 1ap ma nguoi dan van con nghéo déi, thi doc lap do cting khong c6 ¥
nghia gi!”. Lo1 n6i d6 da chi ra cho ching ta phai hanh dong, khong n01 sudng, ltra dbi quan chung dé
nam chinh quyén, ding quyén hanh cho minh séng “Vinh than, phi gia”.

T6i rat tam déc voi tu tuong chi dao cua Tong Bi thu Lé Duan: “MJi tinh phai coi minh nhu mot
nudc, phai chi dong sang tao, khong ¥ lai trong chd cap trén...” “Tinh uy, Thanh uy 1a gi? La lo cho
dan #n gi, mic gi, mdi nim dugc in bao nhidu qua trimg, bao nhiéu kg thit? Chtr Tinh uy, Thanh uy
cling chung chung nhu Trung wong thi dan tin vao Pang sao duoc...?” Van dung sb von 1y luan vé hoc
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thuyet Marx-lenine, duy vat bién chimg, duy vat lich str, ¢6 tham khao kinh dich cta Trung Quéc, cac
trlet gia trugc Marx nhu Hé-ghen, Pho-ec-bach, Di-do-16, E- pi-quya v.v... T6i nhan ra rang Hai Phong
can phan dau xdy dung tung budc lén CNXH vai sy lanh dao, gitip d& cua Trung uong, chic chin sé
thanh cong. Dé c6 thuc té phuc vu dac két 1y luan, t6i tiép tuc suy nghi, nhiéu dém, ngay hinh thanh ra
mo hinh CNXH ¢ Hai Phong, qué huong tht hai biét bao yéu dau cia toi.

Lam Bi thu Thanh uy

Duc két trong thoi gian hon 30 thang lam Chii tich UBND Hai Phong, t6i da ciing dong chi Bui Quang
Tao va tap thé Thanh uy, UBND Thanh phd, cing cin bd cong nhan vién, lyc luong vii trang, nhan
dan Hai Phong lam duoc mot s6 cong viéc mang tinh md dau cho Hai Phong ting bude di 1én CNXH.,
Viéc 16n nhat 1a xay dung duoc mot ddi ngii can bo tin cdy 1an nhau va xay dung duoc long tin cua
nhan dan ddi véi lanh dao Thanh phd.

Trude hét, doi ngii can bo lanh dao da hinh thanh mot td chuc thuc hién hiéu qua moi chinh sach, chu
truong dé ra gdm UBND va cac can bo chil chdt cua sé, nganh. Cac Pho Chu tich luc 4y 1a dong chi
Nguyén Dan (sau lam Chu tich thay t6i), ddng chi V5 Thi Hoang Mai, dong chi Cao Vin, dong chi
Trinh Thai Hung, dong chi Nguyén Manh, sau d6 1a cac dong chi Nguyén Dinh Nhién, Truong Quang
Pugc, Tran Hanh, Pao An, Nguyén Thi Bay. Bén Thuong truc Dang c¢6 déng chi Lé Thanh Duong, Lé
Danh Xuong. Cap s¢ ¢6 nhiing can b bi kip lanh dao trude danh gia 1a trung binh, thi qua nhitng céng
viéc 1am cu thé, nay da hoan thanh nhiém vu, duoc nhan dan khen ngoi nhu cac dong chi Duong Khic
Thu, uy vién Thuong vy, Giam ddc S¢ Cong an, dong chi Nguyén Anh Pé, Giam ddc Nha dat va cong
trinh d6 thi, ddng chi Train Pam, Giam déc S¢ Thuy lgi, dong chi Lé Van, Giam dbc S¢ xay dung,
ddng chi Pham Vin Diét, Giam doc S Giao thong van tai, ddng chi H6 Chu, Giam dbc S vin hoa
V.v... cac Giam dbc nhitng cong ty chuyén trach nhu dong chi Van Nam, Giam ddc Cong ty Du lich
dich vu, ddng chi Can, Giam doc Cong ty vé sinh d6 thi v.v... d3 gop phan quan trong vao viéc hoan
thanh cong viéc ctia thanh phd lic ay.

Déi véi ngoai thanh, khu vic nong nghiép phai ké dén cac dong chi Vit Ngoc Lan, Bi thu Huyén uy
Kién An (thi xi Kién An + huyén An L3o), dong chi Pao Hudng, Bi thu Huyén uy Thuy nguyén, dong
chi Lyu, Bi thu huyén Tién Ling, déng chi Nguyen Ky, Nguyén Viét, Bi thu Huyén uy An Hai, dong
chi Ruong, Bi thu Huyén uy Vinh Bao, dong chi Tran Khéat, Bi thu Huyén uy Cat Hai, cung cac dong
chi Chu tich UBND huyén di gop phan to 16n vao phong trao khoan san pham trong nong nghiép theo
chi thi 100 ciia Ban Bi thu va Nghi quyét 24 cta Ban Thuong vu Thanh uy Hai Phong. cic quan noi
thanh c6 cac dong chi Bi thu Quan uy, Chu tich UBND nhu quén Lé Chan co ddng chi Nguyén Thi
Xuan My, va quan Hong Bang c6 dong chi Nguyén Van Canh, d6ng chi Hién, quan Ngo Quyén, dong
chi Vinh, Bi thu quan uy déu 1a nong cbt cua cac mii tién cong. Riéng luc luong vi trang dia phuong,
luc lugng chii dao 14n bién khai hoang c6 Dai ta Vo An Pong, Dai ta Nguyén Chét, Thiéu tuéng
Truong Xuan, Pai td Nguyén Dinh Than, Dai ta Vi Vin...

Ngoai ra con phai ké dén mot doi ngt can bo * tham lang”, nhung su dong gop cua anh chi em rat quan
trong cho su phét trién cua thanh pho bo 1a cac t6 chirc quan chiing, cac Ban clia Dang va Van phong
Thanh uy. Ho lam tham muu cho cap uy, Vlet bao nhiéu cong van, chi thi, nghi quyet dé chuyén dat
nhiing tu tudng chi dao cua Thanh uy xuong co s0 Pang va quan chung. Cac dong chi di lam viéc
ngay dém, nhung it ai biét dén nhu cac dong chi TrAn Manh, Chanh Vin phong Thanh uy, dong chi
Quén DPurc Khiém, Thu ky ciia Chu tich va Bi thu Thanh uy, dong chi Nguyén Lo, ddng chi Nguyén
Vin Pong, Pho Vian phong Thanh uy. Pong chi Pham Vian Phach, Chanh Van phong va Bui Manh
Tuong, Phd Van phong Uy Cac doan thé quan ching nhu chi Trén Thi Thanh Tho, Uy vién Thuong
vy, Bi thu HQ1 phu nit, dong chi Tran Sang, Bi thu Thanh doan, chi Thinh, Uy vién Thuong vu,
Truong ban Klem tra, va nhiéu cac dong chi lanh dao khac thugce khéi dan van va cong tac Dang, cing
dd gop phan rat 16n vao cong viéc xay dung phat trién co s& Pang va phong trao quan chung, hudng
vao muc tiéu xay dyng thanh phd. Ngoai ra sy két hop chit ché véi Quéan khu 3 ciing gop phan thing
lgi khong nho. Mit tran nay c6 Dai tuéng Nguyén Quyet Thuong tuéng Nguyén Trong Xuyén va cac
dong chi tudng, ta khac. Bo Tu 1énh Hai quan c6 Thiéu tuéng Poan Ba Khanh, Tu 1énh Hai quan, cac
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ddng chi Tuéng Tra, Tudng Phat... Su doan phong khong 363 va cac quan binh chung cua Bo Québc
phong dong tai dia phuong, tat ca déu hang hai, triét d¢ hop tac ung ho Hai Phong v6 di€u kién, huong
ung phong trao thi dua “lam giau, danh thang” ctia Quan khu 3 mot cach nong nhiét.

Pai hoi Pang toan quoc lan thir 5 (2-1982)

T6i duoc Pai hoi bau 1am Uy vién Trung wong du khuyét khoa V (ltic iy con c6 uy vién dy khuyét, uy
vién chinh thirc - nay chi bau uy vién). T6i dugc phan cong lam Bi thu Thanh uy Hai Phong. Anh Bui
Quang Tao vé Trung uwong lam Chu nhi¢m Thanh tra Chinh phu.

Sang nam 1983, t61 va d@)ng chi Nguyén Tén Trinh dugc chon trong sb uy vién du khuyét vao uy vién
chinh thirc (do céc dong chi uy vién chinh thire bau)

Véi thyc té ctia hai nam, bon thang lam Chu tich, tir nhimg y tuong da t6 chirc thyc hién thanh nhiing
cong trinh, nhirg san phdm to nho & khip thanh phd, diéu d6 da gitp t6i hinh thanh co ché xay dung
mot md hinh XHCN ¢ dia phuong, Thanh phé Hai Phong. Gan 32 nim duoc diéu dong dén Hai
Phong, khoi dau 1a Bi thu Quéan uy Ngo Quyén, nay lam Bi thu Thanh uy, t6i lo ling dém ngay, dem
hét st luc, tri tué, suy nghi lam cho dugc y tudng minh da theo dudi tir khi duoc két nap vao Pang,
v6i bao hy vong s& thanh cong. Mic du stc khoé toi khong phai 13 t6t 1am, nam 1982-1983 bénh t6i
kéo dai, chita mai khong khoi, cong viéc lai qua nhiéu, nhét 1a sau khi td chirc thanh cong Pai hoi
Pang thanh phé 1an thir 8 nham quén triét Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc 1an thir 5 dé thong nhat
tu twong va hanh dong toan Dang b va nhan dan thanh phd. Sau d6, t6i bi sung mang phdi, viém
hong hat, chuyén sang “hen xuyén”. Nhd cac bac si Pong, Ty y, va tu rén luyén ning thé luc 1én, nén
t6i dd qua khoi. Ciing tir d6 strc khoé duoc nang 1én, du stre chdng choi v6i bao gian nguy thir thach vé
moi linh vuc, nhét 1a linh vuc chinh tri, dé ton tai dén ngay hom nay...

Dé trién khai Nghi quyét Dai hoi 8 cta thanh phd, t6i chi dao Uy ban Nhan dan thanh phd va cac
nganh thyc hién that tot cac cong trinh lam do dang. Téi ciling xay dung quy ché lam viéc gitra Pang
va Chinh quyén, khong chong chéo gidm chan 1én nhau. Khi da c6 nghi quyét ciia Pang, chinh quyén
cu thé hoa va trién khai thyc hién. Dang khong “lan san” ciia chinh quyén. Khi c6 kho khan chinh
quyén khong thé khac phuc dugc, Pang sé& gitip d5. Cong viée cua Pang 1a truc tiép nghién ciu xay
dung cac Nghi quyet trén binh dién md hinh XHCN, di tung bude c¢6 chon loc, Nghi quyét nao ra
trude, Nghi quyet nao ra sau cho phu hop. Trude khi ra Nghi quyet tap thé Thanh uy di thuc té khao
sat tinh hinh, to chirc thi diém lam duoc khoang 30% c6 két qua rdi méi hop Thanh uy ra Nghi quyet
cach 1am d6 coi nhu qui trinh ra cac Nghi quyét ciia Pang, no tranh tinh trang duy ¥ chi va gido diéu
cua dong chi lanh dao chii chét. Chua khao nghiém, moi nghe bao cao, moi ndy sinh y nghi hay hay
trong dau da voi vang ra Nghi quyét, nhu vay Nghi quyét s& khong sat voi thuc té, quan ching khong
chap nhan, 1am mat uy tin ciia Dang, mét cong strc clia can bo cap dudi.

Trong 4 ndm 3 thang lam Bi thu Thanh phé, toi da chu tri dé ra 46 Nghi quyét vé cac mit chinh tri,
kinh té, xa hoi, an ninh, qudc phong, van hoéa, doi song, dich vu du lich... Tinh binh quén hon mt
thang ra mot Nghi quyét, nhung khong Nghi quyét nao trung v6i Nghi quyét nao, dugc nhan dan,
bang vién hoan nghénh thyc hién rat nhiét tinh, chua c6 ai kéu 1a Thanh uy ra qua nhiéu Nghi quyet'
Tat ca Nghi quyét d6, cai no bd sung cho cai kia hinh thanh mot mé hinh XHCN vé ly luén va thuc té.
C6 nhitng Nghi quyét nhu: Ngéi hoa nong thon; Xoa bé hd xi thung, xay dung hd xi ty hoai, giai
phong cho chi em lam vé sinh thudng phai vat va sudt dém, ké ca ngay 30 Tét; Nghi quyét bé tong hoa
ngd xo6m trong ndi thanh, khong dé tinh trang di lai 13y 16i trong cac xom ngd; Nghi quyét xo6a bo “6 té
nan xd hoi” trong mot nam, khong con an may, an xin va tré em lang thang trong thanh phé; Nghi
quyét tlep tuc cai tién quan 1y nong nghiép; Nghi quyét vé giao thong; Nghi quyet vé Cong nghiép va
giai quyét cong an viéc lam cho ngudi lao dong; Nghi quyét vé Vin hoa quan chung; Nghi quyét vé
Thuong nghi¢p va thu mua luong thue; Nghi quyét vé Xay dung co ban, vé lan bién khai hoang mo
rong thanh phd hudng ra bién; Nghi quyét vé Xay dung Pang, cac T6 chirc quan ching v.v..
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Tat ca cac Nghi quyét duoc thuc hién dén noi, dén chdn tir 70% tré 1én. Tat ca nhiing két qua thuc
hién cac Nghi quy¢et dugc nguoi dan nhin thay, so thay, dém duoc...

C6 nhitng viéc lam cua Thanh uy, UBND Thanh phd, dén nay t6i da roi khoi Thanh phd vé Ha Noi
cong tac gan 20 nam nhung mdi khi vé Hai Phong gip nhan dén, can b, 1a anh em nhic dén nhu goi
qua Tét hang ndm cua Thanh phé vao nhimg dip 2-9 Qudc khanh, Tét 4m lich... Nhitng ky niém khong
bao gio quén!

ROi cong trinh 14n bién, hd xi tw hoai, dudng 1at bé tong hoic tim dan... di dén dau nhan dan ciing
nhac tdi...

Hom 30-5-2004 vira rdi t6i ra Pinh Vil xem dudng xuyén Pao. Dén _pha Dinh Vi, anh em phy trach
bén pha, cling nhu nhan dan xam lai quanh t6i hoi tham sirc khoé. Pong chi Vang phu trach ¢ d6 noi:

“Bac dé lai “1o¢” cho chiing con dugc hudng, ai ciing nhd cong on ciia bac...”. Toi rat cam dong, noi:

“Pao Dinh Vi v6i dudng xuyén Dao da gop phan lam cho hang van nguoi giau c6 day! Cac dong chi
quan ly t6t s& giau to. Pong chi rat tré, toi gap dong chi lan dau, trong chiéc thé deo tren nguc moi biét
tén tudi. Vay ma, ding nhu sach c6 di day: “Vi an bat cdu bao, thu an bat nang vong...” (1am on khong
can mong duoc bao dap lai, chiu on khong nén quén). Cam on dong chi di thé hién tinh than d6”. Téi
hom Ay toi vé lam viéc & Thanh phd, dong chi Then, nguyén Bi thu Huyén uy An Lio, nay 1a Uy vién
Thudng vu Truéng ban Tuyén gido Thanh uy Hai Phong (Pong chi Then nguoi thon Pai, xd An Tho,
huyén An Lio) anh em tdm sy, dong chi nhac lai bao ky niém hoi lam khoan trong néng nghiép, lic
chua khoan dan d6i nhu thé nao, mét sd nguoi phai di tha phuong cau thuc, sau 1am khoan phén khoi
nhu thé nao, va nay ca huyén An Lio déu khé gia. That 1a bao ndi budn vui sau sic thoi ky quéa kh...

Nhimng nim 1983-1984 nong nghiép Hai Phong phat trién rat nhanh. Luong thyc coi nhu da ty tuc
dugc cho ca phi nong nghiép. Hang nam khong phai 1én Trung wong xin gao, xin my. Ngoai mua thoc
nghia vu (gia 0,2 d//kg thoc) Hai Phong dwoc dong chi TS Hiru, ddng chi Tran Phuong dong ¥ cho
mua thoc ctia ndng dan sau khi lam xong nghia vu v6i Nha nude véi gia 1,70d/kg. Tuy gid ngoai cao
so vOi gia nghia vy nhiéu, nhung véi gia nhap bang d6 la My chi bang gan 1/2, Nha nude lai khong
phai 15 von ban lwong thuc cho Hai Phong, con Hai Phong c6 thém luong thyc tra cho lao dong & cac
noi vé thanh phé tham gia lao dong 1an bién véi gia 1kg va 1 dong/ ngay cong lao dong. Moi ngudi
phan khai 1am.

Thoi gian d6 Hai Phong duoc coi nhu md hinh phat trién kinh té ning dong cua ca nudc. Khach dén
tham quan ngay mét dong. Bao chi ca ngoi, c6 ngay bao Nhan Dan dang 4 bai vé Hai Phong. Bi thu
Thanh uy Hai Phong ciing duoc cap trén cac nganh quan tam. Nhiéu dong chi can bg lanh dao chu
chét nhu Téng Bi thu Lé Duan, Cha tich nudc Truong Chinh... ciing rat quan tim, dd c6 nhiing du
kién nay duy kién khéc vé tuong lai ciia Bi thu Thanh uy (nhitng du luan dé ciing lam cho mot sé nguoi
lo lang va dan dén tré nén d6 ky, ghen ty. Sy ac ¥ 4y hinh thanh dan dan tir nho dén 16n, dén ngay 2-8-
2003 méi boc 16 hét dé khach quan nhin nhan c6 co s¢ khoa hoc két ludn chinh x4c, c6 cin ct, khong
suy dién... Viéc nay kha dai, 20 ndm sau, mdi hiéu thau duoc su tinh...).

Trong khi phong trao dang Ién, biét bao nhiéu doan cac dia phuong, cac nganh dén Hai Phong hoc tap,
rat kinh nghiém, tong ket thi gitra nam 1983, dong chi B Muoi nhan danh Phé Chi tich Hoi dong Bo
trudng ctr 3 Poan sap xép cong nghiép vé 3 thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, thanh phd H6 Chi Minh.

Poan vé Hai Phong do dong chi 'T6 Duy lam truong doan. Vé Hai Phong trong luc tinh hinh chinh tri,
tu tuong va cac mat hoat dong rat tot dep... Dong chi To Duy xudng khong lam viéc v6i Thanh uy ma
chi lam viéc voi UBND thanh phé. Dong chi con néi véi dong chi Béc, can bd Vian phong Uy ban va
mot sb dac trong Doan la: “T61 khong gap anh Thanh, anh Thanh c6 dén gap toi thi gap... Bong chi
T6 Duy cu dong chi Phi Btrc Phong, can bo cua Doan dén gap t6i noi: “Ky nay Poan xudng sip xép
cong nghiép dé giup cho Hai Phong phat trién ca cong, nong nghiép...”.
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Moéi miy thang trude day, dong chi Té6 Duy xudng Hai Phong gip toi rat than mat. Nhat 1a dau nim
1982, khi t6i 1am Bi thu Thanh uy, déng chi Té Duy cting véi vo 1a chi Lé Thu, cic chau dén tham Hai
Phong, chiic mung t6i. Trong bita com than mat, chi Lé Thu con noi: “Minh véi Duy c6 nhiéu ky niém
v6i cau Thanh 1am! Sau dam cudi ching minh, chiing minh con dén tham cdu & H6 Lao (noi cin cir
dia cua Thanh uy Hai Phong thoi khang chién & huyén Son Dong, Bic Giang)”. Vo chong dong chi To
Duy t6 chtic cudi ngay 8-7-1951, dam cudi tap thé, ngoai dong chi T6 Duy va chi Lé Thu, con ¢
ddng chi Lé Xuan Thinh véi chi Kiém; d6ng chi Nghia (tirc Linh) véi chi Phung Duong. Hién nay 5
ngudi con sdng, chi ¢ anh Thinh hy sinh tai Thai Binh nim 1952. Khong nhimng thé, tir ngay toi vé
cong tac & Hai Phong (thang 6-1950), quan hé giira toi va dong chi T6 Duy van t6t dep. Trude khi di
cong tac Ha No1i (khoang nam 1960- 1961) dong chi T6 Duy con dén tham t6i & co quan chao “tam
biét”. Trong cic nim sau, mdi nim maot vai lan 1én Ha Noi cong tac, toi thudng vao tham dong chi T6
Duy. Nam 1980 khi t6i hoc 16p quan 1y kinh té do giao su Lién X6 giang, khoa I tai truong Hanh chinh
Trung uong, lac d6 t6i 1a Cha tich UBND thanh phd Hai Phong, dong chi T6 Duy con moi t6i vé Xuan
Cau choi, con tryuc tiép tray buoi moi toi an. Khi di trén chiéc ciu tre vao Xuan Cau, toi con dat dong
chi, vi dé)ng chi n6i véi toi dang bi 6 bénh nén chan di bi run. Khi t6i ra vé dé)ng chi dé nghi to1 gitip
cho 60 tan xi ming dé 1am ciy cau nay, va sira chita nha luu niém cta déng chi To Hiéu, 1a chi rudt
ddng chi T6 Duy. Toi giai quyét ngay cho xa vé Hai Phong 1y xi ming sau mot tuan. Lic d6 xi mang
mua kho khin 1dm! Hai Phong dung ngoai t& mua than “cdc”, gia cong cho nha méay xi ming dé doi
thanh phdm m&i c6. Pong chi T6 Duy rat phin khoi.

Ca mot qua trinh than thién v6i nhau, dot nhién c6 cudce sip xép cong nghiép, ddng chi T6 Duy lam T
truong vaéi thai do “bat thuong” doi véi toi... Tat nhién toi phai danh dau hoi (?).

Nhung thai d6 ciia t6i van binh thuong. Mudn néi gi thi néi, dong chi Té Duy da c6 thoi ky 1a cap trén
cua to1, to1 gdp dong chi Chu tich Nguyén Dan dan lam viéc, hop tac chit ché vdi dong chi T6 Duy.

Qua giao ban hang tuan v6i dong chi Nguyen Dan, t6i biét dugc 1a cac dong chi di sap xép cong
nghiép thi it, nhung xudng nong thon, tim hiéu diéu tra tinh hinh thi nhiéu, v&i thai d6 c¢b tinh moi méc
khuyét diém... Qua béo cio ciia cac dong chi Bi thu, Chu tich cic huyén ma doan dong chi Té Duy
dén 1am viéc, thi thiy y dinh cua doan khong phai trong tdm sip xép cong nghiép, ho tim hiéu tinh
hinh ndng nghi¢p 1a chinh.

Cubi nam 1983 dau nam 1984 thi doan rit vé Ha Noi, sau cudc lam viéc voi Ban Thuong vu Thanh
uy. Trong cudc hop vui vé, than mat, dong chi T6 Duy nhac lai y dong chi Phi Dirc Phong la: “giap
Hai Phong phat trién cong nghiép nhu ndng nghi¢p...” rat thién chi!

Sau it ngay, dong chi DS Muoi moi toi va dong chi Nguyén Dan 1én s6 8 Chu Vin An lam viéc.

Trua hom do déng chi P4 Mudi moi com chung toi rat chu ddo. Bubi sang lam viéc, khi doc bao cao
ctia T sap xép cong nghiép, t6i thay rd ¥ do cua To, trong d6 cd cau: “Hai Phong chii trong phat trién
néng nghiép 1a tréch hudng, sai duong 16i cia Pang”. Khi phat biéu v6i dong chi P& Mudi, t6i phan
tich Hai Phong 13 thanh ph6 cong nghiép, Thanh uy rét coi trong phat trién cong nghiép, dong thoi rat
coi trong phat trién nong nghiép dé giai quyét lwong thuc cho cong nhan 1a rat dung véi thyuc té. Khoan
san pham, mot mé hinh di dugc chi thi 100 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang cho thyc hién trong toan
qudc, sao lai bao Hai Phong di tréch huong? Thai do cua t61 noi rit gang, nhung dong chi T6 Duy hoi
mim cudi, khién t6i phai danh dau hoi (?) lan thir hai. Sau d6 t61 xin phép anh Muoi ra vé, vi chiéu co
cudc hop. Anh Mudi bao t6i dn com roi s& vé va noi: “Bi thu vé thi lam viée v6i ai?”. Toi bao cdo anh
Mudi c6 Phé Bi thu - Chu tich va Vin phong & lai ghi chép, v anh thé nao t6i s& thuc hién nghiém
chinh...

Nhung rat cuc t6i chi biét vé bao cio ciia T6 sip xép cong nghiép con ¥ anh Muoi thé nao toi khong
dugc biét.
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Ngay 14-4-1984 Bo Chinh tri va Ban Bi thu triéu tap t6i 1én Ha Noi 1am viéc hai ngay. Tong Bi thu Lé
Duan chil tri, cdc dong chi Truong Chinh, Pham Vin Pong, Lé Dtc Tho... cing du, tong sd khoang
hon 60 nguoi du cac nganh ciia Trung wong. Anh Muoi khong dén du, nhung ctr ngudi ctia Vian phong
dén theo rdi tinh hinh hoi nghi. Vé phia Hai Phong con c6 dong chi Trinh Thai Hung, Phé Chu tich
cung tham dy véi t6i. Qua nghe béo céo tinh hinh, téi trinh bay khoang 2 gid, cac dong chi phat biéu
danh gia rat cao viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi bang toan qudc lan thir 5, nhat 1a Hai Phong dé van
dung sang tao, phat trién cong, nong nghiép c6 budc tién méi, gop phan thiic day phat trién kinh té ca
nude, mac du trude do da co bao cao cua T sap xep cong nghiép do dong chi To Duy g dén, van
giit nguyén nhu cii, van ghi: “Hai Phong thanh pho cong nghiép ma chii trong phat trién nong nghiép
1a tréch hudng...” Hoi nghi khong ai n6i dén van dé nay ca.

Khi cac dong chi nhic nhiéu va danh gia cao viéc phat trién nong nghiép Hai Phong, nhén c6 y kién
hoi, t6i bdo cao bd sung, co néi Mot ¥ nhu sau: “Thé ma dong chi phu trach Té sip xép cong nghiép
Hai Phong lai phé binh Thanh uy phat trién nong nghiép 1a tréch huéng...”. Anh Lé Duén noi chen
vao: “N6i tim bay...”.

Sau khi tan hoi nghi, toi nghi moi chuyén vay la binh thuong, va nhu vay Trung wong da bac bo bao
céo ctia T sip xép cong nghiép & Hai Phong.

Tbi hom do, toi va déng chi Trinh Thai Hung dén tham anh Muoi, thAm tam toi nghi chi c6 than tinh
thoi. Ai ngd hai chiing toi dén nha, anh Mudi t6 vé khong bang 1ong, khong bit tay chiing t6i. Anh
dung day di di, lai lai noi gay git: “Cau Thanh phé binh minh, noi déng chi phu trach cong nghiép phé
binh Hai Phong tréch hudng, ctr ndi di nodi lai mai”.

To1 va d6ng chi Hung nhin nhau. Anh Hung héi t6i: “Chung minh ¢é néi gi anh Muoi dau nhi?”. Toi
rat phan van suy nghi, khong rd anh Muoi nghe ai phan anh ma phan nd dén nhu thé. T6i dé anh Mudi
no6i cho hét con néng rdi moi ‘ndi: “Toi bao cao anh Mudi, c6 anh Hung lam chung, t61 chi mot lan

no6i: “Pong chi phu trach T sdp xép cong nghiép Hai Phong cua Trung uong phé binh Hai Phong 1am
n6ng nghiép 14 tréch huéng, khong néu tén ai...”. Hai chung t6i ké lai cudc hop ngay hom nay cho anh
Mudi nghe, méi anh méi vui vé ndi chuyén voi chung toi... Khoang 40 phit, chung toi xin phép ra vé
(Luc nay tbi van nghi anh Mudi nghe nham).

Ho6m sau dén hop, moi ngudi lai chia budn véi chung t6i vé con 16c tdi vira qua, 1at Gp mot thuyén &
bén Binh, phia bén Thuy Nguyén lam chét hon 20 nguoi... T61 rat buon.

Tai sao anh Muoi lai noi nong voi minh? Toi tim hiéu thém & Vian phong Trung wong méi biét chinh
anh Muoi la nguoi phan d01 Hai Phong, ldy nong nghi¢p lam trong la tréch huong, coi nhe cong
nghiép... T6i bat dau c6 “an tuong” vé cach lam cua T6 sap xép cong nghiép do anh T6 Duy lam T6
truong. Phai ching cach 1am iy c6 muc dich ctia nd? Trén dudng tré vé Hai Phong, t6i nhic anh Trinh
Thai Hung: “Anh Mudi d6i voi Hai Phong khong nhu tru6e nita ddu! Anh em minh lam an can than
trong” (d6ng chi Trinh Thai Hung da mat nim 1996). Pong chi Hung ciing bd sung cho toi thém mat
sO tinh hinh cua T sap xep cong nghiép khi lam viéc ¢ Hai Phong, c6 nhiéu hanh vi xoi moéi, tim
khuyét diém, giéng nhu ddng chi Nguyén Dan, Chu tich thanh phd da phan anh vdi toi.

Sau sy viéc dua Hai Phong ra ddu vé khoan san phadm nong nghiép 1a sai duong 161 phat trién ctia mot
thanh phd cong nghiép khong thanh céng, nhém nguoi cia anh Té Duy con tung ra du kién s& “ha bg”
to1 hodc dleu vé Trung wong dé de doa toi. Toi van lam viéc va lam viée tich cuc hon. Pdi v6i anh
Mudi 61 van mot muc qui trong 1a Thu truong cii, khong nghi ngo, du du luan néi dén tai toi nhimng
diéu nhan xét vé t6i ciia anh Muoi khong c6 thién chi. Anh Mudi thinh théang con goi dong chi
Nguyén Dan, Cha tich UBND 1én béo céo tinh hinh Hai Phong. Anh rin de anh Dan khong dugc nghe
DPoan Duy Thanh va néi: “Bo tem phiéu 1a c6 t0i”. Anh Dan vé ké lai véi t6i, t6i bao: “Phat tem phiéu
ma khong c6 hang ban cho dan mai 1a c6 t0i, lra dbi dan, tao cho mau dich vién va can bd tham
nhiing”. Pén nay anh Dan thuong ké lai chuyén nay. Ngay 19-6-2004 anh Dan con ké chuyén nay cho
d6ng ngudi nghe ¢ nha khach sb 2 Bén Binh Hai Phong.
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Qua vi¢c nay va nhiéu viéc khac vé thai do ctia anh Mudi dbi vai toi, nhét 1a sau khi co nhitng nhan
xét danh gia cao vé t6i cua Tong Bi thu Lé Duan va Chu tich nudc Truong Chinh va cac dong chi Uy
vién BJ Chinh tri khéc, t61 cam thay c6 diéu gi d6 chang lanh.

T6i ban voi nha t6i sé tip trung 1am viéc that tt cho Thanh phd, dén 13-5-1985 ky niém 30 nim giai
phong, t61 xin nghi. T6i da c6 don dé nghi tu lau, rang s€ lam cho du 40 ndm tham gia cach mang la
xin v€ huu. Nha t61 hoi tai sao? Toi noi:

- Nhén duc v6 nhai” (1ong tham v6 day), minh cing nhu nguoi khac, phai biét dimg & diém nao nén
dimg. Minh lai 14 nha nho, thim nhuan dao 1y ciia Khong Tu, cia Tu tudng Bac HO, minh 1am chi vi
muc dich vi dan vi nude, khong vu lgi. Lam Chu tich r61 Bi thu Thanh uy mot thanh pho di dau trong
xuat nhap khau dén hom nay nha minh c6 mot dong d6-la ndo dau? Anh chi cam 200 USD niam 1978
1am Trudng doan di tham Nhat Ban. Puoc cip 200 d6 la dé chi cho ca doan, khi vé khong tiéu mot xu
lai tra lai tai chinh du 200 USD. Khong nhing thé, Nhat Ban con cho mdi ngudi 300 USD do khéng
phai lay vé may bay luot vé, do phia Nhat dai tho, cling dem vé ndp cho Uy ban da 2.100 USD. Minh
song den hoém nay va lam duoc mot s6 viéc cho dan, cho nudc. D6 1a hanh phiic 1am réi! Minh cang
lam t5t bao nhiéu thi s& cang phat sinh d6 ky kén cua bay nhiéu! D6 ciing 1a 18 thudng tinh dé hiéu.
Ngudi “quén ti” biét tién biét thoai, khong nén dan sdu vao con duong “danh vong”. Nguyén Trai da
vé nghi, lai né vua ra gitp doi, nén bi chét oan. O ddi kho 1am! Néu theo cach mang nhu vay 1a “tiéu
cuc”. Trong lac dan can ta phuc vy, dem lai lgi ich cho dan, ta lai nghi, phai chang ta thoai thac cong
viéc c4 nhan chil nghia... N6i thé nao ciing dugc. Ta phai lam cha minh dé quyét dinh. Anh nghi y “lén
Ha Noi” chua xuét hién trong giai doan nay thi hon, khong phai ai xa la khéac “danh” minh dau, s¢€ 1a
nhitng nguoi than danh minh trude, em theo r6i ma xem. Cho nén ta khong nén xin bat ky mot thir gi
mang tinh “loi va danh” v&i anh Muoi, sau nay s€ kho xtr. Co xin thi xin cong viéc lam cho dan, cho
nudc... Vi nguoi khac cling vay thoi, khong phai chi voi anh Muoi!

Sau cudc hop ctia Bo Chinh tri, y dinh dwa van dé “Hai Phong di tréch huéng” khong thanh cong, chic
chdn s€ c6 nhiing viéc lam méi khac, ké ca vu khong chinh tri, t6i lai n6i véi nha t61 nhu vdy Nhung
thuc su chung t6i khong quan tdm, chi mong lam sao cho dan ta giau 1én, khong phai lam no 1¢ ngoai
bang.

Ngam lai lich sir trong hon 1.000 nim giit nudc, ké tir Pinh, Lé, Ly, Tran, Lé... dén nha Nguyén, nudc
ta da trdi qua 8 14n bi xAm chiém cua phuong Bic. Ho bi thit bai 7 1an, chi c6 mot 1an ho chiém duge
nudc ta 20 nam, do noi bo mat doan két (thoi ky cudi nha Tran). Vi nudc xam chiém nudc ta phuong
thirc san xuat khong hon ta 1a bao nhiéu. Nhung tir ndm 1862 Phap bat dau d6 ho nudc ta, mot nudc tu
ban phat trién, phuong thie san xuét ndi troi hon nudce ta nhidu lan, nén dan ta phai chiu khuat phuc
chung, 1am nd 1€ sudt 83 nim rong ra. Chi c6 Chu tich HO Chi Minh d3 biét tan dung thoi co, voi su
lanh dao thong minh tai tinh, véi y chi kién dinh, méi dua dan tdc ta théat ach no 1€: Nhung khi do ta
van la mot nude rit nghéo, phuong thirc san xuét rat lac hau. Da vay Phép lai dén, tai xam luge Viét
Nam thém 9 ndm, sau d6 Phap nhuong cho My xam chiém mot nira nude ta 20 nam, tong cong lai la
113 n@m dan 1¢ bi nd 18. Mlen Bic tuy dugc giai phong sém 20 ndm, nhung dong gop cung mién
Nam dénh thing de qudc Mgy, ton that vé ngudi va cua biét bao nhiéu ma ké. Mot nude nghéo, lac hau,
khong c6 vii khi tdi tan dé bao vé dat nudc, d6 1a ndi dau cua ca dan tdc, cua tung nguoi Viét Nam,
khong mot nguoi yéu nudc nao khong “cam canh” diéu dy.

Thanh ph6 Hai Phong dang trong khi the thi dua ddy manh san xuat cong, nong nghiép, dich vy, “Ngéi
hoa nong thon, ngot hoa dong ruong”, xdy dyng thanh pho “khang trang sach dep, lich sy van minh”,
xay dung duong x4, cong, ngd, x0a bo hé xi thung, xay hé xi ty hoai, thuc hién chu truong nha nudc
va nhan dan cing lam (Nha nudc cap 1/2 sb tién xay hd xi ty hoai cho dan), xdy dung nha cira khang
trang nbi noi thanh dén céc thi tran, huyén, dudng ndi thanh sang Kién An qua Cau Niém mdi khanh
thanh, hai bén phd x4 duge qui hoach xay dung trudc, nhitng ngdi nha 2 tang tro 1én, hodc méi bang
néu lam 1 tang v.v...
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Trong khi do bat ngd & Ha Noi ¢o chi thi “Z30” rit mat, tich thu nha tir 2 téng trd 18n, bat ké to nho, tri
gia bao nhiéu. Chi thi “Z30” khong dugc phd bién cho cac tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong, chi
¢O chi thi bfmg “miéng”. Hai Phong ciing dugc 1, 2 déng chi BO Chinh tri nhic nhé réng Ha No6i lam
trude, Hai Phong theo Ha Noi ma lam. Bén S¢ cong an cling dugc may dong chi Thir trudng nhic
Giam dbc S¢ Cong an Hai Phong trién khai, & nghi Thanh uy thong qua chii trwong cho lam...

Téi triéu tdp Ban Thuong vu Thanh uy dé ban viéc nay. Toi dé nghi moi ngudi suy tinh that k§ moi
mit, vi vin dé nay lién quan dén phép luat, khong thé tuy tién tich thu nha ctua dan dugc, néu ho khong
pham phap. Hai Phong can doi chi thi chinh thic bang van ban cua Trung wong hodc Chinh phu s& lam
ciing khong mudn. Ma tién hanh ciing phai c6 phuong phap. Trung wong chi thi rd nguyén nhan tich
thu... méi tién hanh duge.

Toi tryc tiép 1én Ha Noi xem viée tich thu mot s6 nha. Toi thay chang khac gi Cai cach ruong dat. Cai
cach rudng dét con dau td rdi méi tich thu, nhung Z30 chi doc 1énh 1a tich thu, bdc ca gia dinh gia chu
1én xe di & chd khéac. Téi di 3 1an xem duoc 3 nha. Toi dén Vian phong Trung wong Pang va Vian
phong Chinh pht xin xem chi thi Z30. Hoa ra chang ai biét ca va té vé giir bi mat, thai d6 nguoi dugc
t6i hoi ciing so sét, e dé noi “nude doi”, khong bao 1am, ciing khong bao khong! Toi thay rat la lung.
Dang thoi budi hoa binh xay dung, moi ngudi dang phan khoi lam an, ¢ sao lai ¢6 viée lam “ky la”
nay? Nhét 1 t6i thay tin mit mot gia dinh bi tich thu, ca nha doi khan tang bi day 1én xe, khoc sudt
mudt...

Vé dén Hai Phong t6i lai thiy dan chung xao xuyén lo s¢. Nhiéu ngudi chay dén Bi thu Thanh uy hoi
han... Con nhing gia dinh dang xay dung thi dimg lai khong x4y, hodc thu nho lai, dinh x4y 2 tang thi
rit con 1 tang thoi v.v... Ngay nay, khi t6i di tir Hai Phong sang Kién An, t6i vin thiy budn phién vé
“730” da 1am cho con dudng nay mat dep. Nha cira hai bén, xay dung thoi ky “Z30”, khong xtng véi
con duong m¢é rong!

Tai cac cudc Hoi nghi 16n cua Thanh phd, t6i noi: “Day 1a van dé quyén cong dén, thanh phd s& khong
lam viéc nay véi bat ky goi y cua ai. Chi khi ¢6 chi thi chinh thirc, dong “dau son” bua liém, hodc dau
Quoc huy, thi Hai Phong sé€ thuc hién nghiém chinh”...

Du luan sic ép 4 phia v6i Hai Phong. Thanh phé HO Chi Minh dién ra hoi: “Hai Phong c6 lam
khong?”. Toi trd 101: “Doi chi thi chinh thirc”. Trong khi d6 Ha Noi da lich thu t6i 105 nha. C6 nhiing
ddng chi phé binh Giam ddc S¢ Cong an Hai Phong mat 1ap trudng, mat quan diém, vi dong chi Giam
dbc S& Cong an Hai Phong tra 10i: “Hai Phong chua lam, vi Hai Phong c¢6 cach 1am khac...”.

Mot bubi chiéu sap hét gio 1am viéc, dong chi Nguyén Van An, Bi thu Tinh uy Ha Nam Ninh (nay la
Chu tich Quéc hoi) goi dién thoai cho toi noi: “Co viée can, toi va dong chi Thuét, Chu tich UBND
tinh muon ra Hai Phong trao d6i véi anh. Anh chuan bi cho chung t6i an com tdi, xong viéc 1a vé

ngay...

Tbi chuan bi com tdi va don déng chi An, déng chi Thuét & nha khach s 13 Tran Hung Dao. bén 20
gi0, hai dong chi dén Hai Phong. Chung t61 ban cong viéc ngay.

DPong chi An, dong chi Thuét trao dbi v6i t6i vé viée tich thu nha & thanh phé Nam Dinh, thi xa Ninh
Binh, thi x4 Ha Nam... Qua trao d6i phén tich viéc Hai Phong khong lam, néu khong co6 chi thi cua
Ban Bi thu, hodc chi thi ciia Thi twéng Chinh phil, hai dong chi tinh ban rat tam dac. To1 liy tinh lay
1y phan tich moi mat cho hai dong chi nghe. Thir nhét 1a phi dao 1y, sai phap luat. Cudc séng clia nhan
dan con kho sé, tich cop duoc it tién 1am nha cho cha me, con cai ¢ khong dé dang gi. Nay ta tich thu,
thé thi CNXH, ngudi dan & vao dau? ¢ bang cai gi v.v. va v v.

Hai dong chi rat dong tinh voi quan diém cua toi. Toi noi: “Thang 6-1983 hop Hoi nghi Trung wong
toi s€ phat biéu vé van dé nay...”.
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Hai ddng chi vui vé, yén tdm ra vé&, sau khi dn com xong. Pdng chi An bao dong chi Thuat dwa cho toi
xem 100 quyét dinh ky tén, déng dau sin dé ngay hom sau to chic cic doan di tich thu nha ¢ 3 dia
diém trén. Anh An noi: “Téi thay khong yén tdm nén dién ra trao doi v6i anh. Chung t6i s& dot ngay
cac quyét dinh nay t6i nay”. Cac dong chi ra vé.

T6i tién cac dong chi, khi quay lai, nghi ngoi ban khoan v6 cung. Thanh phé Nam Dinh, hai thi xa
Ninh Binh va Ha Nam ma c6 toi 100 quyét dinh tich thu nha, hoi 14y d4u ra nha ma tich thu? Tbi phan
van qua! Cac dé)ng chi minh don gian that! Coi sinh ménh chinh tri ctia nguc‘)ri dan nhu thé nao ma lai
co “Z30”. Hai cudc khang chién truong ky, bao sy hy sinh, nay “ky cop” xay dung dugc can nha, bi
tich thu v6i quan diém cho ring “lam an bat chinh”, tai san khong rd rang... Nghi ma roi nudc mat!

Vé dén nha da 24 gio. Nha toi hoi tiép khach gi quan trong ma khuya thé? Téi ké hét chuyén cho nha
t6i nghe. Toi néi: “Toi sé trinh bay cin k& van dé nay & Hoi nghi Trung uong sap téi...” Nha t6i hoi
lai: “Anh dinh duong dau dén bao gio?” Toi tra 10i: “Toi s& duong dau dén khi con cai dau nay”. Hai
vo chong tam su, dén luc mét qua, ngl lac nao khong biét.

Luc d6 Hai Phong di c6 mot vai nha tu nhan xay dyng 2, 3 tang, nhu nha anh Thém, thiy tha tau Vién
duong, xay dung ¢ xa Déng Lam, gén san bay Cat Bi; nha anh But lai xe, xay dung ¢ Quan Toan, bén
duong 5. Anh Thém rat so. Hom dén du tong két & cong ty VOSCO, khi néi chuyén, anh em x6n xao
hoi toi Hai Phong c6 tich thu nha nhu & Ha Noi khong? C6 hai thuy thu Vién duong 1am nha ¢ Ha Noi
da bi tich thu. Téi tra 1i: “Khi c6 1énh chinh thirc s& 1am”. T6i ciing n6i y kién riéng t6i thi khong nén
1am vay. Téi khuyén cac thay thu tiét kiém duogc tién can xdy nha cao va dep hon nha anh Thém. Téi
Hoi nghi Trung wong thang 6-1983 nay, toi sé& tinh bay quan diém cua toi vé van dé trén.

Nghe thé moi nguoi phan khéi lam.

M6t hom anh Mudi vé lam viéc véi Hai Phong. Lam viéc xong, to1 va déng chi Nguyén Dan, Chu
tich, dua anh Muoi di xem nha may déng tau bén Kién. Qua Quan Toan, anh Mudi trong thdy nha anh
But 14i xe, anh Mudi hoi nha ai ma to thé! Toi bao cao d6 1a cua mot 14i xe Poan 12. Anh Mudi noi:
“Néu t6i 1a Bi thu, Chu tich Thanh phd, t6i s& tich thu cai nha nay 1am nha miu gido...”. Téi va anh
Dan nhin nhau ling im. Khi anh Mudi vé rdi, anh Dan bao t6i: “Thé 14 cy Muoi ciing dong v tich thu

37'

nha...” T6i khong néi gi. Anh Dan néi thém: “Poi chi thi chinh thic s& ban viéc ndy anh Thanh a”!
T6i gat dau va suy nghi...

Nay, néu ai qua Quan Toan nhin lai cai nha anh Bat (ma toi thuong goi 1a “Han But” vi cach day
khoang hon mot km c6 nha “Han Piém”, dia ch, ciing ¢6 cai nha 2 tang); nha “Han Bat” va ca nha
“Han Diém” nita, so v6i nha néng dan & khu vuc d6 hién nay, khong y nghia gi, chi nhu nhiing
“chudng chim to” ma thoi.

Nhan chuyén lién quan dén nhan thirc, thyc thi luat phap va quyén cong dan, té1 nhéd lai mot viée, doi
v6i nha cadm quyén c6 thé 1a chuyén nho, nhung d6i véi mdt nguodi dan la ca cudc doi va su nghiép cta
ho.

Hom 4y, v6i cuong vi 1a Chu tich thanh phd t6i nhan dugc mot 14 don kéu cu cia mot sinh vién
truong Pai hoc Hang hai. Noi dung trinh bay su viéc va tha thiét dé nghi Chu tich can thi€p dé nha
truong nhan chau vao hoc. S6 14 bd chdu mot can bd cua “Haiphong Ship” d nhan van chuyén mot
loai hang hiém vao thanh phé HO Chi Minh, bi cong an tinh nghi 14 budn lau dén khdm nha. Khi ¢
truong vé thy vay, nhu mot phan tng ty nhién, chau da virt mot tai sach sang nha bén canh. Thé 1a
chau ciing bi bat. Xét trong tii xach chi co quan 4o cii, khong cé gi lién quan dén vu viéc trén, vai
ngay sau chau duoc tha. Khi chau tré lai truong thi trudng khong cho chau tiép tuc hoc nita, véi 1y do
1a d bi bat, bi t. Toi cho kiém tra lai, va ghi ¥ klen gui to1 gido su L& Dure Toan, hiéu truong: “Luat
phép chua két luan, cac dong chi cit dé cho chau tiép tuc hoc, néu sau nay c6 bi tu, thi mot nguoi ti co
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hoc van con hon mot ngudi ti vo hoc”. Toi duoc biét sau d6 chau da tdt nghi¢p dai hoc va hién nay
dang 1a mot thac si, mgt nha kinh doanh giéi.

Cudc Kiém tra tai chinh toan dién ciia Poan Chinh phi

Tiép theo T6 sap xép cong nghiép ciia doan anh T6 Duy vira két thic, thi doan kiém tra tai chinh toan
dién ciia Chinh phu vé Hai Phong do dong chi Ngo Thiét Thach, Thir truéng Bo Tai chinh lam truéng
doan. Lac d6 Hai Phong dang n6i 1én nhu mot dién hinh lam kinh té giéi, mot “Con chim én bao hiéu
mua xuan”. Nhiéu 10i khen, ché 1n 16n. C6 du luan tung ra: Hai Phong ldy dau nhiéu tién thé dé xay
dung cau, cong, duong xa ? Ho dua ra 3 yéu té dé c6 tién:

+ Buon lau.

«  An cip cua kho Cang.

- Gian diép cho 6ng Thanh tién dé xay dung, nhim ning cao uy tin 6ng Thanh, nho vay sau nay
dugc lya chon vao vai trd chii chdt qudc gia dé “khuynh dao” dat nudc.

Poan (j(k)ngv chi Ngo Thiét Thach dén gip Bi thu Thanh uy ngay va voi thai d6 dung dan. Toi tiép ho
cling rat thang than.

Trong budi gap dau tién, toi da noi ngay rang: “Pdng chi Truong doan va cac dong chi trong doan cir
lam viéc dén xong thi thoi. Tur thanh phd dén quan, huyén va ca x4 nira, cac dong chi di dau ciing
dugc, xem gi cling duoc. Ai can trd viée kiém tra cir cho toi biét, toi s& ky luat nguoi d6 ngay. Con ché
d6 an nghi, tuy cac dong chi:

1) An ché d6 chung la 5d/ngay. Néu can &n thém doan s& chi thém, thanh phd phuc vu.
2) Thanh pho s€ chi hoan toan 35d/ngay nhu muc an binh thudng cuia cdc doan dén Hai Phong tu
trudce.

T6i noi thém do 1a sy minh bach cia dia phuong. Ching tdi c¢6 nhing nghi quyét vé tiép khach, chi
tiéu, ban hang cho khach rat rd rang. Thi du ban xe gan may cho khéch ciing giam 5% theo thoi gié luc
ban. Thanh uy vién va con cai uy vién Thuong vu thanh uy cam khong duoc mua...

Toi lai noi:

- Tuy cac dong chi lya chon, kéo sau nay bao thanh phd ddi pho, cho an 5d/ngay dé cudc song kho
khan phai rat sém. Hodc bao cho an 35d/ngay 1a mua chudc doan, dé bao che 161 lam cho dia phuong...

Poan lam viéc mot thoi gian, v6i nhitng két luan dung dan: Hai Phong lam an minh bach rd rang, sd
sach ghi chép tir cai nho nhét nhu biéu xén cép trén chi béng hién vat cling déu ghi lai cho ai, tang ai,
biéu ai, déu ghi s6 sach, tiép tan, ban hang... déu co nghi quyét va ghi chép ngay, thang, rd rang. Poan
da xac minh mot s6 dbi tuong, déu cong nhan la ding...

Khi doan rut, thanh phé biéu mdi doan vién 5m vai, con tién an, & thanh phé thanh toan cho doan chu
dao voi mue 35d/ngay. Sau cudce kiém tra dai ngay do khong c6 du ludn gi xau vé Poan, cling nhu cia
dia phuong.

“Chura hét kiém tra dau” - t6i nghi. Poan kiém tra cia dong chi Ngo Thiét Thach chua kiém tra ngan
sach Dang. Qua nhién tiép sau d6 doan kiém tra ngan sach Thanh uy lai vé Hai Phong do dong chi
Hoang (Hoang Ltra), Phé Chii nhiém Uy ban Kiém tra Trung wong lam Truéng doan va 5 can bo.
Trudce khi xudng Hai Phong, anh Hoang goi dién thoai cho toi, néi: “Téi duge y kién ctia Ban Bi thu
xubng kiém tra ngan sach Thanh uy. T6i dy dinh lam trong 45 ngay, deé nghi anh glup do...” Toi tra 1o1:
“Moi anh cr xudng lam viéc, t6i s& tao moi diéu kién t6t nhat cho anh kiém tra...
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Hom sau anh Hoang xudng thang Vin phong Thanh uy 1am viéc voi Chanh, Phé Vian phong va gip
dong chi Lé Danh Xuong, Pho Bi thu Thuong tryc Thanh uy. Anh Hoang noi khi két thuc s& gip anh
Thanh. Tbi chi thi cho Van phong Thanh uy cung cip moi tai liéu vé tai chinh cho Poan, khong ¢
viéc gi phai hoi y kién toi ca. Co viée gi can, hoi anh Xuong giai quyét.

Diéu thuan lgi cho Poan 1am viéc 1a Thanh uy Hai Phong von ciAm khong cho Vian phong Thanh uy,
cac Ban cua Pang, t6 chitc quan chung, co quan cong an, vién kiém soat, quan s, tham gia lam kinh
té. Nhirng nganh khéng c6 chirc nang lam kinh té khong dugc lam kinh té. Mic du Ban Bi thu ¢ chi
thi s6 12 vé viéc Pang lam kinh té, nhung Thanh uy Hai Phong c6 cong véan guri Ban Bi thu xin phép
cho Thanh uy Hai Phong khong lam kinh te Véi ly do la Dang cam quyén, ngan sach ctua Pang do
chinh quyén cung cép. Quan diém nay t01 van giit dén hém nay, mic du sau 1986 toi roi Hai Phong,
Thanh uy Hai Phong bat dau lam kinh té va thanh 1ap Ban Tai chinh quan tri, (cling d¢ ra phirc tap va
du luan khong hay), du nay trong ca nuéc Pang da lam kinh té, toi van giit y kién 13 quyét dinh do
khong phti hop v6i mot Pang cim quyén...

Trd lai voi doan kiém tra Dang ciia df)ng chi Hoang dao d6, Poan méi lam duoc 20 ngay da hét viéc,
khong con viéc gi phai xem xét nita. SO sach chtng tir ddy du, Vian phong Thanh uy va dong chi Lé
Danh Xuong da bao céo ky cang voi Doan. Anh Hoang vui vé két thiic kiém tra va goi dién thoai cho
biét: “Khong c6 van dé phai gip toi, tat ca di trao doi v6i anh Xuong va anh Tran Xuan Manh, Chanh
van phong roi”. Va Poan xin phép rat vé Ha Noi. Téi moi anh & lai dé gap néi chuyén cho vui thoi,
néu kiém tra khong con van dé gi. Anh Hoang n6i hom sau phai hop Uy ban Kiém tra khong thé ¢ lai.
T6i cam on anh Hoang trude khi Doan 1én duong. Hom sau dong chi Lé Danh Xuwong, dong chi Tran
Xuan Manh bao cdo lai: Poan rat phan khoi. Khi & Ha Noi nghe nhiéu du luan khong hay, nay Poan
qua thyc té thdy Van phong Thanh uy gitp cho Thanh uy chi tiéu rd rang, ranh mach, khong c6 van dé
gi. Riéng qua biéu thi hoi rong, thi du cho 5 chai nuéc mam, thi nén rt xudng 2, 3 chai/ngudi thoi...

T6i vé nodi chuyén v6i nha toi: kinh té ho noi sai, tung du luin xdu vé Hai Phong nhung sy that da
duoc két luan. Van dé tiép chic 1a van dé chinh trj. Vi y dinh cua ho, qua hanh dong, thai do, t6i cling
dan dan hinh dung ra ho s& 1am gi nhimg budc tiép. Nhung ndi dung cu thé thi toi khong thé tudng
tuong duoc.

Cudc hop Hoi nghi Trung wong thang 6-1983

Cudc hop ndi dung kiém diém cong tac 6 thang dau nam va dé ra nhiém vu hoan thanh ké hoach 1983
do Tong Bi thu Lé Duén chu tri. Pong chi Tong Bi thu doc 10 khai mac xong, phién hop dau tién do
déng chi Pham Hung, Uy vién B Chinh tri, B Truong B Cong An diéu khién. Béo cdo tinh hinh 6
thang dau nam va ké hoach thyc hién 6 thang cudi nim, Vin phong Trung wong da gui cho cac Uy
vién Trung vong doc, nghién ciru trude, dén Hoi nghi 1a phat biéu ngay. Pong chi Pham Hung chi dinh
t61 phét biéu trude.

Toi phat biéu mot sd y kién ngan gon vé Du thao bao cdo, con danh thi gio cho van dé& “Z30”, vé tich
thu nha & Ha Noi. T6i n6i “Z30” da anh hudng rat 16n té1 cdc mat chinh tri, tu tudng cua Pang bd va
nhan dan Hai Phong, nhat 1a ndi thanh.

T61 n6i mét mach 2 gio lién.

- RO rang khong co6 co so gi dat ra viée tich thu nha cua nguoi dan, khi ho khong pham phap luét,
khong bi phap luét xir. Chi mot Quyét dinh cta Chinh quyén dia phuong la xong vao dudi ngudi chu
ra khoi nha, rdi tich thu. Trong lic ndy nha cira cho dan ¢ thiéu thdn, ngay can bd CNVC ciing khong
thué duogc nha ¢, hodc c6 thué dugc nhung nha hong khong co tién stra chira. Déi voi nhiing khu nha
Nha nudc quan 1y thi dan xin stra khong cho, dan xin mua khong ban, cang dé cang dot nat, xudng
cap... Nay nguoi dan (chi yéu 13 can bd cong nhan vién chirc & mot sd nganh di cong tac nude ngoai,
nhu thity thu tau vién dwong, can bd di cong tac nudc ngoai) tich cop dugc it tién dé dung gian nha
cho vg con &, thyuc sy phai nhin nhan 1a viéc tot. Dat chat, nguoi ta lam nhiéu t?mg, nhung cling khong
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to tat gi. Toi da truc tiép xem tich thu 3 nha & Ha Noi thi thdy tham thiét lim. Ho kéu khoc, d6i “khan
tang”, khi doi cong tac day ho 1én xe ché di. Toi xin dit ra mot cau héi voi Trung wong: “Chung ta 1am
cach mang dé 1am gi? Nguoi cong san hy sinh subt doi cho nhan dan, dem lai hanh phtc cho nhan dan,
thir hoi ta da dem lai cho nhan dan céi gi, sau khi dat nudc da duoc théng nhat 8 nim? Nhiing viéc cta
chung ta 1am 1a trai dao 1y. Bac Ho trong di chuc da néi: “Sau khi nudc ta duoc thong nhat, chung ta s&
xdy dung dit nudc ta to dep hon, dang hoang hon... “ Ta chua xay dung thi dé cho dan xay trude, con
ta s€ xay dung 16n hon, ca nudc thanh cong truong, xay dung Chu nghia xa hoi. Thanh uy Hai Phong
chu truong “ngdi héa nong thon”, mai ddy s& xdy nha 2, 3 tang, lai bi tich thu hay sao? Nam 1950 khi
t6i lam Bi thu Quéan uy Ngo Quyén, co quan dong & huyén Kinh Mén, dia phuong moi t6i ndi chuyén
vé Chu nghia cong san dé chuan bi Pang ra cong khai hoat dong vao dau nam 1951, toi da néi vai
noéng dan xa Chau Xa: “Khi khang chién thang lgi, ba con s& hét canh nghéo khé, khong con ¢ nha
tranh vach dat, ma & nha xay”. Ho v0 tay hoan ho khong ngét. Nay doc 1ap thong nhét rdi, minh khong
cd tién xay nha cho dan ¢, ho xay ta tich thu, hoi con dao 1y gi nira?

Hoi truong im phang phéc. T6i nhin anh Ba, anh Hai Hung... Ca hai anh t6 thai d¢ suy nghi, theo do1 ¥
kién cuia t6i. Cudi cung toi dé nghi: “Hai Phong cho y kién chinh thic ciia Bo Chinh tri, Ban Bi thu va
Thu twéng Chinh phu s& thi hanh nghiém tac. Con dién thoai nhic nhé ciia mot s6 dong chi bao nén
bat chude Ha Noi ma lam dé c6 phong trao, thi chiing t6i khong lam. Ching t6i chiu trach nhiém trudc
Pang va trudc dan. Co mot dong chi phé binh Hai Phong khong lam theo 1a van dé quan diém, lap
truong, chir khong phai cach 1am. T61 cho nhing 161 phé binh d6 “hd d6”. Toi dé nghi Hoi nghi Trung
wong can ban rd, dé thuc hién thdng nhit ca nude. Hién nay nhan dan dang do dw, suy nghi vé chinh
sach cua ching ta...

Sau khi phat biéu xong, dong chi Pham Hung ding day thong tha, hugm, huom vai céi, cudi va noi:
“Rat sang tao, rat sang tao! To61 ung hQ y kién anh Thanh... C6 dong chi nao phat biéu gi, ctr n6i...”

May phut im ling, rdi anh Ba dung day phén tich dao ly cua Dang ta, cua dan toc, nguyén Vong cua
quan chung nhan dan. Sau d6 anh hoi: “Co6 dong chi nao phan tich dao 1y hon thi phat biéu tiép...

T6i hoi hop.

Khong ngo hai anh lai ung ho manh mé ¥ kién cua toi dén thé. Toi so qua! Néu cir nghe theo miy
dong chi lam “Z30” thi that chét, sai ca y Dang va long dan. Khong hiéu céi chi thi “Z30” iy ¢ dau ma
ra? Bay gio Tong Bi thu, Uy vién Bo Chinh tri phu trach néi chinh lai dong tinh mot cach triét dé véi
t6i. Biét bao suy nghi vé van dé nay...

Sau d6 mot s6 dong chi Thanh ’ph(”') Hb Chi Minh va phia Nam, dong chi Quat, Bi thu Ha Béc... phat
bi€u, hoan nghénh, ung hd y kién t61. Thé la hét cai “Z30” ma sau nay Ha Noi phai giai quy€t hau qua
dén nam 1992-1993 méi xong.

Hoi nghi Trung wong ndm 1991 dong chi Pham Hung, Chanh an Toa an nhan dan tbi cao da dat cho su
kién “Z30” cai tén méi 1a “Chét rét”... Khi phat biéu xong ngdi xuong, trong thay dong chi Hong Ha,
Tong bién tip bao Nhan dan ngdi ghé sau, t6i quay lai néi véi dong chi Hong Ha: bao Nhan dan
ngay... 6-1983 c6 ding 6 bai phé binh cac dia phuong khong tich thu nha. Trong 6 bai d6 c6 5 bai phé
binh Hai Phong, mot bai phé binh Ha Bic... Toi xin nhic anh Héng Ha, anh c6 dang mdt tri¢u bai,
nhung khong c6 chi thi dong ddu biia liém va qudc huy t6i ciing khong lam dau...” Anh Hong Ha dinh
chinh: “P¢ 1a T y kién ban doc cho in, t6i khong biét...”.

Gitra thoi ky hoa binh xay dung dat nudc ma c6 nhitng viéc 1am ky la nhu vay, that dang 1lam mot bai
hoc cho céc thé hé cip uy mai sau suy nghi va than trong. Khi sai s& giy ra bao oéan thu, no sé tich ty
chdng chét dan 18n, thanh nhitng han thu sau xa dén tan doi con, doi chau... Khi c6 bién ¢d chinh trj,
nhitng nguoi bi xir sai nay d& nga vé phe chng ddi cach mang ma ta khong thé coi thuong.
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Khi ching ta ¢ thé “thuong phong”, phai nghi dén lac “ha mat”. Trach nhiém cua ngudi di trude, phai
biét dé lai “hong phac” cho ngudi di sau. Cho dé xay ra chuyén: “Cha an man, con khat nudc” nhu
dan gian thuong ndi. Nhimg nguoi cam can ndy myc mot quoc gia cang phai nam lay nhiing diéu ran
day cua t6 tién, va cua cac bac hién triét d4 dé lai cho nhén loai biét bao cham ngon, tuc ngir... Chung
ta can doc k¥, suy ngdm k¥. Bat ky hoan canh nao ciing c6 thé ung dung, cho chuan muc, cho ding
dao ly.

Kinh nghiém sai 1am trong Cai cach rudng dit, roi chinh dén té chirc, cai tao cong thuong nghiép tu
ban tu doanh, tudng rang nhirng bai hoc 16n lao d6 chwa xa 1am. T6i van thudng nghiém khic xem xét
chinh minh viéc vén dung hoc thuyet ctia Marx-Lénine, tu tuong H6 Chi Minh, véi quan diém chinh
tri, lap trudng giai cAp cho nhuan nhuyén, pht hop véi dao Iy mudn thud ma 6 tién ta dé lai.

C6 nhu vy méi hy vong tao nén sy hoa hop doan két v4i tim cao hon, siu rong hon, khong chi co ly
tri ma con tinh cam cua ngudi §01 Vo1 nguoi... xdy dyng mét nude giau, du sirc bao vé 16 qubc, khong
bao gio dé ngoai bang xam chiém, nd dich bang bat ky hinh thirc nao.

T6 chirc ky ni¢ém 30 nim giai phéng Hai Phong

Tu 13-5-1955 dén 13-5-1985, t6i da ching kién biét bao doi thay cta thanh phé Cang Hai Phong. Tiép
quan, xay dung roi chlen tranh pha hoai ciia dé quoc My kéo dai tir 8-1964 dén thang 2-1973, rong ra
9 nim lién. Chin nim 4y giic My da tan pha gan 3/4 thanh phd cong nghiép 16n thtr hai mién Bic.
Hang nghin chién si va nhan dan hy sinh do bom My giét hai, khong ké hang van con em Hai Phong
vao mién Nam chién d4u, gop phan giai phong mién Nam dé roi hang nghin chién si ndm lai trén chién
truong mién Nam méu lira. Trung doan Hai Phong chi vién cho Da Néng, khi giai phong Pa Ning, da
khong con mot chién si nao cua Trung doan trong sé quan di vao dot dau... VAy ma sau 10 nim, quan
dan Hai Phong dudi su lanh dao cua Thanh uy, su chi dao ctia Trung wong va Chinh phu, da khoi
phuc, xay dung lai Thanh phé khang trang hon, lich thi€p hon, tung budc thuc hi¢n Di chiic cua Bac
Ho.

Bé don nhan Huén chuong Sao vang ctia Nha nudc trao ting, Thanh uy, Uy ban Nhan dan Thanh phd
t6 chirc ngay ky niém voi day du y nghia 16n lao cua no. Trude hét phat dong phong trao thi dua xay
dung thanh phd, tién nhanh, tién manh Ién chu nghia xa hoi, khoi day mét tinh than ty lyc tu cuong,
khong v lai trong cho, ma phat huy tir tiém nang cua thanh phé, cung véi su giip d cua Trung wong,
su hop tac véi cac tinh, thanh trong ca nude, dong thoi tan dung su hop tac qudc té dé xay dung mot
mo hinh XHCN ciia mét dia phuong, gop phan kinh nghiém cho Trung wong.

Thanh uy, UBND thanh phé, to chirc ky niém 30 nam giai phong rat long trong. Cac dong chi lanh dao
chu chét cua Dang, Chinh phu, phan cong nhau vé cac dia phuong du, vi dip nay ca nudc cing ky
niém 10 nam giai phong, thong nhat dat nudc. Thu tuéng Pham Vin Pong vé du véi Hai Phong, con
ddng chi Tong Bi thu Lé Duan xudng chic mung Hai Phong truéc mot ngay. Pong chi Chu tich
Trudng Chinh goi dién cho t6i chiic ming Hai Phong va noi thém: “Téi cling mudn di Hai Phong
nhung khong dugc phan cong, nén goi dién chuc mfIng Hai Phong. Pong chi chuyén 16 t6i dén Pang
bd, nhan dan va lyc lugng vii trang Hai Phong giip t61”. Giong noi va 161 véan cua Chu tich Truong
Chinh dén hém nay nhé lai t6i con rat xac dong vé tinh cam cua dong chi.

Anh D3 Mudi cling rat nhiét tinh. Anh goi dién cho t6i, n6i rang anh s& xudng du va s& giuc anh Pong
S1 Nguyén vai cac dong chi khac cung xudng du...

Ngay 18 16n trén 18 dai Thanh phd, Poan chi tich chi thiéu vang Téng Bi thu Lé Duan va Chu tich
Trudng Chinh, con hau hét cac dong chi B Chinh tri, Ban Bi thu déu dén dy va tham gia Chu tich
doan. Ngay ky niém c6 diéu hanh ciia luc lugng quan chiing, didu binh ciia thuy, luc, khong quéan rat
hoanh trang. Cac doan dai biéu tinh ban két nghia ctia Campuchia va Lao khi thdy may bay phan luc
bay qua 18 dai da noi: “Ching t6i ky niém ngay Qudc khanh ciing khong bang Hai Phong...”.
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Cac déng chi 1anh dao Hai Phong va Kién An qua cac thoi ky déu duoc tran trong moi vé du. Cac
dong chi vé kha dong du.

Ngay t6 chirc ky niém 30 niam giai phong Hai Phong, Kién An thanh cong rat tt dep, gay dugc khong
khi vui tuoi, hao himg cho moi ting 16p nhan dan Thanh phd.

Dén cudi nam toi cing Ban Thuong vu Thanh uy chu tri hoan tat 46 Nghi quyét ciia Thanh uy va Ban
Thuong vu Thanh uy. Téi lén bao cdo voi anh Lé PBuc Tho, Uy vién B§ Chinh tri phu trach td churc,
rang hét nam 1985 toi xin nghi. (Dy dinh nay toi da chuan bi tir 1au, chuin bi ca cho vo t6i cling cac
chéau. T6i phuc vu cach mang da tron 40 nam, stic khoé do tu day bénh tat hién suy gidm, va lai cling
chua bao gid tha thiét quyén chire, danh loi. Cac cu xwa d3 rin day phai biét rat lui ding lic méi 1a
ngudi hiéu doi).

T6i bi ddng chi Lé Pirc Tho phé phan 1a thiéu ¥ chi vuon 1én. T6i thua lai rang hang nim t6i da bao
cdo To chirc 1a dén nam 56 tudi t6i xin nghi, d€ T chuc biét trude, khdi bi dong... Anh Tho lai to ra
néng gian:

- Cau noi thé khac nao cau néi ching minh. Cau méi hon 50 tudi, ching minh da 70 tudi... Cau da
duoc x€p vao doi ngil ké can... Tai sao lai nghi nhu vay.

- Toi lai thua véi anh, toi ciing duge anh Nguyén Dic Tam cho biét nhu vay. Nhung t6i bao cdo voi
anh kéo c6 nguoi lai nghi t61 dugc trén chu y, quén 161 hra ciia minh, anh em dia phuong sé coi
thuong...

Anh Tho dung day noi:

- Théi, bo cai y dinh 4y di. Cau ¢ Hai Phong lam tt, t6i dd hoi cung Hoang Trir, Truong Xuan, cdu gin
gir lam, gin gitr lam.

Roi anh hoi sang viéc khac. Anh Tho khong chi n6i riéng voi t61, ma con ndi voi can b giup viée. Anh
Pat, thu ky cta anh, d3 doi 1an noéi voi toi: “Toi it thay anh L& Durc Tho khen can bd cao cap trude mét
d6ng nguoi, nhung anh Tho di khen anh truéc nhidu ngudi: Cau Thanh cau ay gin giir 1am!.”.

Gio day toi dd c6 thé noi rat thanh thuc rang: “Anh Tho ciing lam t6i kho nhiéu 1an”. Téi van rét kinh
trong cai “tai” va tinh “quyet doan” cua anh, nhung t6i thay anh con kha doc doan chuyén quyén vé
cong tac To chirc can bo.

Viéc t6i xin nghi sau t6 chire 18 ky niém 30 nam giai phong Hai Phong bi lot ra ngoai. Nhitng ké x4u
tung tin t6i s¢ 1€n Trung wong bi “vach mét” nén “an non”. Ky nay vao Pai hoi Dang toan quéc s€ “16t
lon”, hodc diéu di dé “diéu hd ly son”. C6 nhu vdy mdi tri dugc nhiing tay chan nhu Trudng Xuan.
Nao 14 ky nay néu khong danh bat Doan Duy Thanh ra khoi Trung wong thi ciing lam cho mat nhiéu
phiéu béu dé khong du vao B6 Chinh tri, khong c6 diéu kién ngoi 1én cao. Trong sO nhirng ké xau
bung 4y, t6i biét rd nhét 1a anh T6 Duy, anh Nguyén Thang, con ¢o tén 1a Thing RJ, Thang Lam. Ho di
gip cac co s& quan Ngd Quyén va nhirng anh chi em bi bat, kéu goi, kich dong, dé ho vu khéng t6i.
Nhiéu anh chi em dugc anh Té Duy dén tan nha phat dong nhu anh Stru, ¢6 Dinh v.v.. . Nhung khéng
ai theo ho ¢4, lai vao béo tin cho toi biét. Trir anh Hoang Chir da viét mot 14 thu gui cho dong chi b4
Muoi. Dong chi D5 Mudi xem xong chuyén cho anh Nguyén Dirc TAm, uy vién B Chinh tri, Trudng
ban T chirc Trung wong. Cac anh 4y 1am c6 16p lang, bai ban, kha chu déo... Mt khac cac anh 4y kéo
thém mot s6 ban bé, can bo dudi quyén (nhung ching ai bi i1, trir anh Hoang Chir, mdt nhan chiing
song cua cac anh ay. Sau nay anh Hoang Chit khi ddi chat da phai xin 18i t6i, n6i rang minh bi tac
dong. Toi s& noi ky van dé dbi chat & chuong khac).
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Veé phia gia dinh t6i1, vg t61 va cac chau déu noi do t61 quyét dinh moi viéc. Cac chau la dang vién, can
bd trung cap, ching noéi: chua du do “chin” dé tham gia vao vi¢c cua bo! Riéng cu than sinh ra nha to6i
da gan 90 tudi, cu khuyén t61: “Treo cay da dén buong roi, khong nén nghi...”.

B¢ ban, dong chi than thiét ciing khuyén t6i khong nén nghi sém, néu Pang va Nha nuéc con sir dung.

Téi ciing thdy kho xir. Mbi quan hé x4 hoi ciing rang budc t6i, dé dap tmg ca nguoi co dong co xau va
nguoi c6 dong co tdt voi minh. Xem ra khong céach nao khéc 1a vé Ha Noi, nhan mot cong viéc thich
hop véi kha ning, nhat 1a khong chen vao ai, dac biét 1a anh Mudi. Toi nghi khong bao gio toi chen
lan vao anh, vi anh 1a Thi truéng cii cia ti, hon nira trong tu duy ctia hau hét cac “vi bo 130” it ai dam
manh bao cho 16p tré vuot 1én trén. Pic biét 1a anh Muoi. Qua nhiéu nim 1am viéc véi anh, t6i hiéu ¥
anh rat sau sic. Do6i khi anh méi néi nira 161 t6i da biét anh dinh noi gl r0i, chd nao noi that, chd nao
no6i chi dé dong vién nguoi khac. Toi di c¢6 ¥ dinh néu duge xép vuot 1én trén anh Mudi 13 t6i kién
quyét rat, nhudng anh Muoi ngay.

Ciing nhu ddi voi anh Bui Quang Tao, khi trén c6 y dinh diéu anh Tao vé Trung wong, t6i tha thiét dé
nghi anh Tao ¢ lai lam Bi thw, t6i chi 1am Chu tich la du. Tiéc rang anh Tao da qua doi, chi con anh
Nguyen DBuc Tam biét ro chuyén do.

T61 thuong suy nghi nhiéu va doi khi rat budn vé nhitng ky chudn bi Pai hoi Pang ¢ dia phuong ciing
nhu toan qudc. D3 co lan 6i tryc tiép nodi véi anh Ba, anh Truong Chinh, anh Lé Ptc Tho, anh
Nguyén Dtrc Tam 1a viéc phé binh, tir phé binh, nén lam thuong xuyén hang nam d6i véi can bo lanh
dao cac cp.

Khi t6 chirc Dai hoi chi tap trung ban cong viéc phai lam trong nhiém ky va hang nim cua nhiém ky
d6, khong nén ctr dén nhiém ky 5 nim méi lam k¥ vé phé binh. Lam nhu vy mat thi gio, nhitng ngudi
co hoi mudn 1at nhau, thuong tim moi cach noi x4u, vu khdng dé tranh gianh dia vi trong cac ky bau
ctr cuia Pai hoi. Cac dong chi 1anh dao cac cip nhiéu khi ciing loi dung cac cudc phé binh, ty phé binh,
dé loai trir nhimg nguoi khong an canh voi minh. Piéu d6 khién cho viéc chuén bi dai hoi thuong cang
thang, khong ho hai phan khai nhur y y nghia ngay hoi 16n cua Dang. Nhiing nguoi mudn vao dia vi nay,
dia vi khac, chay chot, tranh tht, budn vui... khong xtmg véi tim cao clia mot dang tién phong, vi nhan
dan ma lam cach mang, khong dung véi tu tudng va dao dirc cuia Bac HO, tao nén mot thoi hu trong
Daéng.

Nghe t6i trinh bay nhimg suy nghi trén rat mimg 13 céc dong chi khong c6 phan tmg gi, nhung viéc
lam van khong thay do6i, van lam theo cach 1am cii, ning né va mét moi. Nhat 1a nhiing Dai hoi thay
ddi can bd chu chét, that 1a mét va budn. Nhu Dai hdi 6, anh Linh thay anh Truong Chinh, Pai hoi 7
dua anh Vin ra kiém diém nhitng viéc ma anh Trudng Chinh noi vé6i toi nhiéu lan, di giai quyét tir
nam 1941-1942. Pai héi 9 thay anh Lé Kha Phiéu v.v... Ta khong c6 chinh sach dao tao nhan tai, cu
“nudc dén chan méi nhay”. Anh Nguyén Vin Linh d noi nhiéu lan ¢ Hoi nghi Trung wong: “Téi c6
duoc chuén bi 1am Tong Bi thu dau”, va luc can qud, phai di tim nguoi, anh Linh vi: “Chéng khéc gi
cam bo doém di tim éch, tim khong duoc éch, lai bat duogc nhai”. Anh Nong Dirc Manh ciing than phién
1a khong dugc dao tao lam Téng Bi thu, Pai hoi ctr thi phai lam thai...

Chung ta déu biét “nhan tai” 1a nguyén khi ctua qudc gia. Mot nude c6 80 tridu dan thi nhan tai khong
phai hiém. C6 chinh sach va ¢ co ché dung, cong thém nguoi dung dau dat nude quan tim 1a ra nhan
tai. Nhung dao tao nhan tai qudc gia méi 1a chuyén quan trong nhat. Phai c¢6 co ché 5 rang, dan chu
tuyén dung, dong thot khong nhimg néng cao dan tri, truyén thong vin hoa dan toc va van hoa thé gioi
cho moi ngudi hiéu dugce tiéu chuan thé nao 1a nhan tai. Phai qua khao nghiém thyc té, hanh dong thiét
thuc, ing pho luc khé khan, liém khiét, binh dan, gan quéan ching, da dugc kiém nghiém nhu kiéu Bin
Clinton di qua miy nhiém ky Théng doc bang lam rat giéi, H6 Cam Dao qua cac vung ty tri cam go
nhét, qua noi kinh té 1ap trung, giai quyét cac cong viéc phirc tap, duoc kiém nghiém 13 c6 tai. Nhu
vay ngum ta & mot nude lom, dong dan, ma co Tong thong 47 tudi, Tong Bi thu kiém Chu tich nudc
59 tudi.
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Puong nhién con bao vi tién boi, trudng lao mubn gilr quyén, nhung vdi tai nang, duc do cua nhan tai
duoc quan chiing suy ton mén phuc, thi cic vi truong 13o ciing tranh cho nhén tai di 1én. Lich st Viét
Nam nhitng Triéu dai c6 “Vua sang, to1 hién” van chon duogc nhan tai dé thoi. Budc vao chuén bi Pai
hoi VI, cong viéc rat khan truong nhu bao ky Pai hoi khiac. Nhung lan nay dong chi Tong Bi thu Lé
Duan di qua doi, ddng chi Truong Chinh duoc tai cir lam Tong Bi thu, dong chi Nguyén Vian Linh
duoc bau lai, tham gia B4 Chinh tri... Nhiing viéc d6 c6 lién quan dén vin dé nhan sy chii chét ciia Pai
hoi.

V& phan t6i, cang gan dén Pai hoi nhimg nguoi co y dinh khong tét cang tim moi cach lam giam uy
tin t6i, bia dat nhidu chuyén ly ky ngoai hiu truong. Con chinh truong thi nhimg dong tac cua mot hai
ddng chi chu chdt, c6 trach nhiém vé nhan sy, nhu anh Lé Pac Tho, véi cuong vi phu trach T6 chuc
Dai hoi, ndi gop thém trong cac cudc hop 16n cia ca nudc.

T61 nhé ¢6 hai lan:

- Lan th&r nhit & Hoi nghi can b chu chdt cac dia phuong, Anh Tho noi vé chuyén méy déng chi Bi
thu Tinh, Thanh uy, xuit ban Tuyén tip dé tuyén truyén dé cao ca nhan. Toi dugc biét c6 3 Tuyén tap
ctia 3 Bi thu 1a: Anh Nguyén Vian Linh - Bi thu Thanh uy thanh phé Ho Chi Minh, anh Hoang Minh
Théng Bi thu Tinh uy Quang Nam Pa Nang, va toi 1a Bi thu Thanh uy Hai Phong. Ba tac pham nay
déu xuét ban dau nam 1985 de ky niém 10 nim giai phoéng mién Nam va 30 nim giai phong Hai
Phong. Vé 1y do xuét ban tuyén tap cua hai dong chi trén thi 61 khong 16, con quyén sach cua Hai
Phong do Ban Tuyén huén Trung wong chi dao. Dong chi Hoang, Pho ban xuong Hai Phong, chon lua
bai ndi cta toi, cong voi Nha xuit ban Hai Phong cho in cubn: “Hai Phong trong ching dudng dau cua
thoi ky qua d9” (Boan Duy Thanh), Nha xudt ban Hai Phong. Pong chi Hoang giai thich la 30 nam ky
niém Hai Phong giai phong, can c6 cudn sach cua lanh dao Thanh phd dé tuyén truyén gido duc cho
bang vién va nhan dan. Moi vi¢c deu do ddng chi Hoang va Ban Tuyén huan lam ca. Pong chi
Nguyén Hiru Huén, Giam dbc Nha xuat ban (nay dang ¢ Hai Phong) chi dua t61 duy€t qua nhing dau
bai toi viét. Toi khong hé quan tAm mot chut nao dén quyén sach nay, nhét 13 y d6 dé cao uy tin ca
nhan...

Sau khi anh Lé Dttc Tho no6i xong, mot s6 can bd “dich” ra 1a: anh Tho 4m chi Poan Duy Thanh déy!
Nhu anh C.V.T, cap thu trudng cung nhi€u anh em noéi cho t61 biét, toi chi cudi vui vé va cam on.

- Lan th@ hai 1a: Hoi nghi Ban Tuyén huin toan qudc, gdm céc df)ng chi Truéong, Phé Ban Tuyén huin
céc tinh, thanh phd va cac Bo nganh Trung wong du hop. Trong budi dén noi chuyén, anh Lé Dirc Tho

6i: “Pdong chi Truong ban Tuyén hudn Hai Phong vé néi voi anh Thanh, Bi thu Thanh uy biét 1a anh
To Hiru ting Hai Phong bai tho ¢6 8 ciu, 4 cau khen, 4 cdu phé binh, anh Thanh chi pho bién 4 cau
khen, cit 4 cau phé binh...”.

Nghe anh L& Btic Tho ndi, ca Hi nghi x6n xao ban tan...

Péng chi T6 Ngac, quyén Trudng ban Tuyén huin di hop vé phan anh cho t6i biét. Sau mot tuan, toi
dén nha anh L& Buc Tho, mang theo bai tho: “Mung Hai Phong” cua anh T6 Hiru gom 8 cdu, in gidy
trang bong, rat dep co6 ky tén TO Hiru:

Bén céng, ba cau nam cira 6
Ddo kénh lan bién mé co do,
Lam an hai chit a ra thé
Chéo chong nghin tay mét tiéng hé.
Nhén nhip Séu kho vui dat Cing
Khang trang Tam Bac rang Thanh To
Gia con nit tuong Lé Chdn nhi ?
At ciing khen con chdu Bic Ho!

106



Ky T Hiru

Ngoai ra anh T Hiru con lam thém 4 cau, din déng chi L¢ Danh Xuong - phé Bi thu Thuong truc,
ddng chi T6 Ngac, quyen Truong ban Tuyén huén, dong chi Vii Long, Tong Bién tap bao Hai Phong,
nha tho Nguyén Viét Lam, vé bao cdo véi t6i la: “Bdn cau tho nay lam ngoai, chi doc cho Ban Thuong
vu Thanh uy nghe khong ding bao, khong phd bién rong rai”. Nhung t6i di phd bién ca 4 cau, gom 12
cau cho can bo Hoi nghi va toan thé hoi vién Hoi nha van Hai Phong cung nghe:

Triéu ddng séng ddy doi ca ldt,
Gi6 tw D6 Son mat Thii do,
Tdam nghé, bay chir dieng ham nhé!
Chin chdn mwoi muwoi ciing ché phé.

To1 bdo cdo voi anh Tho va dua cho anh xem toan bai tho. Anh xem xong té vé nghi ngoi, khong noéi
gi, bat tay t61. Toi chao anh ra vé, cling khong noi gi thém (T6i s€ noéi k¥ viée ndy ¢ chuong anh To
Hitu véi Hai Phong).

Thé day! Pén Pai hoi, co nhiéu chuyén tuong tu nhu cau chuyén cua toi. Nhiéu dong chi phan nan,
con toi da c6 quan diém riéng, nén toi coi nhitng van dé nay nhu minh da dy doan trudc, khong co gi
phai suy nghi ca.

Trong ltc 4y, toi thdy anh Mudi gip toi rat vui vé. Toi biét anh dd ndm chic van dé gi vé toi roi. Anh
T6 Duy da tim ra ngén don “hiém” danh vao sinh ménh chinh trj cua toi, nhat 1 thu cia anh Hoang
Chir (cing ti voi t6i & Cat Bi) gii anh Mudi, t6 céo toi khong bi tra tin gi, mic quan o tring, doc
nhat trinh, xem dich tra tdn anh em. Anh Hoang Chit dugc coi 1a mgt nhan chung séng duy nhét.

Anh T6 Duy dung véan dé kinh té khong 1at duoc t6i, chuyén sang chinh tri cling rat c6 bai ban. Nhung
vi bia chuyén nén dé& so ho. Toi ¢ trong ti khong ai biét tén t6i 1a Poan Duy Thanh, ma chi tén 1a Duy,
khong ai biét toi 1am chirc vu gi & ngoai ca. Thé ma anh Hoang Chir ddm noi: “Tbi trong thdy mot anh
dep trai, tring tréo, mic quan 4o trang, doc nhat trinh. T6i hoi ai diy? Anh em ti bao d6 1a anh Poan
Duy Thanh, Bi thu quan uy Ngo Quyén...”.

Sau nay ddi chat, két luan xong, cac ddng chi sao cho t6i mot ban thu anh Hoang Cht, thdy chit anh
Muoi ky ¢ dudi (chir ky tat it nguoi biét 1a chir ky anh Muoi), cung véi § kién chuyén thu cia anh
Hoang Chit cho anh Nguyén Btc Tam, Truong ban T6 churc Trung wong xem xét.

Luc d6 t6i bi tién cong tir phia. Anh T6 Duy liic nay da tap hop thém duoc mot sé ngudi. Ngoai ngudi
cii 1a anh T6 Duy, Nguyén Thing (Thang Lam), Hoang Chit, ¢6 thém anh Nguyén Manh Ai, nguyén
Cuc phé cuc bao v¢ quan doi, nguyén Bi thu Quéan uy Ngo Quyén, anh Trinh Dinh Hoanh, nguyén
Quén ddi trudng quan Ngo Quyén, anh Lé Quang Tuan, nguyén Bi thu Thanh uy Hai Phong, anh Tran
bong, nguyén Bi thu Thanh uy Hai Phong...

T6i budc phai suy nghi.

Nhirng nguoi nay trude day cling la nhiing dong chi tét, than thiét voi minh, sao nay bdng nhién ciing
nhau t6 giac minh trudc ngay sip dién ra Dai hoi 1an thir 6? chéc co thé luc nao dimg sau, ‘du sac manh
thuyét phuc méi kéo duge dong can bo chi choE Hai Phong véo td cao minh, dung da s6 dé quat ngi
minh day. Nhung ai 1a nguoi dig sau ho? Toi van con phan van chua xéc dinh...

Nhiing thang dau nam 1986, t6i phai duong dau véi bao nhiéu “cudc chién”.

T6i nhé nhét vao thang 3-1986, cudc hop tap thé Bo Chinh trj, Ban Bi thu, Thuong vu Hoi dong Bo
truong dau Bi thu Thanh uy Hai Phong theo co ché thi truong, do cd van Lién X6 Pascard bao céo.
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Trudce khi c6 cudc hop nay, mot budi chiéu vira 1am viéc xong, to1 dugc dién thoai cia anh HO Nghinh,
Uy vién Trung wong Pang, Phé Ban Kinh t€ Trung wong cho biét:

- T01 h6ém nay téi va cac anh Vi Quang, Uy vién Trung wong Dang, Chanh van phong Trung uong
xubng ban voi anh mot viée rit can. Anh chuan bj cho ching t6i dn com tbi, ban coéng viéc xong la
chung t6i vé Ha Noi ngay.

T6i chuan bi com tdi, cho hai anh xudng cling an va lam viéc. Chin gio t6i cic anh méi dén nha khach
s6 13 Tran Hung Pao. Lic d6 duong sd 5 con xau lam, phai qua 2 cau, néu co xe ltra qua phai doi,
thuong phai di 3-4 gio tir Ha Noi méi téi Hai Phong. Nhung vi hai anh hét long ung ho cude doi méi
ctia Hai Phong nén di cp toc xubéng Hai Phong thong tin cho toi biét c6 cude hop quan trong, dé toi
chudn bi chu d4o. Mot s6 ngudi du dinh s& danh bai Hai Phong trong ky hop nay. Hai anh bao t6i phai
chuan bi k¥ bao cdo, co lap luan viing chic dé phan béc lai luan diéu bao Hai Phong di theo kinh té
“thi truong”...

T6i thiy anh HO Nghinh, anh Vii Quang tdm huyét voi Hai Phong qua ciing rat xtuc dong. Lam cho dan
gidu nudc manh ma vat va that! Ching toi vira an com, vira ban nhimg phuong sach doi pho, dén hon
12 gid khuya méi dn com xong. T6i tién hai anh vé Ha Noi va n(')i' “Hai anh c{r yén tam, t6i s& chuan
bi k¥ va noi day du sy that cua Hai Phong tir sau doi tién dén nay”. Ptng nhu hai anh thong béo, hém
sau t61 nhan dugc dién hoa tdc 1én Ha Noi hop ¢ nha sd 10 khu biét thy H Tay. Lic nay anh Ba yéu,
thuong nghi & day. Hop & H6 T4y anh Ba dy cho thuan tién. Hom sau t6i di sém tir Hai Phong 1én,
ding 8 gio sdng ngay 23 hay 26-3-1986, t61 khong nhd chinh xac, da téi noi hop.

Toi di dén tram gac khu biét thy, trong thay mot dong chi di 1én & sau nha va vy tay ra hiéu goi toi.
T6i cho dimg xe lai, budc xudng. D6 1a dong chi Nguyén Lam, Ban Bi thu, Truong Ban Kinh té Trung
wong. Bit tay t6i va ghé vao tai toi, anh ndi rat nhanh: “Hém nay B6 Chinh trj ddu Hai Phong di theo
kinh té thi truong, do déng chi Pascard, ¢ van Lién X6 béo céo véi BO Chinh tri. Anh liéu ma béo
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cao”.

Cam on anh Nguyén Lam, HO Nghinh, Vi Quang phai lo lang cho Hai Phong. Con vdi t61, t61 da
chuédn bi k¥ nhing viéc lam, 61 cam thay rat t6t, va rat dat ket qua, ddc biét sau ddi tién. Toi da bao
céo ky véi dong chi Pascard khi dong chi xuéng Hai Phong cudi nim 1985, xem xét két qua doi tién.
Dong chi con khen Hai Phong giai quyét sang tao, khong bi dong nhu mot sé noi dong chi dén nghién
ctru. Khong biét vi sao ma phai c6 cudc hop quan trong nay?

Tb6i budc vao Hoi nghi van binh thuong nhu bao cude hop khac ma Bo Chinh tri, Ban Bi thu goi 1én
bao cao.

T6i thidy Hoi nghi ng01 im phang phac nhu dang doi mot cai gi d6. Toi dén chao va bat tay dong chi
Téng Bi thu Lé Duan va tt ca cac dong chi dy Hoi nghi, khoang hon 40 ngudi.

Anh Ba noi vai 161 tuyén b 1y do va bao tdi bao cdo tinh hinh Hai Phong va cac giai phap giai quyet
sau d6i tlen T6i bao céo voi Hoi nghi gan 3 gid, ké ca tra 161 mot vai cau hoi chen ngang cta vai dong
chi, Dén gan 11 gio thi xong.

Anh Ba dimg day khong noéi gi thém, chi hoi c6 dong chi nao bd sung hodc hoi thém t6i gi khong. Hoi
nghi ngoi im khong ai néi gi. Anh Ba tuyén bo: Hoi nghi nghi trua, chiéu hop ticp.

Chiéu hop tiép, anh Ba nhic hoi dong chi nao c6 bién phap hay hon thi phat biéu. Anh Nguyen Thanh
Binh dung Ién, n6i dai y bién phap giai quyet sau ddi tién cua Hai Phong nhu vay 1a tbt, can rat kinh
nghiém chung, anh ciing bo sung thém mot s kinh nghiém ctia Ha Noi... Mot vai dong chi khac phat
biéu déu tng ho cach giai quyét sau doi tién ctia Hai Phong cho 1a sang tao, linh hoat nén khong ach
tac do thiéu tién 1é gay ra. Nhat 1a chi dao di tién thang 9-1985, Thanh uy da phan cong tit ca Uy vién
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Thuong vu truc tiép chi dao tung huyén, quén, nén khong co6 sai sot gi dang ké, san xuét van phat
trién, dan khong kéu ca thicu tién 1é nhu cac noi, luu thong phan phdi khong tri tré...

Hoi nghi v6i1 muc dich “dau”
khac phuc sau doi tién.

Hai Phong di theo kinh té thi truong, tré thanh Hoi nghi ban bién phap

Khi ra vé toi bat tay chao anh Nguyén Lam, anh H6 Nghinh, anh Vii Quang, anh Tiép, can bd theo rdi
Hai Phong. Cac anh iy déu phan khoi. Anh HO Nghinh noi: “Thé 1a ta d4 thing...”. Anh Nguyén Lam
bét tay t6i that chit va noi: “Pung 1a Poan Duy Thanh”. Con ddng chi Tiép thi xuyt xoa “T6i lo qua!
Lo cho anh, lo cho Hai Phong. May 6ng ging lam day! Khong hiéu sao, sau khi nghe bao cao ctia anh
lai khong thiy noi gi...”.

Nhung chua hét gian kho. Cang dén gan Dai hoi, cang nhiéu viéc. Anh Lé Dtic Tho goi t6i 1én chat
van vé tau “Hoa Phuong D6” cua Hai Phong di budn 1au hang cii & Nhat Ban. Chi do mét sb thuy tha
mua may cai xe mdy cii cia Nhat Ban vé cang, trén thué bi bat, trong d6 ¢6 con ré dong chi Nguyén
Dan mua 2 cai. Chinh vi viéc ndy ma dong chi Lé Pirc Tho kién quyét khong dé anh Dan lam Bi thu
Thanh uy va khong dugce di du Pai hoi 6.

Toi trinh bay c6 tinh tranh luén véi anh Tho vé tau “Hoa Phuong B6” budn 1au. Anh Tho noi:

- Céc anh khong ra quyét dinh hay t6 chuc doi tau, toi s€ bao Ban Bi thu ra quyét dinh bac bo quyét
dinh cua cac anh. T61 da hoi anh Pong S Nguyén r6i...

Toi cai lai, toi lam dung chi thi ciia dong chi Lé Duan, Tong Bi thu va da duoc Chinh phul cting Bo
Ngoai thuong ra van ban dong y. Chung t61 khong lam sai. Néu bay gio lai bdo sai va c6 van ban cua
Ban Bi thu bac bo quyét dinh cua dia phuong, t6i cling chap hanh nghiém chinh. T6i n6i dén day, anh
Tho bao: “Thoi duogc, t61 s€ xem sau”. The 1a két thic Sau do anh Tho cling khong nhac lai viéc nay
ntra.

T6i con mdt 1an nita tranh ludn véi anh Tho 1a viée xit vu Truong Xuan. Khong rd anh Tho nghe phan
anh ¢ dau, bao Truong Xuan budn ban xe tang, budn xac linh My (!?) du t6i d€ xur tir hinh. T61 gap
anh Linh, Tong Bi thu, thai d§ anh khong o rét, bao anh Tho phu trach viéc nay.

Anh L& Btc Anh thi ung ho, bao toi:

- Anh v6i t6i cliru n6 khoi mat cai dau da, roi s& tinh sau.

T6i gap anh Mudi thi anh phan van, ciing mudn ctru, nhung noi:

- Hinh nhu ciu nay 13 thanh phan tiéu thwong, chang c6 huan chwong, huy chuong gi ca...

T61 nobi:

- Thanh phan thi t6i khong biét, nhung huan, huy chwong toi thiy ciu ta deo day nguec...

Anh Muoi suy nghi. Téi hiéu ¥ anh ciing khong mudn xir mirc an cao nhat. Téi gap anh Tran Xuan
Bach, nguoi dugc anh Tho giao cho hoi cung Truong Xuan, anh Bach bao toi: “Minh hoi 3 1an, nhung
chang c6 gi, minh thoi roi...”.

Moi ngudi bao toi, viéc bay gio 1a & anh Tho.

Céc anh bén Bo Qudc phong ciing bao t6i nhu vay. Anh Vian Tién Diing mudn ctru nhung ndi hoi kho.

Moi ngudi bao tdi muon cuu Truong Xuan thi phai gdp anh Tho. Anh Tho da hoi cung Truong Xuan
va khen t61 “gilr gin [am”. T61 biét, [am kinh t€ lién quan dén ti€n, hang. Muon lam giau cho dat nudc,
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nguoi lanh dao phai y tor guong mAu tr nhitng cai nhé nhat. Khi tong két cic chuong trinh cua quan
d6i, anh em déu giri taing pham cho toi, t6i nhan hét va gui lai tang chién si c¢6 thanh tich nhit. Quan
d6i 1am biét bao cong trinh quai dé, 14n bién cho thanh phd, thanh phd tra cong chu déo, nhung khong
bao giod t6i nhan mot godi ché cua anh em. Toi dén gip anh Tho trinh bay chu trwong cta Thanh uy da
chi thi cho luc lugng vii trang lam cong trinh quai dé 14n bién cho thanh phé, cAm budn ban, c6 nghi
quyét cua Thanh uy ranh mach. Con Bo chi huy Hai Phong lam kinh té, 13 do B6 Qudc phong cho
phép. Con ho lgi dung tham 6 nhu thé nao da duge co quan diéu tra xac minh. Theo tdi duoc biét thi
16 nguoi lién quan tham 6 3,6 triéu dong, tri gia bang modt bo video cassette. Tat nhién ho ¢ t0i,
nhung to1 biét mot Uy vién B Chinh tri sang Nhat dugc tang 5 bd video cassette, dem vé chia cho
mot s6 Uy vién Bo Chinh tri chua c6 tivi loai tét. Toi khong dam coi d6 1a tham 6, nhung t6i nghi vé
viéc bon ho tham 6 khong 16n 1&m, nén ha an cho ho. Con tdi, chic anh Lé Ptc Tho d3 rd, toi khong
lién quan dinh dang dén chu truong va vat chit voi anh em nay. Anh Tho chi nghe, khong ndi gi. Toi
lo nhat 1a da nhic dén 5 bd video cassettee, so phat y anh Tho. Nhung rit may, anh dimg day bao toi:
“Tbi giao viéc nay cho anh P& Mudi, cau gip D6 Mudi dé ban...” Toi mimg qué, thé 13 ¥ t6i va anh Lé
Duc Anh s€ thuc hién dugc budc quan trong nhat.

Ra vé, gap lai anh Dat, thu ky cta anh Tho, cac anh cling lo cho t6i. Anh Dat noi: “T6i chua thay can
bd cao cap nao dam cii tay d6i voi anh Tho. C6 anh chi cii lai mot cAu théi ma ciing da khén kh...
To1 no61: “Minh tranh luan voi1 anh Tho c6 tinh ¢6 1y, ngay viéc tau “Hoa phugong d6” anh Tho cung
thoi. Vi minh trinh bay véi muc dich phuc vu nhan dan, khong c6 ca nhan...”. Anh Dat hién nay sinh
song & Ha Noi.

Trong thoi gian t6i 1am Bi thu Thanh uy, ngoai viée lo cudc séng cua nhan dan, can bd cing cong
nhan vién chirc néi chung, t61 chi y nha & cho can b lanh dao tir chuyén vién I (lwong ltac do 105
ddng/mot thang) trd 1én, vi nhitng can b ndy tap trung cong viéc hang ngay it co diéu kién lo viéc
nha. To6i da cung Ban Thuong vu Thanh uy ban va dua ra Thanh uy, Hoi dong nhan dan cing ban, ra
Nghi quyét xay dung khu nha chung cu “Pong tdm qudc t&” cho can bd. Méi ho dugc tir 40 m2 dén 64
m2/hd, cb it vuon, c¢6 khu nha giir tré, vuon hoa cong cong. (Dén nay van 1a khu chung cu cho can bo
Trung so cip duy nhat & Hai Phong. Nhiéu nha di xay 1an ra vudn, nhung noéi chung van con gitt duoc
quy hoach ban dau).

Nhimng nim thang cong tic & Hai Phong, t6i rat chii trong hoc hoi cac tinh, thanh phd trong ca nudc,
nhit 13 thanh phé Ha No6i va thanh phé Ho6 Chi Minh. C4c anh ldnh dao & hai thanh phé 16n 13 nhiing
ddng chi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong dau tranh nhu anh Lé Vin Luong, anh Nguyén Vin Linh, anh V5
Vin Kiét, anh Mai Chi Tho... Cac anh lai 13 nhitng ngudi khiém tén va toi cling quen biét cac anh tir
lau, nhu anh Luong, anh Linh, nhiing nguoi cung to & Con Ddo. Tuy la cac bac dan anh 16p trudc,
nhung cac anh rat mén t6i. Khi t6i lam Bi thu Hai Phong, anh Luong lam Bi thu Ha Noi, cir 3, 4 thang
mot 1an, anh Luong lai dua can bo chil chdt ciia Thanh phd xudng Hai Phong trao ddi kinh nghiém xay
dung, quan 1y thanh phé. Nhiéu 1an anh Luong con tim su véi toi: “Toi s& xin anh vé Ha Noi lam Bi
thu thay t6i”. Rdi chuyén d6 di xay ra that. Nhung toi xin véi anh Ba Duan cho t6i ¢ lai Hai Phong.
Néu anh Ba khong dong v, thi 1984 t6i da phai vé 1am Bi thu Ha Noi. Sau trén cir anh Nguyén Thanh
Binh vé 1am Bi thu Ha Noi. Anh Binh gip t6i n6i: “Péng 18 viéc nay 13 ciia anh, khong phai cia toi...”.
Con anh Nguyén Vian Linh, khi anh lam Bi thu Trung uwong Cuc, mdi lan ra Ha Noi bao céo anh
thuong Xuéng Hai Phong nghi, vi anh & Hai Phong tur ltc 6 tudi, hoc tap, hoat dong cling & Hai Phong
rat sém, 16 tudi da bi bat. Anh coi Hai Phong 1a qué huong thir hai. Mdi lan anh dén Hai Phong, toi
thudng duoc phan cong dua anh di tham thanh phd. Tuy giit bi mat, nhung anh em tro truyén rat nhiéu
vé cong viéc, qua khir, hién tai... Khi anh lam Bi thu Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh, mdi lan ra
hop Trung wong anh thudng xudng tham Hai Phong va ciing thuong moi t6i vao tham thanh phd Ho
Chi Minh. T6i nh c6 mot 1an anh moi toi néi chuyén vé kinh nghiém d6i méi & Hai Phong véi Thanh
uy. Lan d6 an com chiéu xong, anh hen t61 7 gio tdi dén trao ddi thém. Anh em trao ddi rat nhiéu viéc
ctia hai Thanh phd va mot sé viéc chung trong ca nudc. Pén 10 gio anh em phuc vu dem 1én hai bat
chao Iuon, rat ngon. Anh Linh bao t6i: “Pdy 1a do tai chinh ctia Pang lo ddy!” T6i budn cudi, nhung
khong dam cudi. An xong toi méi néi: “Hai Phong, Pang khong 1am kinh té, véi 1y do 1a Pang cam
quyén, ngan sach Nha nuéc phai cap du cho cap uy chi tiéu nhu bén UBND Thanh phd. Vi Pang lam
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kinh té 1a khong c6 19i”. Anh tranh luan voi to6i. Cho dén khi 1am Téng Bi thu, anh ciing con tranh ludn
vGi t6i chuyén ay. Nhat 1a khi Lién X6 sup do, anh bao t6i: “Néu chinh quyén sup do, thi Pang con
tién dau ma tiéu, néu khong lam kinh t&?”. Téi bao anh: “Néu chinh quyén Viét Nam sup d thi dau
anh va dau toi cling mat, con dau ma 1am kinh t&? Ta phai don strc giit 1y chinh quyén”. Tuy t6i phan
d6i Pang 1am kinh té, nhung t6i vin giup kinh t& Pang rat nhiéu. Khi t6i 1am Pho Chu tich Hoi dong
bo trudng, ca nude chi co quota nhap 2.000 xe con, tdi dd cip cho Ban Quan trji Tai chinh Trung wong
do ddng chi Lé Pirc Thinh 1am trudng ban, voi 10i quyét ctia ddng chi Thanh Binh, Thuong truc Ban
Bi thu. Luc d6 chua c6 thué xuat nhap khau, 13i rat 16n. Anh Thinh d3 dem ban quota thu may triéu d6
la My, dé xay dung khach san Tay Ho. Néu truc tiép nhap s& 1ii 16n hon nhiéu. Viéc ban quota nay
cling c¢6 du luan khong hay.

Tbi hém an chdo lwon véi anh Linh xong, t01 ndi vui véi anh Linh: “Hom nao di hop Ha N&i, anh
xuong Hai Phong choi, t61 chiéu dai anh 2 bat chdo luon, mac du & Hai Phong Pang khong lam kinh
te”. Hai anh em cung cuoi. Anh Linh bdo s€ ban tiép chuyén ay.

Déi voi anh V& Van Kiét t6i duge nghe tiéng anh nhiéu, song it duoc gip. Pong chi Téng Bi thu Lé
Duan bao t61 vao thanh phé Ho Chi Minh rt anh Sau Dan cung d6i méi. Toi vao thanh phd, -anh Sau
Dan di ving. Toi gip anh Mai Chi Tho ciing ban dugc mét s6 cong viéc ¢ nha riéng. Khi vé toi béao
c4o anh Ba, anh Ba bao t6i can gip truc tiép anh Sau Dan. Lan thi hai toi gip anh Sau Dan ¢ Ha Noi.
Gap anh lan dau, t6i c6 cam tinh ngay. Anh vui vé than mat, ban cong viéc rat séi noi. Toi trinh bay
céc viéc 1am ctia Hai Phong va dé nghi anh gitup d&. Anh néi: “Chung ta hop tic v6i nhau. Toi dong y
nhiing ¥ kién ctia anh. Chii nghia thyc dung né x4u, ching minh ¢t budc chan vao bude chan cia no,
nhung budc nhanh di 1a dugc”. D6 1a cau nodi khién t6i danh gia anh Sau Dan c6 tu tudng d6éi méi
manh mé.

T6i rat say sua v6i cong tac & Hai Phong, chi mong sao 1am hét khoa, dén cudi nam 1986 s& vé nghi.
Nhung anh Lé Ptic Tho, anh Nguyén Pirc Tam di truc tiép gip toi dé trao doi, diéu toi vé Trung wong
cong tac, ciing khong dugc cac anh cho biét vé lam cong viéc gi. Khi gip anh Tam lan cudi, t6i dé
nghi anh: “Vé Trung wong lam gi ciing duoc, nhung ding xép t6i lam Bo truong Bo Ngoai thuong”.

Thé 1a theo yéu cau méi toi phai roi Hai Phong - noi t6i dd gan bé sudt 36 nam va ludn coi 1a qué
huong thir hai ctia minh; noi toi d3 quen thudc ting phd phudng, x6m ngd trong ndi thanh, dén céac
lang mac thon xa & ngoai thanh va hai ddo; noi téi co biét bao nhiéu déng chi cung chién diu, lao
dong, va dbng bao than quen véi biét bao nhiéu ky niém vui budn. Tdi nhé lai nhitng ngay hoat dong
day cang thang trong noi thanh, ngay dém giap mat v6i quan thu, nhimg nam thang bi bat, bi tu day,
tra tAn chét di, song lai, ri tiép quan thanh phd, xay dung trong hoa binh, trong chong chién tranh pha
hoai cua giac My... Toi cang khong bao gio quén thoi gian 1a lanh dao chu chét thanh phd, cing cac
ddng chi trong Ban Thuong vu, trong Thanh uy, cac déng chi Bi thw, Chu tich cac huyén, truong pho
cac nganh, giam doc cac doanh nghi€p... Ho di cung t6i doan két, say sua lam viéc khong ké ngay
dém, ma dén nay mdi khi tr& lai Hai Phong, nhiéu ba con van con nhd, con nhic lai, nhiéu canh tay
Véy chao ¢ khép noi. Toi tu nhan théy da lam duoc mot sb viée cho thanh phé, cho dan, nhung van
con bao nhiéu ¥ dinh dang dd, chi v6i hoai bio xay dung Hai Phong sém tré thanh mot thanh phd van
minh, hién dai, nhan dan giau c6, van hoa phat trién...

Ngay 23-6-1986 trén dudng tir Hai Phong 1én Ha Noi hop, dén cau Lai Vu lac 6 gio chidu, nghe dai
Tiéng ndi Viét Nam cong bo quyet dinh cua Ho1 dong Nha nude bé nhi¢ém mot s6 thanh vién Ho1 dong
B0 truong, trong do co toi 1a BO trudng Bo Ngoai thuong...

T6i 1én dén s6 8 Chu Vian An, c6 dong chi gip t6i da chao Bo trudng va chiuc mimg. Trong luc d6 toi
chi budn vi sau 36 nam t6i lan 1n song chét voi dat, voi nguodi, nay phai roi xa Hai Phong, chang khac

gi phai ro1 to am.

Pung 36 nam chin! Thang 6-1950 t6i dén Hai Phong - Thang 6-1986 toi ra di.
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Sao ma bang khuang, budn thé! Nhé Hai Phong, nhd nhidu cong trinh con lam d6 dang, bao nhiéu néi
nh¢! Phai chang d6 ciing 1a cai “tat” cua t6i. Khi ¢ Hai Phong, mdi lan thay dbi cong tac 1a toi rat
budn, ¢o luc roi nwde mat, mic du dugc 1én chic 1én quyén. Toi lam viée gi, ¢ dau t61 cling yéu mén
say sua véi cong viéc, ra di con nhitng cong trinh 1am do dang nén rat nhé nguoi, nhé viée...

Ho6m sau dén hop Trung wong, dau tién 1a t6i gap anh Nguyén Dirc TAm, phan nan viéc toi da dé nghi
khong lam B¢ truong B Ngoai thuong nhung khong dugc xem xét. Anh Tam bao t6i: “Bo Chinh tri

ban k¥ r6i. Khong c¢6 nguoi. Con anh lam B nao ma chang duoc...”

To1 phai chép hanh. Sau mét thang ban giao, to1 vé lam Bo truong Ngoai thuong, mét linh vuc méi,
mot dia ban mai...
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Chuong 7
Tong chinh tai thu do

Théng 7-1986 t61 vé Ha Noi nhan nhiém vy B9 Truéng B§ Ngoai thuong.

bén Ha Noi duogc 2 ngay, dong chi Lé Buc Tho goi téi dén nha riéng d€ bao ban cong viéc modi. Sau
mot vai cau héi han vé sy ban giao cong vi¢c & Hai Phong, anh Tho di ngay vao cong viéc. Anh noi:

- Cau lén Ha Noi, bay gid chua nén di vao cong viéc cua Bo ngay, ma can di xuong co s cac tinh,
thanh pho dé nam tinh hinh. Khi nim duoc tinh hinh cac dia phuong r0i, s& vé BO ndm tinh hinh b
may to chirc ctia Bo. Vi ¢ trén Trung wong bao tha tri tré 1am! Neu khong, s& bi bd mdy trén nay bao
vay, minh lai 1am theo 16i cii, sa vao tinh trang quan liéu ban gidy, xa roi quan ching nhu mot s6 can
bo ¢ dia phuwong duoc diéu 1én Trung uong, khong phat huy dugc tac dung!

Anh ké tén mot s can bo lam vi dy. Toi cam on anh va 1am theo chi thi cua anh. Nhung ¥ t6i hoi
khac. Minh ¢ dia phuwong méi 1én, mudn & lai B4 ndm tinh hinh chung, khong riéng gi B6 ma ca Trung
uong, Chinh phu, cac nganh, xem cung cach lam an ¢ trén nay ra sao, roi s& di dia phuong thi t6t hon.
Tuy vay t6i van chip hanh ¥ kién anh Tho Sau mét tudn & Vin phong B9, hop so két 6 thang hét 3
ngay - Ban giao cong viéc voi anh Lé Khic, nguyén Bo trudng va nim so qua tinh hinh Van phong Bo
hét 3 ngay.

Tbi voi anh Lé Khic biét nhau tir 1au, nén viéc ban giao, trao ddi cong viéc thuan loi, vui vé. Anh tdm
sy v6i toi: “Minh dugc anh Nguyén Lam, Bi thu Trung wong Pang, Truong ban Kinh té cho biét 1a
minh van & lai lam B truong. Hom nghe thong bao trén dai, minh méi biét ong 1én thay minh...”. Rdi
anh noi sang chuyén ban giao cong viéc. Anh Lé Khic nguyén 1a Pho ban T6 chic Trung wong, sang
lam Ngoai thuong, nén anh chu y nhiéu vé cong tac can bd, réi méi dén cong tac nghiép vu kinh doanh
xuat nhap khau. Anh ké di sang lam Bo truong duoc 6 nam 6 thang. Nhung khong lam dugc nhiéu
viée rd rét, vi quan cua “Ly Ban” n6 pha qua! Minh v6i cau Tu, Thtr truong t6 chirc huéng dan nhan
dan trong dugc 2 van ha cay diéu ¢ Tay Nguyén va Nam Bo (dio 16n hot) 1a dang ké hon ca. Anh phéan
tich cho t6i nghe vé nang lyc trinh do ting Thi trudng.

Khi t6i vé& con 4 thir truong 13 cac anh: Nguyen Tu, Hoang Trong Dai, Nguyen Manh Cam Ta Ca. Con
cac anh Nguyen Vin Dao, Nguyén Chanh da vé huu hoic chuyen cong tac. Roi anh noi vé doi ngii can
bd chit chdt: Vu Truéng, Vu Pho, Chanh Phé Giam ddc cac Téng cong ty... Nghe anh em ké lai, anh
rat nghiém khic véi can bo, nhit 1a nhitng can. bd quan hé nhidu voi anh Ly Ban, Thir truong Thudng
tryc cli. Trong bo ¢ mdt van van, do anh em sang tac:

Thoi tiét nam nay Khdc nghiét ghé
Chanh rung, Dao roi, hoa Pai héo!
Cam vé, Tu sua, chon vuwon hoang...

Anh bao toi:

- Céc tay thir truong nay da 1dn nhau ghé qua! Toi da bao cic cau ay khong khac gi dan ngwa nhét
chung mdt chuong...

Qua anh noi, t6i vira budn cudi, vira nhd may anh em ban lam ngoai thuong khuyén t6i dung nhan lam
B0 trudng Bo Ngoai thuong, rac roi1 lam, nhat 1a minh ¢ nha qué Ién, khong “do” ndi ho dau.

Nhung biét 1am thé nao? T6 chirc dd quyét roi cir 1am da...
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Sau mét tudn & van phong B9, t61 vao nidm tinh hinh cac tinh mién Nam, noi c6 nhiéu hang hoa Xuét
nhép khau, cac cong ty 1on cua B9 cling dong ¢ Thanh pho H6 Chi Minh. Theo ding chi thi ciia anh
Lé Buc Tho, t6i cong tac & mien Nam khoang hai thang. Khi anh Ba sap mat t6i méi ra Bac.

Du 18 tang anh Ba xong (10-9-1986 anh Ba qua doi) t6i tiép tuc di cac tinh phia Bic va Bic Trung Bo.

Trong dip di cong tac cac tinh phia Nam t6i nhan thdy c6 rat nhiéu viéc thuoc Bo Ngoai thuong phai
giai quyet trong d6 ndi bat viéc xut ca phé sang cac nudc Lién X6 va Dong Au. Tong s0 luong Xuét

¢6 15.000 tin/nim ma nim ndo ta cling khong hoan thanh, nim sau phai trd ng nim trude. Trong
chuyén di nay c6 dong chi Tu, Thir truong, dong chi Nguyén Xuan Quang, Tong Giam ddc Tong cong
ty Tong hop II cua B9, dong chi Nhat Hong, Giam dbc Vietcombank Sai gon, dong chi Vinh, Chanh
van phong B9, va mot sd can bd ctia Bo. Van d& birc xtc lac d6 1a ca phé sap dén mua thu hoach,
nhung gid thu mua qua ré, mua chiu cua dan Dark-Lak, Gia Lai, Kontum, nhét 1a Dark-Lak, thi khong
thu mua dugc. Co gia dinh to6i dén tham con 4, 5 tin ca phé vu trudc, dong vao bao, vao cot, dé cho
gia cao méi ban. Trong khi d6 gia ban ca phé cho cac nude tu ban dang 1én, tir 2.000 USD/tin dén
2.700 USD/tan. Con gia ca phé ta mua, dung hang hda dbi luu, tinh ra khoang 600 USD/tan, ma ta lai
mua chiu. Téi quyét dinh mdi gia dinh c6 ca phé ban cho Nha nudc 50%, con 50% cho ban sang thi
truong cac nudc tu ban. Moi ngudi lic d6 mai db ca phé ra ban chiu cho Nha nude 50%, con 50% ban
cho thi truong tu ban. Nhan dan phan khéi, cic dong chi Tinh uy, UBND tinh Dark-Lak phan khéi.
To61 nhé lac do déng chi Tu Truong, Pho chu tich UBND tinh Dark-Lak phu trach kinh té va dong chi
Chinh, Giam dbc cong ty xuat nhap khau tinh, vo clng phan khoi vé chu truong nay. Hang ngay mua
dugc ca phé 1a cho chuyén xudng thanh phd H6 Chi Minh dé xubng tau Lién X6 dang doi & cang...

Trong luc dang say sua van dung linh hoat viéc mua ca phé rat co hiéu qua, toi duoc dién cua Van
phong Chinh phu cho biét 1a phién hop Thuong vu Hoi dong bo truong anh BS Muoi bao: “Ong
Thanh dang lam hon loan tinh hinh mua ca phé & Tay Nguyén, 1am loan thi truong v.v...”. Toi 1o di,
khong tra 101, vi d6 chi 1a thong tin. Van phong B cling dién vao tuong ty nhu vay.

Hom sau t61 nhan duoc dién thoai truc tiép cua Chu tich Hoi déng B9 truong Pham Vian Béng, hoi vé
viéc nay. T6i bao cdo tom tit tinh hinh véi anh T6, cach giai quyét cu thé va co két qua rd rét. Con ai
d6 bao t6i [am loan thi truong 1a khong cé cén c, néu 1am sai, toi xin cach chic Bo truong BO Ngoai
thuong. Anh T6 noi: “T6i cling nghe c6 ngudi ndéi nhu vay, nhung t6i khéng nghi nhu vay. Pong chi
ctr giai quyét xong cong viée, vé bao cdo...”.

Khong ngo két qua vuot qua yéu cau, dén giira thang 12-1986 ta da giao xong ca phé cho Lién X6 va
cac nu6c Pong Au, khong nhing thé ma con tra hét no ca phé nhing nam trude t6n dong lai... Thé ma
mai hét vu ca phé 1987, ciing theo phuong thirc nam 1986, con lam tt hon nhiéu, do d6 méi hét du
luan “6ng Thanh lam loan thi truong mién Nam”. Ngay nay thinh thoang gap lai anh Tu Truong, anh
Chinh, anh Ba Quang ching toi con nhéc lai cau chuyén xuét ca phé sang thi truong Lién X6 va Dong
Au nam 1986 va 1987.

Ra dén Ha Noi duoc 2, 3 ngay thi anh Ba mat. T6i chay lai gia dinh anh. Chj va cac chau xam lai hoi
to1 di dau méy thang: “Luc anh Ba yéu nang chu khong lai ?”. T6i noi chuyén di cong tac mién Nam
nén that 18 voi anh Ba trong nhitng ngay cudi cung. Ca nha anh Ba lo lang, nhat 1a may chau gai: Cur,
Mudi, Hong, cac con ré Lé B4 Ton, H6 Ngoc Pai. Noi 1a chau, nhung cac chau chi kém toi 5, 7 tudi.
Tat ca xim lai hoi t6i va lo lang:

- Ba chdu mat rdi, li€u ho... c6 giét gia dinh nha chdu khong ?
T61 noi:
- Tai sao cac chau lai c6 y nghi la nhu vay? Ai dam hai nha minh? Ba chau la con nguoi vi dai, mot

nha hién triét méi ké nghiép dugc Cu HO, giai phong mién Nam. Khong c6 Ba lam sao giai phong
dugc mién Nam, thong nhat dugc dat nude, khong dé xdy ra 1am mau? Ai dam hai gia dinh nha minh ?
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Ping nghi linh tinh. Pang minh 1a Pang vi dai, nhan dan yéu quy Ba cac chau, sao lai nghi v& van
nhu vy ? Céac chau yén tam, chu nghi khong bao gio c6 chuyén do. Con bao nhi€u nguoi cd mait... ai
dam lam bay ?

Bay gio cac chau madi yén tam. HO6 Ngoc DPai néi chen vao:
- Con bao nhiéu cac chu... Ho chang ddm lam bay dau!

Sau d6, t6i moi tim hiéu, tai sao c6 chuyén hoang loan tai gia dinh anh Ba nhu vay, khi anh qua doi...
Do 1a nhiing nguoi c6 dung ¥ chia ré, néi phe canh anh Lé Dtic Tho va Tran Xuan Béach dinh 4m hai
gia dinh anh Ba. T6i nghi khong bao gio ¢6 thé nhu thé duoc Pang ta duoc Bac HO xay dung va lanh
dao doi ngii ¢t can cach mang, da lam nén bao ky tich, khong thé co nhitng hanh dong “d6i bai” nhu
thé dugc. Miy ngay d6 toi thuong xuyén lai nha anh Ba, dé 6n dinh tu tudng cho cac chau, nhat 13
chau Cur, vo déng chi Lé Ba Ton, lo léng nhat...

T6i cling chi méi biét c6 su bat hoa gitra anh Ba va anh Lé Dtic Tho, cach diy khoang 4, 5 thang. Vi
toi it quan lam, t6i tin cac anh da c6 qua trinh rén luyén, lai 1a nguoi gan giii Bac HO, chac chan cac
anh luon luon doan két bén nhau dé thuc hién va xay dung su nghi¢p Bac dé lai.

Khoang thang 5-1986 t6i dén tham anh Ba & H6 Tay, gan dén khu biét thy t6i gip xe anh Tho di ra.
To61 vao tham anh Ba, ¢6 anh Bui San ¢ d6. Thay toi dén, anh Bui San chao anh Ba ra vé. Toi bat tay
anh Bui San va vao tham anh Ba. Anh Ba té vé hoi buc tirc noi:

- Piy n6 day, toi vira dudi no ra roi...

T61 suy nghi mai méi biét 1a xe anh Tho vira ra... Toi khong néi gi, chi tham stic khoé anh, ndi tom tat
mot vai vi¢e 1dn cua Hai Phong d€ bdo cao vai anh, vi lic nay toi thay anh Ba mét nhiéu. T61 mudn dé
anh nghi ngoi, nén xin phép ra vé. Nhung anh Ba bao t6i ngoi lai néi chuyén, o1 anh noi:

- Méy anh lai day bao toi viét di chiic, t6i n6i khong can. Viéc viét di chiic chi danh riéng cho Bac.
Con t61, t061 nghi Trung uwong cac dong chi da truong thanh cé ro1, viét di chuc chi gay kho khan cho
cac dong chi. Minh ndi thé nay, nhung khi Trung wong ban lai khéc, sinh ra phtrc tap, mat doan keét.
Cac dong chi viét san di chac bao to1 ky, to1 khong ky.

Roi anh bao toi:

- T6i d3 ban v6i mot sbé d/c Bd Chinh tri, ky Pai hoi nay dua anh Linh hodc anh V6 Chi Cong thay toi
lam ca khoéa hoac nura khoa roi dé dong chi Thanh lam. Con anh T6 Hitu sau doi tién khong con kha

nang lam Tong Bi thu...

T6i doi anh Ba n6i hét, va suy nghi. Nhimg lan trudc, khi vé thim Hai Phong hodc anh goi t6i 1én nha
choi, anh Ba c6 nhac van dé€ nay, t61 déu noi:

- Nudc ta con anh hudng 18 gidgo phuong Pong, 16p tré khong thé qua mit cac ddng chi 1do thanh di
trude minh hang thap ky...

Anh Ba ngit 10i t6i, mim cudi va noi:
- Toi d3 ban voi mot s6 dong chi Bo Chinh tri, ddng chi Thanh thi cac dong chi dong ...
Lic d6 anh mét, t6i khong dam ndéi dai vai anh, chi ndi gon:

- Rat cam on anh, nhung theo toi nghi thi rat kho...
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Anbh lai vui vé dimg ddy, vo vai t61 va n6i: “Cir lam viéc cho tot...”. Toi chao anh ra vé, chi nghi nhiéu
ve bénh tat cia anh, va ciling hoi budn vi trong cac anh da co6 sy ran nit... s€ gdy anh huong xau dén
doan két ndi bd cua Pang.

Sau 18 tang Tong Bi thu Lé Duan, t6i 1am viéc ¢ B0 it ngay, lai tiép tuc di ndm tinh hinh céc tinh thanh
phd phia Béc. Trong lic d6 tinh hinh chuan bi Dai hoi 6 khan truong. Pong chi Truong Chinh duoc
bau lai lam Téng Bi thu, ddng chi Nguyén Vin Linh dugc bd sung vao Bo chinh tri va Thuong truc
Ban Bi thu, cling chuan bi Dai hoi Dang, chu yéu 1a vé van kién Pai hoi, con chuan bi to chirc can bo
do anh Lé Buc Tho phu trach.

bi cac tinh mién Bac, ndm tinh hinh mot vai ngay, t61 lai vé Bo lam viéc. Céc tin tirc v€ vi¢c chuan bi
Dai hoi 6 rat s6i1 ndi, nhat 1a van dé nhan sy Pai hgi. Nhitng dong chi than thiét vdi téi dén choi, thong
tin cho t61 biét ve€ thé luyc chong t61, dang hoat dong rat rao riét véi muc tiéu:

- S6 mot: danh bat toi ra khoi Trung wong

- Thir hai: phai lam mat rat nhiéu phiéu dé toi khong dugc gidi thiéu vao B Chinh tri. Dong thoi cac
dong chi bao: Gia l1a cac anh khéc, ho s€ & lai Ha Noi theo rdi tinh hinh dé doi phé. T6i ctr bo nhiém s&
di vé cac tinh nam tinh hinh, d6 1a mac muu anh L& Purc Tho.

T6i cuoi va nédi: “Minh da c6 quan diém ctia minh 16i...”. C6 ddng chi con néng véi toi, ndi: “Ong
dinh bo chung t6i hay sa0?”” Thé méi khé. Toi phén tich lai cho cac dong chi nghe: “Chung ta phai lam
cho thanh cong chu nghia xa héi, dan giau nudc manh, khong bi mét nuge. Chr tranh gianh chure vy,
mat doan két thi rat 16i thoi...”.

Trong lac gan dén Pai hoi, dong chi Ta Ca, thir truong phuy trach to chirc dén nodi véi ti: “Mot dong
chi lanh dao 1au nim & Ban T6 chirc Trung uong, ndi qua dong chi can bd Ban T6 chirc Trung uong
theo r5i B Ngoai thuong, bao t6i noi lai véi anh: Anh phai rat canh giac véi nhimng 10i khen ctia anh
Mudi. Tat ca déu 1a “ddi boi”. Anh Ta Ca 1a ddng chi quen biét t6i tir lau, nay di qua doi, con hai dong
chi kia vin khoé manh va dang sinh séng & Ha Noi. T6i noi v6i anh Ta Ca, cam on hai dong chi da
thong tin cho t6i biét dé canh giac... Con t6i quan hé véi anh Muoi van binh thudng, khong t6 ra mot
su khac biét nao, van nhu khi t6i con 1a can bo dudi quyén tryc tiép cua anh Ay.

Anh Truong Chinh tuy lam Tdng Bi thu, nhung t6i cam thdy chung quanh anh c6 nhiéu ngudi khong
thuc long ting hd anh. Anh chi chu tri chu yéu vé van kién, Béo cdo chinh tri truéc Pai hoi... Toi cam
thdy anh bi lan at. Anh thuong goi t6i sang nha trao ddi nhiing noi dung “ddi méi”, nhat 1a cach quan
1y, 1y luan vé kinh té thi truong, kinh té ké hoach hoa, hoi kinh nghiém xay dung kinh té cuia Nhat Ban
va mot sb nudce khac.

Khi trao doi vé nhan sy, anh bdo t61 rang viéc ay anh Tho chuan bi, chua dua ra ban & B§ Chinh tri,
con phan tan y kién & nhitng vi tri chu chot. Suy nghi mot 1at, anh néi véi toi:

- Néu t6i tiép tuc 1am Tong Bi thu, toi dé nghi anh Van 1am Chu tich nudc, dong chi phy trach bén
Chinh phu.

T6i nghi c¢6 thé anh Ba da ban véi anh Truong Chinh, hodc tur anh Truong Chinh chon t6i, toi khong
rd. T61 thua voi anh Truong Chinh 1a:

- Theo t6i ndm dugc tinh hinh thi thé lyc khéng mudn dé anh lam tiép Tong Bi thu rit dong. Toi thdy
rat kho day! Toi xin chan thanh cam on anh va dé nghi nén ctr anh Mudi lam Thi Tudng vi anh Muoi

da 1am Phé Thu tuéng 1au nam!

Anh Truong Chinh nghiém nét mit, to6 vé khong dong y va noi:
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- Anh Muoi anh éy vo bién 1dm, déng chi théy déy? Céc cudc hop, to1 ndi, anh ta thuong chen hong
toi.

Va anh n6i thém mdt vai nhat xét khac vé anh Muoi...

Théng 11-1986 Trung wong hop dé théng qua cic van kién chinh thirc dwa ra Dai hoi 6. Toi dang hop,
chiéu vé thi duoc dong chi Trung Thanh, chuyén vién cao cap ctia Ban T6 chirc Trung wong, lam cong
tac T6 chirc can bo tir 1951, theo ddi vu viée clia toi cho biét 1a co thu td gidc toi khai man 1y lich gom
9 diém, trong d6 anh Tho giao cho phai xac minh ngay hai van dé méi 13: ngay bi bat va ngay duogc tha
tir Con Dao vé. Toi hoi anh Trung Thanh ¢ phai 1 anh T6 Duy t6 giac toi ? Anh Trung Thanh hoi lai
to1:

- Sao anh biét ?

- T6i biét 1au roi, anh em Hai Phong noi cho t6i biét, anh T6 Duy, anh Thing, anh Ai di suu tim hang
nam nay vé viéc toi bi bat, bi tu & Hai Phong. Qua nhiéu ngudi biét, ho déu néi dén tai toi. Toi van con
nghi ngo, vi t6i danh gia anh Té6 Duy khong dén ndi hanh dong trai luong tim nhu vay! Nhung tir hom
anh Puc Lac, Truong ban T6 chtrc Thanh uy Ha Noi, Pho Chu tich UBND Thanh phé Ha Noi (ban tu
Vo1 t@i O trai giam Cat Bi) lai t61 choi, noi chuyén ti mi vé viée nay, t6i mai tin 1a anh T6 Duy da lam
viéc ay.

Anh Trung Thanh bao t6i dung 13 anh Té Duy. Tdi cung cip thém cho anh Trung Thanh nhimng van dé
m&i cua anh T6 Duy néu ra va thu cua anh Hoang Chir gtri cho anh D6 Muoi. T6éi chi duge anh Trung
Thanh ghi s6 tay ndi lai, t61 khong duge xem ban chinh.

Mai sau ngay doi chat 26-2-1993 t6i méi ¢ ban photocopy thu vu khéng toi ctia anh Té Duy va anh
Hoang Chit. Anh Trung Thanh va mot s6 can bd phai lam khan truong hon mot thang méi cé bao céo
chinh thirc véi anh Lé P Tho 13 moi viéc da rd rang nhu két luan 897 ngay 24-10-1984 do anh V5
Chi Cong ky.

Thé 1a ‘ngbn don vu khéng chinh tri do anh T6 Duy lam tham muu bi budc dau bé giy. Nhung chua
phai két thuc. Ho con deo dudi van dé nay cho dén hom nay, tung thoi ky hanh dong cua ho, to1 s&
trinh bay ti€p & nhitng phan sau...

Trong khi d6 nhitng anh chi em cing canh véi anh T6 Duy dung co s& quen biét ciia minh & céc tinh,
Thanh phd truc thudc Trung wong & toan qudc, thong tin cho cac doan Dai biéu di dy Pai hoi vé
nhiing tin that thiét lién quan dén 1y lich cta t6i. Co nhitng dong chi Pai biéu di phin no vé nhiing
hanh dong tuyén tmyén xuyén tac bi 6i ctia ho, nhu chi Ba Thi doan Pai biéu thanh phé Ho Chi Minh,
anh Quy - uy vién Thuong vu Pho chu tich tinh Hai Hung, anh Ptc Lac - Ha Noi v.v... Ho da truc tiép
gip t6i thong tin cho biét, va cic dong chi di phan bac lai nhitng luan diéu vu khong trong cac doan
Pai biéu di hop Pai hoi.

Riéng ¢ Hai Phong, Pai hoi Pang Thanh phd bau dai biéu di hop Pai hoi 6 (lac d6 cac Uy vién Trung
wong ciing phai do Pai hoi cap dudi bau, khong nhu hién nay Uy vién Trung wong 1a dai biéu duong
nhién) do nhimng ngudi thudc phe canh anh T6 Duy, ho tuyén truyén 16i kéo duoc mot sé dai biéu, nén
t6i bi mat hon 40 phiéu bau ctr Pai biéu di hop Trung wong ¢ Pai hoi Hai Phong.

DPén Pai hoi Pang toan qudc, ho tiép tuc tim cach tuyén truyén xuyén tac. Anh T6 Duy cong khai phat
biéu & doan, vu khdng 1y lich t6i nhung d bi Poan ngin lai, khong cho phat biéu vé nguyén tic.

Ho ri tai, nhd to thong tin xuyén tac, van dong céc dai biéu Pai hoi khong bau cho t6i. Nhiéu déng chi
Dai biéu thong tin cho toi biét. Khong nhimg thé, ho con dung ting cho ba Dung deo biang trudc nguc
“da dao Doan Duy Thanh” duoc di chung quanh nha hop Dai hoi Ba Dinh. Ba Dung 1 ngudi thé nao?
Ba Dung 1a dang vién va 1a mau dich vién cong ty bach hoa Hai Phong, bi bénh than kinh phan liét, co
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mau thudn vi chi B4 Thi Man, Pho Chu nhiém cong ty, 1a vo dong chi Dang Toan, Chi tich UBND
thanh phé. D3 nhiéu nim ba Dung dén cong ty danh chui chi Man, deo bang da dao anh Bang Toan.
T61 dugce phan cong gidi quyet vu nay. X¢ét vé doi song ba Dung, khong co chdng con, nha ¢ khong co,
phai di ¢ nho, t6i da dan xép vdi cong ty xép cho ba Dung mot gian nha ¢, ndng cho mdt bac luong
v.v... Ba Dung khong dén co quan gay su danh chiri chi Man dugc khoang nira ndm, sau d6 lai dén tiép
dién, roi di khap pho chung quanh cong ty bach hoa chui vo chdng anh Toan chi Man. Anh Ping Toan
lai chay dén t6i cau ctru. T6i moi cac ddng chi Bi thu Pang uy cong ty va Giam dbc cong ty, giao
nhiém vu phai kiém diém va c6 hinh thuc ky luat véi ba Dung. Thé 13 ba Dung bo viéc di kién khap
noi, va deo bang da dao toi.

Ban T6 chirc Pai hoi nhiéu ngudi biét rd cin nguyén viéc ndy, dang 1& phai dep di méi phai, trai lai
cho d6 1a “dan chu”, “quyén cong dan”, cho dén noi tiép dan cua Dai héi, deo bang da dao t61, dugce di
ngoai duong quanh Hoi truong Ba Pinh nham lam cho cac Poan dai biéu nhin thiy. D6 ciing 1a mot
viéc 1am ctia nhém anh Té Duy. Mic du khi tinh tio, ba Dung van néi t6i 1 4n nhan cua ba ta. Nghia
1a cac anh 4y khong thyc hién dugc viée gat toi ra khoi danh sach gidi thi¢u cua Trung wong, thi dung
da moi thir c6 thé, tac dong vao la phiéu, khong bau t6i vao Trung wong khoa 6, dé dat dugc muc tiéu
thr 2 cta cac anh 4y dé ra.

Pai hoi Pang toan qudc lan thir 6 khai mac. Ciing nhu cac 1an Pai hoi trudc, chu yéu 1 ban nhén sy
Ban Chép hanh Trung wong, con ban vé bao céo chinh tri, nhiém vu ké hoach 5 nam d3 ban ky & bai
héi cac cap, dén Dai hoi chinh thic chi ban nhimg van dé 16n con ton tai dua ra thao luan. Thoi gian
con lai 1a ban vé& t6 chtrc nhan su.

Trong Dai hoi, anh Vi Oanh noi véi toi:
- Anh Lé Dtrc Tho “m6t” 1am Tong Bi thu 1dm day!

Luc d6 toi méi biét. Vi nhiéu lan anh Tho gip t6i déu néi 1a Anh “ bi nhiéu bénh khong thé dam dwong
dugc nhiéu cong viéc”. Anh Tho ciing nhiéu 1an hoi t6i Tong Bi thu nén 1a ai, t6i déu tra 10i 1a tiy Bo
Chinh tri quyét dinh, gi6i thiéu ra Trung uong chung toi s& bau thoi. Ngay trong Pai hoi, khi anh Vil
Oanh cho toi biét y anh Tho, t61 cling van tra 16i anh Tho nhu vay. Hom Ban Chép hanh ban vé nhan
su, anh Tho goi t6i sang nha riéng héi t6i vé chuyén cac dong chi Trung uong ban nhan sy Tong Bi
thu thé nao, da gi6i thiéu ai chwa? Téi bao cao anh Tho, t6 Trung wong ciia toi cac dong chi déu néi
khong ndm duge cu thé, nén khong gidi thi¢u ai, doi Bo Chinh tri gidi thi€u. Anh Tho lai hoi to1: “y
cau thé nao?”. Toi ciing bao co anh Tho nhu lan trudc va néi thém van dé vi tri Tong Bi thu rat quan
trong, ddc biét trong lic nay la phai c6 uy tin méi qui ty duge toan Pang, nhat la anh Ba mo1 qua doi.
Con chon ai tiry tiéu ban nhan sy chon va béo cdo Bo Chinh tri. T6i khong ndm duoc cu thé nén khong
dam giéi thiéu cu thé ai ca. Anh Tho khong néi gi thém va hoi sang viéc khac...

Khi Pai hoi dang hop & cac Poan va To, (Poan Hai Phong véi Ha Noi 1a mot T6, hop ¢ Vian phong
Ban Té chirc Trung wong), t6i dugc dong chi Pd Muoi goi ra ngoai va cing sang s6 4 Nguyén Canh
Chén, Vin phong Trung wong Dang. Pong chi dan t6i vao mot phong. Khi di 1én duong toi suy nghi
khong 16 anh Mudi c¢6 viée gi. Toi doan c6 1& anh Mudi lam tu tuong cho toi dé rat lui khoi danh sach
Trung wong gidi thidu. Mot s6 dong chi théi Uy vién Trung uong khoa nay, déu duge timg dong chi uy
vién Bo Chinh tri goi dén 1am tu tudng dé rat lui. Toi nghi c6 1€ toi cling vay. Nhung khi vao mdt
phong, ngdi noéi chuyén, anh Mudi néu van dé anh V6 Nguyén Giap (anh Vin) ra néi vé 1y lich anh
Vin, nam 16 tudi da duoc thuc dan Phap cho sang Phap hoc 6 thang. Anh Mudi bao t6i vé& noi cho
Poan Pai biéu Hai Phong biét va nhiing ai quen biét & Poan khac ciing noi cho cac dong chi 4y biét...
ROi anh Mudi di ngay.

T6i lai trd lai t6 hop tiép. Toi suy nghi, khong hiéu tai sao lac nay anh Mudi lai néu van dé 1y lich anh
Vin ra. Viéc nay anh Truong Chinh d4 néi voi t6i may lan, va anh Trudng Chinh di két luan vé tiéu sir
anh Vian tr nam 1941 - 1942, ké ca viéc lam con nudi Martin, Chanh mat tham bong Duong, cling
duogc két luan 1a khong co, chi do nhitng phan tir x4u tung ra. Nay lai c6 van dé di Phap hoc 6 thang.
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T6i hom do to1 dén nha anh Trudng Chinh hoi viéc ndy anh Trudng Chinh bao t6i: “Lam gi c¢6 viéc
d6...”. Toi vé nha, ké lai chuyén cho nha to1 nghe. Luc nay ching t6i 6 nho mot phong ciia BO Ngoai
thuong. T6i moi 1én, nha t6i di theo dé ndu nudng cho va nha toi ciing 13 dang vién lau ndm, rat quan
tam dén viéc mot s6 nguoi vu khong t6i. Nghe t6i ké xong, nha toi noi ngay:

- Em d4 n6i v6i anh nhiéu 1an, anh thuong ngudi va tin ngudi qua dang, lai thém tinh “phdi bo™, co gi
néi hét. Séng & Ha Noi ho khon 1dm, anh phai dé phong. Con viéc anh Mudi ndi voi anh, anh cu 10 di.
C6 khi anh Mudi chi tung ra tin nhu thé, dé anh bién thanh cai loa cho anh 4y. Anh Vin va nhiing
ngudi than anh Van chi biét anh di tuyén truyén xuyén tac 1y lich anh Vin, ho s& quay sang danh anh.
Nhu vay anh Muoi bén mot phat tén, duoc ca hai dich.

T61 cuol va khen nha toi:
- Em canh giac hon anh.
Nha t61 bao:

- Tir hom cai 6ng t6 chirc bao cho anh biét 6ng Mudi khen anh chi 13 “dai bdi” thoi, nén em thdy anh
Muoi néi gi voi anh ma em biét, em déu phai suy nghi xem y t&r anh Muoi thé nao, khong tin ngay nhu
anh dau.

Khi bau cir Ban Chap hanh Trung wong, t61 van tring Trung wong chinh thirc, nhung phiéu thap, chi
hon ddng chi thap nhat cubi cung (d6ng chi L Minh Chau c6 42 phiéu). Nhu vay nhom ngudi chong
dbi vu khéng t6i dat dugc yéu cau. Véi hon 50% sb phiéu bau thi it ai gi6i thiéu vao Bo Chinh tri,
thuong phai 1a 70% trd 1én. Nhung theo t6i duge biét ciing c6 nhidu déng chi uy vién Trung wong gidi
thiéu t61 vao Bo Chinh tri, nhung ban nhan sy khong gidi thiéu.

Dén thang 1-1987, Trung wong bau b6 sung Pho Chu tich Hoi dong bo truéng (Pho Thu tudng), B
Chinh tri lai gidi thi€u téi dé dua ra Trung wong lay y kién. Lic nay t6i thay anh Lé Buc Tho chu y t61
khéc thuong.

Ngay hom hop BS Chinh tri t6i duge moi dy, anh Tho néi:
- Anh Thanh nay di 1a Phé Thu tuéng, cAn nam tinh hinh va di vao cong viéc...

T6i rat bd ngd, hoi cac dong chi T6 chire Trung wong, vi t6i khong biét gi vé tin ndy ca. Cac dong chi
T6 chirc cho biét 1a BY Chinh tri da nhat tri tat ca roi, trir anh Mudi, néi dé€ suy nghi thém, chua c6 thu
tra 101 chinh thure.

Dén ngay 17-2-1987 t6i dugc Hoi dong Nha nude phé duyét 1a Pho Chu tich Hoi dong B9 trwong. Toi
van kiém B¢ trudng Bo Ngoai thuong vi chua c6 ngudi thay.

Khi t61 nhdn thém nhiém vu méi, phu trach luu thong phén phéi, thi ciing 1a luc gia-lvong-tién dang bé
boi, kinh t€ khiing hoang nghiém trong, lam phat phi ma 780% nam 1986.

T6i ciing voi van phong Trung wong Pang va Vian phong Chinh phi chuan bi du thao Nghi quyét
Trung wong lan thir hai khoa 6, hop vao thang 4-1987. Téi suy nghi rat nhidu. Minh méi 1én nhan
nhiém vy, ngén sach can kiét, dy trir ngoai t€ tai Ngan hang Nha nudc chi con hon 1 triéu $US. Luong
thuc rat kho khan. Lién X6 va cac nudc Dong Au vién trg rat han ché... Téi chu tri bién tap du thao
Nghi quyét voi ndi dung 4 giam:

- Giam bdi chi ngan sach.
- Giam toc do lam phat.
- Giam toc do tang gia.
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- Giam kho khén vé doi song cuia nguoi an luong, cua lyc lugng vo trang va nhan dan lao dong nodi
chung.

Céc bién phap day manh san xuét, ndi long dau ban ra, gia nguyén liéu ban cho xi nghiép van gift gia
nhu cii, nhung ban ra theo gia thi trudng, nhap mot sé hang tiéu dung va cho phép can bd cong nhan
vién di cong tac nudc ngoai dwoc mua hang hoa theo tidu chuan quy dinh khong phai nop thué, dé ting
thém hang héa dang khan hiém.

Vé nong nghiép:

- Pay manh san xuat nong nghiép theo chi thi 100, cai tién quan 1y nong nghiép theo huéng mé rong
khoén ra toan quoc.

Sau khi Nghi quyet dugc chinh thirc thong qua thang 4-1987, to chire HOi nghi pho bién cho can bod
chu chét toan qudc & Hoi truong Ba Dinh, toi phd bién xong, ¢6 mot s6 nha kinh té, va anh em hoi toi:

trong diéu kién kho khan nay 1ay gi ma lam duoc? C6 nha kinh té bao t6i 1a nén stra 4 ting nhu dong
chi Tran Nhat Quang v.v. Moi nguoi hoan nghénh nghi quyet nhung khong biét dung cach gi ma giam
duoc. Khi t6i dén Cau lac bd Thing Long ndi chuyén, cac ddng chi 1o thanh cach mang ciing lo ling
cho toi. Phy trach luu théng phan phdi, ngan hang, tai chinh lic ndy 1 v6 cung kho khan. Téi noi vui
va ciing 13 101 hira hen. “Néu thanh cong, sang nim 1988 t6i s& dén bao cao véi cac cu”. Khong nhimng
lo ling, ma c6 ngudi 1am ca dao cham biém Nghi quyét Trung wong 2:

Tram nam trong coi nguoi ta,
Pau vao thi cimg, dau ra thi mém
“Hop den” thi cik phong lén,
Cdp dwdi cir ddy, cdp trén cir dé

Anh Pham Hung gép t6i noi: “Nghe ngudi ta nodi, anh lam bai ca dao nay phai khong ? Vi bai nay tur
Hai Phong ma ra”. Toi thua, vdi anh 1a to61 khong 1am bai nay, nhung khi anh em doc cho nghe, t6i co
stra vai tir cho bot “tuc”.

Ngay ky hop Quéc hoi thang 7-1987 anh Nguyén Vin Linh, anh Pham Hung déu c6 bai vinh lai bai ca
dao trén, doc trude Quoc hdi cho Pai biéu cung nghe.

Toi 1am Phé Chi tich Hoi dong B truong dugc 6 thang thi Chu tich Hoi dong B9 truong Pham Vin
Dong nghi, anh Pham Hung 1én thay vao thang 7-1987.

Trong thoi gian lam viéc v6i anh T6 (tén than mat ciia anh Pham Vin Pong), anh hay ban chuyén
trong dai qudc gia vai toi. Anh biét toi da 1a can bo don anh & hoi nghi Fong-ten-no-bo-16 tir Phap vé
qua ga Lai Khée, qué t61; va sau do6 cling tham gia viéc chuan bi dua, don anh qua duong 5 thude dat
Kim Thanh dé di Viét Bac. Sau d6 t6i lai cling tu & Con Dao, du toi 14 16p ti sau anh nhiéu thap ky va
nhu nguoi xua thudong noi: “Déng bénh twong lan”, anh ciing bi bénh phéi lac 17, 18 tudi rat nang,
tuong khong qua duoc. T6i thi bi dich danh gy xwong sudn sd 9, sung phdi, nudc vang chay rong ra 5
nam méi hét. Boi vay trong cac cudc dén 1am viéc voi Chu tich Hoi dé)ng B6 trudng, tuy anh hon to1
26 tudi nhung anh em ban chuyén rat vui. Anh déng tudi dé ra t6i, nhung toi van goi anh bang anh
hodc Chu tich, hodc Thu tudng. Co6 lac vui chuyén, t6i noi: “Trong cai nha Chu tich phu, bao nhiéu
nam khoéng trang bi lai gi ca, van nhitng quat trin Marelly ctia Y san xuat, kéu “coc..., coc... coc”, hd
xi, v€ sinh cling vay, tat ca déu thé hién tinh “bao thu khong ddi m&i”. Anh T6 cudi kha kha vui vé noi:
“Cac dong chi con tré, phai d6i médi ca chd lam viéc nay nita moi dugc” roi anh lai cudi. Toi van nghi
anh 13 nha “hién triét”, nha ngoai giao, hon 13 nha quan 1y. C6 hom ngdi chd d6n khach ngoai & phong
khach 16n cta Chu tich phi, t6i hoi anh ky hop Qudc hoi thang 7-1987 anh s& nghi, anh da chon xong
nguoi thay chua? Anh bao: “Con dang ban...”.
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T6i hoi: “Anh D Muoi thé nao?” Anh suy nghi dén 2,3 phut, rdi tra 151 gon ¢ 3 tir: “Chi ¢6 pha!” Toi
ng61 yén khong hoi gi thém, anh cling khong ndi gi thém... roi chiing toi chuyén sang cau chuyén khac,
khi khach chua dén.

Cach danh gia cua cac anh lanh dao chu chdt voi anh Mudi ra sao t6i déu biét ca, tir anh Lé Duan, anh
Trudng Chinh, anh Lé Pirc Tho, anh Nguyén Vin Linh... Nhung anh D6 Muoi van 1am ca Tha tuéng
va Toéng Bi thu hon 10 nam. Nhét 13 anh Pham Vian Dong biét rt rd anh Mudi, anh lai 1a ngudi qua
doi sau cac anh trén. Sau nay toi méi hiéu mot chi tiét nho, 1a anh Mudi 1am thém khoéa thi hai Tong
Bi thu, anh T6 phan tng rit gay git. Tuy thé phan tmg ctia nha lanh dao co tam cd, nha hién triét, nha
ngoai giao cling khac nhiing ngudi khac. Anh dé noi voi 5 dong chi 1a cap tudng, néu anh Muoi khong
chiu thoi gitra nhiém ky cac ddng chi phai tham gia “ha” anh Mudi xudng... Viéc nay qua co quan nam
tin ttrc, anh P& Muoi da dugc bao cao lai. Nhu vy su phan tng ciia anh T6 ciing quyét liét. Nhung 16
noi vi¢e Iam cua anh nhe nhang, khong thoé bao nhu nhitng nguoi thiéu hoc van...

Thang 7-1987 Quéc hoi chudn y dé anh T6 nghi, vi tudi cao. Anh Pham Hung thay lam Chu tich Hoi
dong Bo truong. Anh DS Muoi thoi gitt chirc Phé Chu tich Hoi dong Bo trudng vé thuong truc Ban Bi
thu.

T6i ciing c¢6 sd “hén” va khong “hén”. Lam Pho Chu tich Hoi dong Bo trudng co 15 thang, mot nira
thoi gian lam véi Chu tich Pham Van Déng, mot nuira thoi gian lam véi Chu tich Pham Hung. T61 lam
viéc v6i hai Chu tich ho Pham d¢é lai trong t6i nhiéu ky niém, nhiéu “dau an” sau sic, khong bao gio
quén. Tbi ciing hoc dugc & hai anh nhitng kinh nghiém trudng doi, nhan tinh thé thai, ma ca hai da trai
qua. Cac anh d3 ké lai moi chuyén cho t6i nghe, nhu tai san qui ban giao cho thé hé tré. Ba anh em
cung tu Con Bdo. Anh Pham Hung con dugc doc bdo céo cua téi ndm 1953 khi anh lam Bi thu Dac
khu uy mién Déng Nam B9.

Cudi nérp 1?87, gé cudc hop lién tich gifra B§ Chinh tri, Ban Bi thu va Thuong vu Hg)i déng Bo
trudng dé ki€ém diém thuc hién nghi quyét 2 cia Trung wong va phuong hudng thuc hién tiép...

T61 trinh bay bao cao kiém dlem thue. hién nghi quyét 2 va bién phap thuc hién tiép. V& bién phap co
nhiéu van dé, toi néu mot vai vn dé chu yéu:

- Xuét Nam, nhap Bic vé luvong thuc, do tdn phi vé van tai.

- X6a bo cac tram ngin song, cam cho, cho luu thong hang héa trong ca nudce, ca nudc 1a mot thi
truong thong nhat.

- Nhép vang, kinh doanh vang bac, tao ra thi truong vang, dé vang lam “kim ban vi”.

- Chip nhan ddng do-la My duge chuyén doi theo gia thi trudng, c6 hudng dan cia Ngan hang...v.v.

Thao lun trong 2 ngay, cic van dé khac dugc chap nhén, riéng nhip vang bi anh B3 Muoi phan dbi.
Khi t6i trinh bay xong béo c4do, anh Pham Hung ding day cudi vui vé:

- Ong Thanh choi sang nhi, nhap vang co a ?

Khi ké"g luan H@i nghi, anh Nguyén Vin I’Jinh’— Téng Bi thu chi két luan nhitng van dé khong co6 ai
phéan doi, con van d¢ “vang” anh khong nhac dén.

Két thuc hoi nghi t6i lo qua? Vi van dé nhdp vang tuy 1a mot mat hang nhap, nhung nd ¢ nhiéu y
nghia quan trong:

- Gi4 vang trong nudc va thé giéi chénh léch nhau 16n. Ta cdm tu nhan kinh doanh vang bac, nha nudc
duoc phép kinh doanh, nhung khong dugc phép nhip vang thoi, chi khai thac tai ndi dia duoc mdi
nam khoang 2 tin vang cdm (sa khoang), dem ra kinh doanh, nén gia vang trong nudc va thé gidi
chénh 1éch nhau ba lan. Nhap vang sé 1di 16n, bo sung ngan sach, chong dugc lam phat.
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- Kinh doanh vang bac, tao ra mat hang mai phong ph, bod sung cho quy hang héa. Mat hang dac biét
nay dugc nhan dan ta va thich, dung vang lam d6 trang suec, tich trit vang...

- Pha b6 duoc thi truong coi vang nhu thtr cAm ky, chi c¢6 giai cap gidu c6 méi ding, con ngudi lao
dong khong dugc dung, tu minh dé ra ky thi dan 1gc minh, coi vang la thur ghé gém qua.

Trong thoi tam chiém & phia Nam, nguoi dan ban trau cau cing co hang dau vang. Nhu me vo chu
Pao Hitu Thing, di cu vao mién Nam, chong chét, chi ban triu cau, khi giai phong ga chong cho con
gai lay chu Bao Hiru Thang 1a ban tu cua t0i, ba me vo cho con gai mot dau vang toan nhan 14 nhan,
dao & gbc cay du di 1én. Cha Thiang dwoc mot dau, can duge hon 1 kg, khoang 30 cay. Khi t6i vao
choi nha & thanh phd H6 Chi Minh, cha Thang mé tii cho t6i xem. Thé thi viéc kinh doanh vang bac
dé mo rong kinh doanh, truéc hét qudc doanh thu 13i cho ngan sach nha nuéc, sau cho tu nhan kinh
doanh, dap tmg nhu cau ctia nhan dan, ta c6 thém du trit vang trong dan, vi thé kinh té, vi thé chinh tri
cua nudc ta c6 kim loai qui bao 1anh cho nén kinh té, diéu d6 rat can thiét cho kinh té thi truong.

Pém vé nam nga toi budn qua. Sang hom sau, toi lai trinh bay tiép v6i anh Pham Hung. Anh Hing bao
t6i: “Sang bao co anh Linh, con toi da dong y v6i anh tir hom anh trinh phuong an”. Téi dé nghi anh
Pham Hung bdo anh S&u Dan cung di véi to1 sang bdo c4do voi anh Linh cho manh. Anh Pham Hung
xua tay: “Dung, dung, minh anh sang 1a du. Anh Sau cung di c6 khi lai khong hay”... Hom d6 t01 méi
hiéu giita anh Linh va anh Sau c¢6 van dé v6i nhau. Sau ndy tim hiéu, t6i méi biét dugc y cua anh
Pham Hung.

T61 sang trinh bay voi anh Linh ngay. Vi van d& nay t6i da suy nghi tir 1au, nhét 1a nhing 1y luan vé tai
chinh tién 1é cua Keynes, nha kinh t& tu ban néi nhiéu vé kinh té thi truong va su can thiép cta nha
nude vao thi trudng nhu thé nao.

T6i dén nha anh Linh. Sau 15 phut t6i trinh bay, anh Linh dong y ngay. T6i voi néi:

- Hom qua sao anh khong két luan cho toi d& 1am viéc. Vi ¢ quyét dinh tap thé cua BO Chinh tri rat
quan trong.

Anh Linh ngit 15i t6i:

- Ay chét, néu hom qua t6i két luan, co nguoi phan ddi thi hom nay toi sao dam dong ¥ v6i anh. Anh
thay day, nhiing “tay to mom” phan doi 1a kho xir [am!

T6i tham phuc anh. Tong Bi thu théng minh, thé ma chi Hué ctr hay néi véi t6i, co 1an c6 mit ca anh
Linh: “Anh Linh nha t6i “dan” lim, anh lam viéc v&i anh Linh, anh gitp do anh ay...”. Anh Linh vo
vai toi, vira cuoi vira néi: “Ba Hué ay ma...?”

Anh dung ddy bit tay ti va bao:

- Anh vdi t6i cing anh Hai Hung chiu trach nhiém truéc Trung wong. Ctr lam, khong cin phd bién
rong. Day chi 1a mot mat hang, anh Hung quyét 1a du. Nhung n6 1a mat hang “vang” nén Tong Bi thu
phai co y kién.

Anbh rat vui tién t0i ra cura...

Toi ra vé rat phan khoi, bao cao lai v6i anh Pham Hung va anh V& Vin Kiét. Hai anh phan cong toi
phu trach. T6i dé nghi: B Ngoai thuong lam ciing dwoc, nhung mit hang vang dé Ngan Hang nha
nudc lam thi phu hop véi chuyén nganh hon. Anh Pham Hung bao t6i sang ban voi anh Lir Minh
Chau, Tong Giam ddc Ngan hang Nha nudc, luc d6 chua goi 1a “Thong ddc”. Toi sang ban véi anh Lit
Minh Chau, anh Chau néi: “Pay 1a vin dé mdi, nén dé bén Bo Ngoai thuong 1am. Anh 1a Pho Chu tich
Hoi déng bd trudng, phu trach truc tiép tdt hon...”. Toi vé bao cdo lai anh Hai Hung. Anh Hung, anh
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Sau Dan cung n6i: “Ong Thanh va Bo Ngoai thuong 1am 1 hop 1y...” T6i phai nhan va t6 chic bo
phén chuyén trach nhép vang do df)ng chi Dinh Phi Dinh, thir truong, déng chi Uyén, Vu truéng xuét
nhép khau gitp t61 thue hién cu thé. bé lay thuc té chimg minh, t6i giao déng chi Lac, Tong Giam dbc
Tong cong ty xuat nhap khau K¥ thuat dau khi (Petechim) nhap nhanh mot chuyén dé rat kinh nghiém.

Cong ty da nhap lan dau tir Hong kéng, ché bang may bay 15 tan vang 999 JSC ctia Thuy Si vé Thanh
phd Hb Chi Minh. Cac doanh nghi¢p Nha nudc, tu nhén dén xép hang mua ting thoi vang tir 5 kg dén
50 kg vé ché bién ra timg cdy vang ban le. Chuyén dau 13i t6i 3 1an, co lién tra no chuyén trudc va
nhap chuyén sau, mot phan ndp vao ngan sach. Moi nguoi yén tam 1a nhap vang c6 1di 16n cho Ngan
sach Trung wong va dia phuong. Sau d6 mo rong ra ca nudc nhung chu yéu van 1a Thanh phd Ho Chi
Minh va cac cong ty Xuét nhap khau cac tinh phia Nam. Con cac tinh phia Béc chi c6 Ha Ndi xin nhap
10 tan. Nhung thu tuc vay tién, mo L/C cting nhu giao dich cham tr8, phai hét 6 thang méi nhap duoc
900 kg tir Hong kong, bang tau thuy vé Hai Phong. Pong chi Vii Ngoc Phuong thyc hién dudi su chi
dao truc tiép cua déng chi Tran Tan, Chu tich UBND Thanh phé Ha No6i. Khi cho vang vé Ha Noi, cac
ddng chi so di duong sb 5 bi cudp, cac ddng chi phai cir cong an ap tai di qua Nam Pinh, qua dudng
s6 1 vé& Ha Noi dé danh lac hudéng bon trdm cudp doc dudng s6 5. Vé Ha Noi ban dém, nén dé tam &
van phong UBND Thanh phd mét dém, 1am cho mdt s6 ngudi to mo, thic mic tai sao khong dem giri
Ngan hang ngay ma lai dé ¢ van phong UBND Thanh phb...

Khi t6i biét viéc nay, toi bao dong chi Vi Ngoc Phuong: “Co gan mot tan vang, cho vao cai xe U oat
chay mot mach ban ngay vé Ha Noi, réi dem den Ngén hang gui, 1am gi phai di dém, qua Nam Dinh
vé Ha Noi, vong vo t6n thi gio, lai sinh thic mac cho mot s6 ngudi... Cha 1a ngudi canh giac cao do,
thoi binh ma cir 1am nhu thoi chién...”.

Cac cong ty xuat nhap khau mién Béc cling dugc thong bao, nhung vi khong kinh doanh quen, con so
moi thir, nén khong dam nhap. Ngay Hai Phong, t6i goi bdo may lan, nhung ciing khong dam nhap
vang. Riéng céac tinh phia Nam chay x6 ra Bo Ngoai thuong xin quota nhap vang. Dé thuén tién cho
Thanh phé H6 Chi Minh, anh Sau Dan ky uy nhiém cho dong chi Nhat Hong, Giam dbc Vietcombank
Sai Gon, ky gidy phép nhap cho thanh phd 13 50 tan. Con tinh khac van phai ra Bo Ngoai thuong xin
quota. Tinh dén thang 4-1990, trude khi toi thoi giit chire B Truong Bo kinh té ddi ngoai, ca nudce
nhap duoc khoang 160 tan, tinh ra USD Ngéan sach Trung uong va céc tinh, thanh phd cé nhap vang
1ai khoang hon 1 ti USD gbp phan rit quan trong vao chng lam phat, tir 780% nam 1986, nim 1990
con 67% giam hon 10 lan.

Xin tir chirc Phé Chi tich Hoi dong B) trudng

Sau 8 thang thyc hién Nghi quyet 2 cua Trung uong, toi thiy xu huéng va thue hién bude dau c6 ket
qua, toi dé nghi Trung wong can ra mot Nghi quyét toan dién chuyén kinh té ké hoach hoa sang kinh té
Thi truong dinh huéng XHCN.

Ho1 nghi lién tich B Chinh tri, Ban Bi thu va Thuong vu Hoi dong Bo trudng dinh vao ngay 1 va 2-2-
1988. Pong chi Pham Hung giao cho t6i cing 6 BO trudng trong nganh va mot s6 chuyén vién kinh té
chuan bi. T6i da chu tri xay dung mot phuong an, c6 mé hinh dé dé chi dao.

Mo hinh nay thé hién chuyén dan timg budc, toan dién cua ca nén kinh té sang kinh té thi truong. Viéc
chuan bi rat cong phu. Khi duoc quyét, bat ctir ddng chi uy vién Bo Chinh tri nao ciing c6 thé chi dao
theo mo hinh d6 dugc. N6 vira ddng bo, d& nhin thay dién bién tinh hinh qua ngay thang cip nhat, cac
nganh cac cip khong ling ting. Thuc su toi rat phan khoi khi dua ra Hoi dong Bo trudng tham gia.
Céc thanh vién Chinh phu déu hoan nghénh, anh Pham Hung phan cong t6i bao céo du thiao Nghi
quyét 4 nay trudc hoi nghi lién tich (goi 1 lién tich nhung thuc chat 1a Hoi nghi Bo Chinh tri mé
rong).
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Ngay 1-2-1988 61 trinh bay xong, Hoi nghi c6 14 uy vién B¢ Chinh tri hop, 12 ddng chi phat biéu
dong tinh, dong chi Nguyen Van Linh so két y kién cua 12 dong chi da phat va phat biéu bo sung, anh
Linh cling dong tinh v&i du thdo Nghi quyét 4.

Dén cudi gio chiéu ngay 1-2-1988 anh D6 Muoi phat bicu. Anh khong di vao dé 4n, anh phat biéu phé
phan truc ti€p t61, vdi nhitng y chinh sau day:

- Mot Pho Thu tudng va 5, 6 B truong khong chiu di co so, cir ngdi & ban gidy nghién ctru mé hinh
no, mo hinh kia dé lam gi? Van dé mai qua, to61 dé nghi gac lai dén thang 9-1988 s€ ban.

Van van va van van, xoay quanh phé phan toi.

Hoi nghi nghi, hom sau ban tiép. Toi nghi van dé toi va cac B truong trong khdi da tinh toan ban k¥,
dugc ca Hoi dong chinh phu thong qua. Dy thao nghi quyet 4 mang tinh ly lugn cao va mé6 hinh
chuyen dich nén kinh té ¢6 co so khoa hoc. Nghi quyét nay tiép ndi Nghi quyet I rat c6 hé théng. Nay
dong chi Thuong tryc Ban Bi thu dé nghi dé thang 9-1988 m&i ban, cac dong chi Bo Chinh trj ciing
dong y, toi thay khong con co s& dé 1am viéc co hiéu qua cho viéce thuc hién Nghi quyet Dai hoi Dang
lan thu 6 d01 moi, co tam sdu rong, khic phuc nhanh khing hoang kinh té, dua kinh té nhanh 6n dinh
va phat trién. Toi quyét dinh s& xin tir chirc vao ngay hom sau.

T6i hom d6 t6i trao d6i ki voi nha toi va dong chi Ngo Hai thu ky ctia t6i vé thai d ctia anh DS Mudi.
Anh D6 Mudi khong thuc hién duge v dinh loai t6i khoi Ban Chép hanh Trung wong khoa 6, t61 lai
con lam Phé Chu tich Hoi ddng bd trudng, nhu vay s€ can budc tién ctia anh Muoi. Néu toi tir chie
vira thoa 1ong anh Mudi va gitr dugc doan két noi bo, vira ciing 1a tAm guong chung: Khi khong con
diéu kién dé thuc thi nhiém vu thi nén rat lui cho nguoi khac thay thé, minh 1am viéc khac, néu hét
viéc thi vé& nghi, vi ltc nay t6i dd 59 tudi. Nha t6i va cha Ngo Hai hiéu y t6i va 1ong anh Mudi nén
cling déng tinh vdi toi.

Tbi viét don xin tir chitc dé doc vao chiéu mai 2.2.1988. T6i du kién phat biéu bd sung, sau do s¢ doc
don xin tir chtrc.

Sang 2-2-1988 thé nao t61 cling phai bao cao dong chi Tong Bi thu va Chu tich Hoi dong bo truong
trude, dé bao dam y thure to chuc, ky luat...

Sang hom sau vao gio giai lao, t6i bao cdo v6i anh Linh viéc toi xin tir chire dé giit gin doan két noi
bo. Anh Linh bao t6i can suy nghi thém. Téi noi da suy nghi ky roi. Anh Linh khong noi gi thém. Khi
t01 bao cdo anh Hai Hung, anh Hung noi: “Khong nén, dé ban thém”. T6i bao céo rang di suy nghi k¥
roi. Toi khong thé 1am viée tét duoc neu anh Mudi con can tré. Toi d& nghi anh cho phép t6i tir chiic,

anh Hung hoi cudi vui: “Dé xem, xem...”.

Khi t61 doc don tir chure, hai anh méi cho 1a that. Cac anh cr tuong to1 buc tirc véi anh Mudi nén nodi
vay thoi. Anh Hung con bdo: “T61 tudng anh ndi dua”. Vi khi dé nghi xin tir chure, thai d6 t61 van vui
vé binh thuong, khong c6 thai do tirc gian gi cd, nén anh van nghi t6i chi ndi cho d& byc minh véi anh
Muoi thoi.

Khi t61 doc don xin tir chirc Pho Cnﬁ tich Ho1 dong bd tru’o’ng, h,oi nghi cé khoéng, hon 60 nguoi, hop
¢ Ho1 truong T78, tai thanh phd HO Chi Minh, moi nguoi déu lang nghe voi vé bat ngo. Sau do, anh
Linh dimg Ién ludn, phé binh anh B6 Mudi mdt cach nghiém khac, véi may y chinh sau day:

- Ong Muoi tuong rang Uy vién Bo Chinh trj 1a to l‘ém, mudn noéi gi cung dugc, muon phé binh ai
cling dugc. Hoi t61 lam Bi thu Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh, mo6i 1an vao Thanh pho 1a 6ng Muoi
doi gap to1. Nhiéu lan to1 tr choi khong gdp. Ong tudng 1a Uy vién BO Chinh tr1 mudn lam gi thi lam...
Khi anh Linh dat 161, anh Muo1 noi:
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- T61 nodi do 1a tinh than Bén-xé-vich...
T61 xuyt nira bat cuoi to...

T6i hom d6 t6i sang chiao anh Truong Chinh (Anh Truong Chinh dang nghi & T78), dong thoi xin y
kién anh vé d6i cau ddi, t6i dinh viét & lang cu Phé Bang Nguyén Sinh Sic & Cao Lanh. Vi ngay hom
sau, 3-2 ngay thanh 1ap Pang, t6i xudng thiap huong tai nha luu niém cu Pho bang va viét ngay tai do
cho c6 y nghia. N¢i dung:

“Thién hong dia tir do Sinh Sic
Giai phong son ha hien Chi Minh”

Doc xong hai cau tho va toi néi thém ¥ ctia nd, anh Truong Chinh nghe xong khen: “Hay ldm! hay
lam! Khi phach 1dm! Khi phach 1am!” T6i yén tdm. Anh Truong Chinh ma Pang ta va nhan dan ta
thuong goi anh 1a: “Anh Than” vi anh rat can than trong timg 151 ndi va bai viét, ddi nhan xir thé, viéc
gi cling than trong, nén moi1 dugc nhan dan va can bo dat cho anh chir “Than” lam tén goi than mat,
nay anh da khen thi toi c6 thé yén tam.

Cau d6i nay t6i ciing dwa cu Minh, mot nha “uyén tham tic Nho” xem trudc. Cu Minh gop ¥ véi toi
thay chﬁ ‘giai” bang chir “d6”, chir “ryc’ > bang chit “hién”. Cu g1a1 thich chir “d6” dat nghia hon chir

“giai”, du chung déu co nghia la “dA ” Chfr “hién” thay chit “ruc” dé khoi hiéu 1am ddi Vo1 nguoi it
biét chu Han Vi trong cau ddi viét chir “ryr ¢” 1a bay 1én; nhung gToc ma khong trong chir viét thi nghi
chit “ruc” 14 “ryc 13”, hiéu sai y, nén thay béng chir “hién”. T61 dong y véi cu Minh.

Nim 1987 mat mua nén anh huoéng dén nam 1988. Luong thyc lic d6 chi dwa vao san xuat trong
nudc, tien nhap lvong thuc khong co, vién tro cia Lién X6 va cac nudc Pong Au vé luong thyc khong
dang keé.

Anh huéng vu mua thit thu d3 kéo dai dén nim 1988, nhét 13 nhitng noi mat mua ning nhu Thanh
Hoa, Ngh¢ An. Tét am lich, diu ndm 1988, Thanh Héa da c6 hon 100 ngudi chét d6i. Anh Pham  Hung
du dinh vé mién Nam an Tét, nhung tinh hinh luong thyc cang thang, anh ¢ lai Ha Noi an Tét, dén
mung 6 Tét moi vao Thanh phd Hb Chi Minh. Ngay mung 2 Tét anh dén tham toi. Vi khong dugc bao
truwdc, nén toi vé Hai Phong. Sang 4 Tét t6i dén chiic tét anh & nha riéng, anh bao t6i: “MAy hom nay &
lai Ha N¢i lo gao, luong thyc cho Thanh Héa va nhiing tinh thiéu doi nang. Nay da hom hom, mbt toi
vao Thanh phd.”. Téi thdy anh vat va qua.

Moi 1am Thi tuéng dugc hon 6 thang ma anh gia han di. Hai anh em ngdi n6i chuyén gan hét budi
sang, hét chuyén nudc, dén chuyén nha, roi lai dén chuyén tu Con Pdo... Toi théy anh dang vé mét
moi va budn, d6i khi néi dén tinh hinh d6i & Thanh Hoa anh lai roi nudc mat. Roi anh nhic lai chuyén
t6i xin tr chirc tudn trude. Toi dong vién anh rang t6i van ra sirc lam viéc, khong vi xin tir chirc ma
nan viéc. Anh bdo t6i: “Toi mung vi anh van giit dugc thai d6 binh thuong. Viéc anh tir chire 1a doc
nhét vo song”. To61 no6i1: “T6i xin tir chure 1a thuc su c6 16i v&i anh, vi anh méi lam Chu tich dugc hon 6
thang. T6i tir chtic ¢6 thé c6 ngudi hiéu sai, mong anh thong cam”. Anh nhéc lai mot vai y hom hop va
vai y trach anh Mudi. Roi anh néi: “Téi hoan toan thong cam véi anh. Trong didu kién nay rat kho lam
viéc voi anh Muoi...”.

Khong ngo ngay 6 Tét anh vao Thanh phé HO Chi Minh an Tét v6i gia dinh va thim ba con ban bé
than thiét, ngdy mong 8 Tét, mot con dau tim dot ngot da cudp di nguoi chién si cach mang l4o thanh.
Ngay xua gidc Phap két an anh v6i 4n tir hinh, sau giam an day ra Con Pao nhung chiing khong cudp
duoc sinh mang anh. Véi stc khoe tét, duoc rén vo, luyén ° ‘obng tra kha” , nay anh dang say mé voi
cong viéc mdi, day trong trach, trong hoan canh kinh té dat nudc dang gap nhleu kho khan, anh mat di
dé lai bao thuong tiéc cho nhan dan, cho Pang. T61 thuc sy qui mén anh va anh ciing yéu mén t6i nhu
nhimg nguoi rudt thit than thiét. (T6i s& ndi k§ vé anh & chuong cac dong chi Bo Chinh tri voi Hai
Phong).
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Anh Pllam Hung qua do1, anh V3 Van Kiét lam quyén Thu tudng, dén thang 6-1988 Quéc hoi hop bau
anh P6 Muoi lam Thu tudng.

Thang 3-1988 B Ngoai thuong sat nhép véi Uy ban hop tac Lao - Kampuchia, do anh Bang Thi lam
Chu nhiém, Uy ban Hop tac dau tu v6i nude ngoai do anh V6 Dong Giang lam Chu nhiém. B6 moi ra
doi c6 tén 1a Bo kinh té doi ngoai do toi lam B trudng.

Con t6i dén 2-5-1988 dugc chudn y mién nhiém cung voi hai dong chi Nguyén Ngoc Triu, Nguyén
Vin Chinh (Chin Cén), ciing khong tuyén bd 1 1y do toi xin tir chirc, ma chi néi chung: ca ba nguoi
thoi gilt chirc Pho Chu tich Hoi déng bd truong dé nhan nhiém vu khac. T6i théy viét thé nao cling
duoc, mién 1a minh dugc thdi chtre vu Phé Chu tich Hoi déng bo trudng.

Hom dua ba dong chi Pho Chu tich Hoi dong bo truong ra Qudc hoi phé chuan, toi thay anh Nguyén
Ngoc Triu, hai tay vit sau, vura di vira suy nghl trong gio giai lao. T61 moi anh Triu vao uong ca phé va
bao: Suy nghi 1am gi cho ton tho, “nhét dai vi quan, van dai vi dan”. Khi hai anh em ngdi udng ca phé,
théy c6 canh co tinh, t61 1am 4 cau tho tang anh Triu:

“Hai thang mién nhiém uong ca phé,
Thé s xem ra van é ché.
Ddn déi, dan no con lam chuyén
Viéc nha, viéc nude van con mé”.

Anh Tran Hoan ngdi ban bén canh, thiy t6i doc tho ngé sang bao doc to cho nghe. T6i néi duia: “Mudn
kiém duyét phai khong ?”. Anh Tran Hoan cudi. Toi doc to cho anh Tran Hoan nghe, anh Hoan noi:
“Hay day ? van con c¢6 hau”. Téi n6i lai: “Bon té lam cach mang dén cung, khong bao gio nan chi”.

T61 lam Bo trudng Bo Kinh té, anh Mudi lam Tha tudng, toi van giir thai do binh thuong. Anh Muoi
doi voi toi bé ngoai cling thay dé chiu hon, nhung t6i nghi s€ c6 ngay ciing phai chia tay. Chac anh
Muoi cling khong muodn t61 1am 1au.

bung nhu vay, khi t0i nhap vang anh con la Thuong tryc bén Dang, nay sang lam Thu tudng, hang
ndm di dau anh cling réu rao: “Doan Duy Thanh B¢ truéng Kinh té ddi ngoai day, khong nhap phan
bon, nguyén li¢u, di nhdp vang...” Anh em cac nganh, cac dia phuong thong tin cho t6i biét, t6i thay
chang c6 gi phai suy nghi, vi d6 1a tit yéu. Anh Mudi khong hiéu rang liic d6 lay tién dau ma nhap
phan bon, nguyén liéu? Phai nhap vang chiu, tra nhanh; vong sau c6 1ai dé nhap phan bon, nguyén
liéu. Khi hop Hoi ddng Bo truong, anh tuyén bd: “Anh Thanh nghi Pho chii tich Hoi dong Bo truong,
nhung t6i van thyuc hién bai ctia anh Thanh”. Hop Thuong vu Hoi ddng bd trudong anh ciing tuyén bd
nhu vay.

Nhung sang nam 1989 tinh hinh kha hon. Anh gip t6i hai 1an khi hop Hoi dong bd truong, anh Muoi
no6i: “Bai cua cdu tinh ciing sai”. Toi nghiém nét mat nhung khéng néi gi. Lan sau c6 mit anh Poan
Trong Truyén, anh Muoi lai néi: “Bai cua cau cling tinh sai...” T6i hoi kho chiu, trd 161 anh Muoi:
“Anh d no6i nhiéu lan, anh thyc hién bai cta toi. Bai cta toi, toi tinh rat k§. Chi ¢6 thé do ngudi thuc
hién sai, con tdi tinh khong sai”. Anh khong néi gi va di chd khac.

skoksk

Tinh ty suit 1ai ngan hang voi ddng Viét Nam va ty gia gitra ddng Viét Nam vé6i dong do-la My va
ngoai té khac, 12 van d& kho trong quéan 1y kinh té. Diéu nay lac nao toi cling quan tam suy nghi. Khi
¢ lam phat phi ma lai cang kho. Luc d6 Hoi ddng bo truong hop nhiéu lan, co  nhiing dé xudt rat tao
bao, phi kinh té, nhu dua 13i suét dong Viét Nam 1én 20%/thang cua anh Nguyen Co Thach. Anh con
n6i manh mé& rang phai dem bom danh tan nha may in bac di, in qua nhiéu dé gdy lam phat. Toi rat
thich tinh anh Thach. Tuy la nha ngoai giao c6 tai, nhung anh rat quan tam dén kinh té, dic biét la
cong nghé thong tin. Toi ndi v6i anh Thach dua 13i suat 1én 20% thang thi ban ca nudc Viét Nam di ma
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tra 1di. Anh tranh ludn véi t6i rat thoai mai. Anh ludn luén gitr chir voi to1. Cai gi hua, lam dung
101 hita. Anh Nguyén Co Thach va anh Mai Chi Tho hay bao tdi 1a ¢6 hai 6ng Thanh. Ong Thanh & Hai
Phong thi thdang, con 6ng Thanh 1én Trung uong lai qua chat ché. Toi nghi cac anh rat ¢6 tinh cam véi
t6i nhung cac anh it nghién ctru sau vé kinh té. Trong ltic khiing hoang kinh té, san xuat dinh don, vay
tién ctia dan, cho ai vay 13i duoc 5%/thang ? Doanh nghiép khong ai ddam vay vi lam sao ra lai
5%/thang dé tra ng ngan hang ? con Nha nude ldy tién dau bu chénh 1éch khoang 15%/thang ? T6i néi
vui voi anh Thach: “Nghe anh chi c6 d6 thoc giéng ra ma an...” Anh cudi vui vé, nhung van tranh luan
tiép.

Sau d6 anh Mudi quyét dinh 14i suat 12%/thang. Hoi ¥ kién toi, t6i bao: “Chdng lam phat ma nang lai
suat nhu thé nay thi chi kéo dai duoc chu ky lam phat”. Nhung chu ky sau s& lam phat cao hon chu ky
trude. Néu nang 13i sudt dong noi té 1én qua cao dé chdng dugc lam phat va kinh t& khing hoang thi
thé gi6i ho da lam tir 1au rdi, va khong bao gio ¢6 khung hoang kinh té ca. Theo ¥ t6i trong trudng hop
dic biét nay chi nén 4% mot thang 1a da qua bao tay roi. Thir hoi co xi nghiép nao 1am ra 13i 2% thang
khong? Khi t6i lam Bi thu Thanh uy Hai Phong, ndm 1985, Thanh phd da vay caa nhan dan Hai Phong
150 triéu véi 1ai sudt 4%/thang, dugc Ngan hang Trung wong dong . Ching t6i du kién trong mot
thang rudi vay du sd tién trén. Nhung that bit ngd chi trong mot thang nhan dan dem dén cho vay t6i
200 trigu. Ching t61 phai két thiic ngay. Sau thang 9-1985 Thanh phd phai tra hét cho nhan dan, Vi sQ
ddng tién Viét Nam dang bi mét gia sau d6i tién nhan dan s& thiét thoi. Tur kinh nghiém va thuce té ltc
do, t6i dé xuat 1ai suat khong nén qua 4%/thang. Nhung Hoi dong bd truong van quyét dinh
12%/thang.

C6 mot s6 anh chi em quen than dén hoi to1 1ai suat gui tién tieét kiém cao, cd nén gui khong? Toi tra
161 anh chi em nén guri, 13i 16n day.

C6 anh chi em giri chi hon mot nam da 13i 2, 3 1an. Vi vang ban lic d6 rat dat, lay tién mat gui ngan
hang, khi rut ra mua vang gia ré. Ngay dong chi Quan Pirc Khiém, thu ky cta t6i & Hai Phong, gt tiét
kiém hon mot nam, khi rit ra ciing 13i gan 3 14n, duoc 10 lang vang.

T6i lam B truong Kinh té cong viée dang sudn s, dua doanh sb xuat khau tir 600 triéu Rap va do
la/nam, nay 1€n hon 2 ti d6 la va Ruap. Kinh té dat nudc dang di vao thé 6n dinh, thi lai c6 ké hoach sat
nhap céc bg, BJ kinh té d6i ngoai sat nhap voi Bo Noi thuong va B§ Vat tu thanh B Thuong mai.
Viéc nay dang nhu t61 dy doan, c6 sat nhap méi co6 ly do dé loai toi ra khéi thanh vién Chinh phu.

Trong khi dang chuén bi, anh Hoang Minh Théng sang ban vdi t6i, dé nghi t6i nhuong cho anh lam Bo
truong Bo Thuong mai. Anh Thang néi: “Anh lam viéc gi ciing duoc, nhuong t6i 1am Bo trudng Bo
Thuong mai. Téi chi thich 1am B¢ truéng Bo Thuong mai...”. T6i vdi anh Théng la ban v61 nhau, khi
t6i lam Bi thu Hai Phong, anh Thing 1am Bi thu Quang Nam - Pa Ning, c6 quan hé hop tic v6i nhau
rat chit ché. Nhat 1a trong khang chién chéng My, Hai Phong két nghia voi Da Nang quan hé ching
t6i cang khang khit hon. Anh Thang khi 1am B trudong Bo ndi thuong, t6i 1am Phé chu tich phu trach
khdi Luu thong phan phdi, Tai chinh, Ngan hang. Nay anh Thing da dé nghi, t6i dong y ngay. Vi anh
da 1a cap dudi cua toi, nay ¢ viéc ndy tai sao toi lai khong nhuong anh? Anh Thing rat phan khoi.

Nhung cong viéc khong phai binh thuong nhu thé. Hom hop Hoi nghi Ban chap hanh Trung wong &
nha “Con riia” bén bd HO Tay, anh D6 Muoi gap toi trao ddi viéc nhén su. Qua trao ddi, anh Mudi bao
t6i vé chuan bi to chirc, dé tiép tuc 1am Bo truong B6 Thuong mai. Toi rat phan van, nhung diéu trudc
hét 13 t6i phai thong tin cho anh Hoang Minh Théng biét. Téi gap anh Thing bao chuyén anh Pd Mudi
bao t6i tiép tuc lam B truong.

- Anh liéu ma chay, kéo lai that vong, roi lai bao toi tranh nhau véi anh cai chirc Bo truong BO Thuong
mai.

Chiing t6i van nhic lai chuyén nay v6i nhau mot cach dua vui. Nhung viéc anh Mudi bao toi 1am tiép
B truong B6 Thuong mai cting chi 1a cau chuyén “lam qua” cho vui vé thoi. Vi trude va sau khi
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quyét dinh anh Théng lam B6 truong BO Thuong mai, anh Muoi khong hé noi lai véi toi mot 16i. Do
cling 1a di€u d¢ hiéu.

Trong 3 nim 8 thang lam Bo truong Bo Ngoai thuong rdi lam Bo truong Bo kinh té ddi ngoai, biét bao
cong viéc phai lam.

Trude hét 1a 6n dinh t6 chirc, xay dung co s¢ vat chét cua Bo Ngoai thuwong qué cii, xay dung Nghi
dinh 164 cua Chinh pha vé xuat nhdp khau - dau tu. To6i da cung cac dong chi lanh dao Bo lo toan
cong viéc, roi lo tir bira an sdng, an trua cho can bd cong nhan, vién chtrc thugc Van phong

Khi con & Hai Phong, t6i nghi 1én Bo Ngoai thuong chic chin sé& ¢ tién nghi tot hon. Khong ngo 1én
dén Bo cai gi cling thiéu, toi khong thé tuong tuong duoc. O Hai Phong phong lam viéc cia Bi thu,
Chu tich Thanh phd... déu c6 diéu hoa. Lén B chi mdi phong khach ngoai trén lau 2 nha 31 Trang
Tién 1a c6 diéu hoa nhiét do do Lién X6 san xuat. Cac phong lam viéc thi che chan. Riéng phong tron
¢ nha chinh cua B, ngan lam 2, mot phong danh cho Vu xuat nhap khau, con mot nira dé nguyén liu
xay dung xi mang, sit thép...

Lbi 1én phong khach ngoai trén lau 2 c6 hai 16i. Léi cho khach di 1én bang cau thang chinh, vi la nha
“bang” cil nén tang rat cao. C6 1an 6ng Thir truong B Ngoai thuong Phi-lip-pin dén gap t6i, khi dén
phong khéach 6ng thd rit to va noi: “Téi khong cam dong dau, nhung cau thang cao qua, téi mét”.

Con mot 16i riéng cho Bo trudng di Ién tiép khach, v mot cau thang phu chat hep, phai di qua cua
“hé xi” qua hep, phai di nghiéng dé quan 4o chinh té tiép khach, khong bi nhau. Hom anh Lé Khic dan
t61 di xem 1an dau dé ban giao, t6i bat cudi nghi lai chuyén ban giao véi ddng chi Nguyén Qudc Hiéu,
Giam d6c S¢ Thuong nghiép Hai Phong, co quan ciing phai ¢6 16i phu 1én phong Giam ddc. Lan nay
c¢6 khac 13 161 phu dé 1én tiép khach nudc ngoai...

Trong 44 thang cong tac tai Bo, t6i dd vach ké hoach cho timg nim va ba nim 1am nhing viéc gi cho
B0, cho dat nudc.

Viéc giai quyét bira an trua cho can bo cong nhan, vién chtrc, 1a van dé buc xuc vi luc d6 di bat dau
lam thong gid. Sang nao anh chi em dén 1am viéc déu mang cap 16ng dung bita com trua. T4t ca déu di
xe dap, duy c6 mot dong chi di cai xe may “Babetta”, d6 13 dong chi manh bao nhat. Mot sé anh chi
em di nudc ngoai cling mua dugc xe may Nhat, nhung khong dam di, s¢ cho 1a giau c6, ctr phai cho xe
dap chiéu dé trong budng. Co dong chi mua duoc 2, 3 xe may phai thao roi ra dé ¢ gam giudng, t6i
dén choi, thay ling cing d6 dac dudi gam giudng, hoac cat gidu vao goc nha, linh ca linh kinh. Téi
bao cac dong chi dem ra ma di, hodc ban di goi vao tiét kiém, viéc gi phai gidu nhu “thude phién 1au”
vay. Toi néi mai, dan dan cac dong chi thay quen, dem hét xe ra di. Nam 1988 hau hét khong con ai di
xe dap dén Bo lam viéc, quan 4o an mic chinh t& hon. Dong chi Phéi, Vu truong Vu II, da lam Tham
tan Thuong mai & Nhat Ban 2 khoa, mdt can b guong mau gilt gin, nhung tién luong tiét kiém mua
duoc xe may cii ctia Nhat rat ré ciing khong dam mang ra di cong tac, quin 4o chi c6 mot bo com-1é dé
& trong ti 1am viéc, khi tiép khach mé6i mac, con di lam chi méc bd quﬁn 4o “dai can” si quan ka ki,
mua hé médc so-mi xanh, hoac trang, voi quan ka-ki Trung Quéc. Cac dong chi khac ciing vay. Toi bao
anh Phdi cir mic quan 4o dang hoang, thit “cravate” can than. Minh 1 co quan d6i ngoai, viéc gi phai
kiéng ky? Sau d6 it 1au méi hinh thanh phong trao n mic chinh té hon.

Con an trua, t6i ban voi xi nghiép 1am kinh té, cai thién doi song cua Cong doan. Toi bao dong chi
Duong, giam ddc thoi nghé ép than va can mi di, t6 chirc san xuat tha cong my nghé xuat khau. Xi
nghiép kha 1én, cung cap bira an trua cho anh chi em 50d/ngudi, bo dugc canh mang theo cap 16ng
com, dén trua dem ra him  nong an trong phong, via nhech nhac vira mat vé sinh. S tién trén ra hiéu
an bita trua con du, dem vé bo sung cho bira an sang va t6i.

Con try sé B9, toi cho dap 3 nha rat co, xdy lau nim, c6 nha tuong da nut, chi doi chan dong nhe thi
tran va nha sup do. Toi quyét dinh cho xay nha 3 tang lam viéc hién nay, cai tao nha chinh, nha phu
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lam viéc, pha ham phong khong, xdy mot tang 1am Hoi truong hién nay, c6 thé hop dugc 350 ngudi.
Nay cac dong chi trong Bo ngin 1am nhiéu phong lam viéc, bac quat va diéu hoa cho cac phong, cai
tao phong tron lam noi hoi thao it nguoi, xay thém phong khach ngoai ¢ ting dudi, 1ay hai nga voi dai
nhat nude tir Cong ty Thii cong my nghé Sai Gon vé trung bay & phong nha tron... tao canh quan va bd
mat, that dang hoang dbi v4i khach trong nude va nudc ngoai. Trude khi dap 3 nha cii, t6i phai cho
quay phim chup anh. Ké ca khi nho xe xich ctia B Noi vu dén kéo do 3 nha ciing quay phim hién
trang, kéo néu c6 ngudi khong dong tinh véi minh, khiéu nai, s& co bang chung giai trinh. Truge khi
xe xich kéo sup 3 nha, t6i ciing dung xem. Xe méi hoi chuyén banh, nha da d6 sup, gach vira 1a ta,
nhiéu thanh sat 1am cbt dd muc nat, trong rit so. Vi toi 1am cén than nén sau xay dung khong c6 don
kién cdo vé viéc nay.

Dé giam dau mdi va bét doc quyén vé ngoai thuong, toi ban giao nhiing Tong cong ty Xudt nhap khau
chuyén nganh cho cac Bo chuyén nganh, chi gitr lai nhiing Tong Ty tong hop xuét nhap khiu, nhiing
cong ty ma khong c6 Bo chuyén nganh nhan. Sau khi cing 6 lai cac cong ty va thanh 1ap nhiing cong
ty can thiét, nhu cong ty Tong hop II mién Trung (Centrimex), toi ban voi Bo Ngoai giao nang cap cac
tiy vién Thuong mai 14 can bd ctia Bo Ngoai thuong, sau nay 1a B kinh t& ddi ngoai cir, 1én chirc
Tham tan. Pugc anh Nguyén Co Thach ctr anh Nguyén Di Nién Thir truéng phu trach t6 chirc sang
lam viéc, di téi thong nhat dé ctr cac dong chi Tuy vién Thuong mai lam Tham tan Thwong mai.
(Truc d6 B6 Ngoai thuong chi c6 dong chi Pinh Xuan Tram Thi trudng 1am Tham tan Thuong mai
tai Lién X0). Thé 1a t6i giai quyét xong viéc phan biét ddi xur giira can bo ngoai giao va can b ngoai
thuong trong nhiéu nam.

Vé t6 chiic can bo, Bo Ngoai thuong dé bat thém 2 thtr truong 1a cac dong chi Dinh Phii Dinh va Lé
Kim Lang, dé bat 113 can bd tir Truong phong dén Vuy truong, Vu pho, Téng Giam ddc, Phé Tong
Giam dbc cac Tong cong ty va cong ty, hau hét 1a can bo tré co hoc vén.. Tlep do to1 xay dung khu
nha cho can bd céng nhan, vién chirc & Lang Ha voi phuong thirc Bo xin dat, bo tién mot nira ra xay
dung, can bd bo mot nira tién dong gop véi Bo. Chu truong nay cing c6 nguoi khong tan thanh va con
thach d6 “6ng Thanh lam sao duoc...” . Nhung khi c6 két qua, thi nhing y phan d6i thanh y kién tung
ho. Hai khu nha chung cu ctua Bo kinh té dbi ngoai cii hién nay, trong van khang trang (sau nha
Seaprodex Ha No1i).

Roi khu nha tap thé ciia B6 & Van Chuong cing duoc nhanh chong hoan thién dua vao st dung. Riéng
tru s& cua Bo dugc thiét ké xay dyng 11 tang, da duge Chinh phu duyét, trich sO tién cap phép cho
nudc ngoai 1ap co quan dai dién tai Viét Nam (mdi gidy phép phai ndp 5.000 USD) do toi dé xuét véi
Chinh phu va Bo Tai chinh. S6 tién nay ndp ngan sach 20%. Con lai danh cho B$ xay dung tru so,
duoc khoang 8 triéu USS.

Thiét ké da duoc duyét, khoan dat khao sat dé xay dung da 1am. Dén khi chuan bi khoi cong, toi thoi
lam B truong, va dén nay da 15 ndm, try s6 méi van chua dugce xay dung!

Gan day, nhiéu bao chi nhic dén chuyén nhap 160 tan Va‘lng. C6 dong chi phéng vién hoi t6i: “Nhiéu

cong ty nhap vang lai nhiéu, c6 cong ty nao biu “qua” bac khong?”. Tai ké lai cho cac dong chi
phong vién nghe rang lic do6 chi c6 cong ty nha nude duoc nhdp vang, lai ndp ngén sach Trung uong
hoic dja phuong, cudi nim trich phan thuong theo ché do. Néu cong ty nao cd tam long “phong bi”
cho B9 truong, t61 cling khong nhén. Ngay quota thoi d6 nguoi ta ciing tung tin BY Ngoai thuong nhén
tién cho xudt sat thép phé pham, mot van $US/mot quota/mdt van tan v.v... T6i dé nghi Qudc hoi cho
kiém tra.

Con t61 va thir truong cua t61 khong bao gio lam nhu vay. Néu c6 dong chi nao nhén tién cap quota to1
1a Bo trudng, toi chiu trach nhiém. Toi dé nghi cac vi khong nén ty “tAm thuong” minh roi “tam
thuong” ludn ca chang t6i. Qudc hoi luc d6 da phan cong dong chi Tran Quyét, Vién truong Vién
Kiém sat Nhan dan t6i cao, 1ap doan di kiém tra. Poan du kién kiém tra 10 tinh, thanh phd trong diém,
sau kiém tra toan bo 40 tinh, thanh phd trong ca nudc va di cé bio cao trude Qudc hdi vé van dé nay.
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Khong tim ra hién tuong tiéu cuc trong viéc cap quota xuat sit thép phé pham, ciing nhu mit hang
khac...

DPau nam 1990 trong chuyen vao cong tac ¢ cac tinh phia Nam (luc nay 61 ciing sap thoi l[am Bo
truong), dong chi Lac, Tong giam dbc CTY Pétechim dén thim t6i & nha khach, khi vé& dong chi co
dua cho t61 mét phong bi, ngoai dé kinh giri B truong Doan Duy Thanh. T61 nghi chic 1a thu, vi tur
khi vé lam B6 truéng dén hom do, khong c6 cong ty nao biéu t6i tién ca. Dén khi dong chi Lac vé, toi
boc thu ra xem trong thu ¢6 300.000 dong, va 14 thu nho: “Kinh biéu ddng chi dé mua qua cho céac
chau”. Toi nghi Cty Petechim la cong ty kinh doanh kha, lai dugc giao nhap vang som voi khéi luong
lon, lai cho ngan sach nha nudce nhleu chac ddng chi Lac nghi B6 trudng sip nghi, giri qua cho Bo
truong. Toi viét thu cam on va tra lai s6 tién trén cho dong chi Lac. Ngay luc d6, c6 mot dira chau goi
nha t6i bang ba co rudt dén choi, xin t6i mot trim nghin dé mua xe dap, chau chi thiéu c6 mot traim
nghin théi. Nhan c6 tién cua ddng chi Lac cho, t6i rit ra mot trim nghin cho chau. Con hai trim nghin
ddng, toi b vao phong bi dan kin cung 14 thu, néi rd t6i 1y 100.000 dong cho chdu mua xe dap. “Ti
gui lai ddng chi 200.000 dong. Téi di c6 tién mang theo dé mua qua cho chau khi vé Ha Noi, xin cam
on dong chi”. Pong chi Lac hién nay méi vé huu va sinh séng & Thanh phé HO Chi Minh.

Dé thuc ddy san xuét phai trién, md rong cho cac doanh nghiép tu nhan va hop tac xa dugc truc tiép
xuat khiu, x6a bé dan dan doc quyén ngoai thuong, toi da ky thi diém cho hop tic xa san xuét gidy
Binh Tién (Biti's) xuét giay sang Lién X6 (cit) va mot sd hop tac xd, doanh nghiép khac xuit khau
hang hoa ra nudc ngoai, trude hét 12 xuat sang Lién X0 va cac nudc Dong Au. Viéc d6 giap cho céc co
s& san xut phat trién nhanh hon. Dén nay, moi t6 chirc, thanh phan ct hoi tu di diéu kién qui dinh,
déu duoc xuét nhap khéu.

Dén 30-4-1990 t6i thoi giir chirc Bo trudng B kinh té dbi ngoai. Toi xin nghi, nhung anh Nguyen Vian
Linh, anh Nguyén Thanh Binh, Thuong tryc Ban Bi thu, anh Nguyén Dtc Tam, Truong ban Té chirc
Trung wong bao t6i & lai lam viéc. Anh D6 Mudi bao t6i lai nha choi, anh bao t6i 1am mot s viéc nao
la lam B¢ trudng Bo Tai chinh thay anh Hoang Quy, 1am bi thu Thanh uy Ha N¢i... T61 bdo cao anh
Muoi: “Cha 1€ toi lai tranh viéc cia anh Hoang Quy hay sao?”. Con Bi thu Thanh uy, t6i nghi Iuc nay
anh Mudi ciing ndi cho vui thoi, khong c6 tinh kha thi, nén t6i xin phép anh Mudi ra vé. Anh Mudi
gilt ¢ lai ban thém, nhung t6i cho 1a anh Muoi chi dong vién t6i thoi. Néu anh co thién chi thi toi
chang phai xin tir chtrc va “that co 15 van” nhu hién nay. Boi vay toi dung day ra vé. Khi anh Qui chét
chat anh Muoi tai sao khong xép viéc cho ti, anh Muoi bao: “Minh gitt cau dy & lai ban nhung cau ay
giat tay minh bo vé”.

Con t6i d6i v6i anh em trong khdi luc nao ciing c6 quan hé tét, cung lam cung chiu trach nhiém, khong
ai d6 trach nhiém cho ai. C6 mot 1an hop Thuong vu Hoi ddéng Bo trudng, dong chi Hoang Quy, Bo
trwong, trinh ra Thuong vu mot viéc bi dong chi Chu tich Pham Hung phé phan gay git. Pong chi
Pham Hung quay sang hoi toi: “Bo Tai chinh d xin ¥ kién anh Thanh chua ?”. Thyc ra By chua hoiy
kién t6i, nhung t6i dimg ngay day: “Béo cdo anh Pham Hung, Bo Tai chinh da xin y kién t6i rdi, va
hom nay xin y klen Thuong vu. Chung t6i s& viét lai theo ¥ kién Chu tich két luan”. Anh Pham Hing
vui vé ngay, bao vé 1am lai trinh Thuong vu va Hoi dong Bo trudng vao thao ludn sau... Cau chuyén
nay anh em B¢ Tai chinh va dong chi Ngo Hai khi gap t6i thuong hay nhéc lai cau chuyén “dd don”
hom ay.

T6i thuong nghi, minh 1a cap trén thi khong bao gio tranh cong cap dudi. Phai thwong anh em va che
chan cho anh em. Néu anh em sai, c¢6 khi con phai nhan khuyét diém vé minh, vi anh em “thp cb bé
hong” hon minh, dé& bj thiét thoi. Lam diéu nay tit nhién phai nhan phan thiét vé minh, c6 khi con
mang tiéng “anh hing rom”, ¢6 khi mang va vao than.

Tir thang 5-1990 t6i xin nghi, cic dong chi khong giai quyét, nhung Xep viée 10 rét ciing khong, chi
giao nhimng viéc vat, kiém tra noi nay noi khac vé bao cao. Tdi chic cac dong chi kho xép viéc cho t61i,
t6i bén dén chao tam biét ddng chi Nguyén Vian Linh & nha khach HO Tay. Pong chi Nguyén Vin Linh
6m toi khoc, va noi: “Toi khong bao vé dugc anh...”. Toi cam on anh, dé nghi anh tung ho t6i vé nghi.
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To1 c6 lam gi sai dau ma anh phai bao vé? Anh lai khoc thyc su. Toi vira budn, vira thwong anh va tu
hoéi: “Sao theé nay nhi? Lam cach mang la sy tu nguyén, nay cach mang thanh cong rdi thi phan cong
nhau ma lam. Nay hét cong viéc nguy hiém roi, hoa binh roi, ai lam ciling duoc...”.

T61 nhé lai khi t6i lam B trudng Kinh té ddi ngoai, luat dau tu nude ngoai da duoc thong qua Quéc
hoi cudi nim 1987. Chang ai trién khai. Dén khi thanh 1ap Bo kinh té d6i ngoai, lai giao t6i phu trach.
Khi ¢6 luat dau tu nude ngoai, cac nha doanh nghiép nudc ngoai nop hd so hang déng chd doi, ching
al giai quyét, dun day nhau. Téi phai ding ra lam. Tap hop mot sé can bo, troi nong bure, khong c6
diéu hoa, c6i tran ra lam hon 2 thang troi méi chon duoc 25 doanh nghi€p. T61 ky giay phép cho 25
doanh nghiép dau tién vao dau tu & Viét Nam. Gidy phép s6 1 1a Cong ty Wicarent Hong kong dau tu
& Viing Tau... Khi di di vao né nép, Vu Pau tu ctia Bo kinh té d6i ngoai lo cong viéc nay rat chu déo.
Nhung chua dugc bao 1au thi c6 quyet dinh 13p Bo Pau tu d6i ngoai tach ra khoi B¢ kinh té d6i ngoai
(nhap vao B kinh té ddi ngoai chua diy mot nam lai tach ra?). T6i nghi ddy 1a mot y dinh khong tdt
dep gi voi toi. Nhung khong sao ca, minh khong vu loi, vi dat nu’oc vi nhan dan ma lam cha viéc gi
phai buc. Nhung ngam nghi ciing thiy nguoi doi lam “muu meo” ma quéa don gian, khong co chleu
sau. Dén can bo binh thuong & Bo t6i lic d6 ciing nhin thay budc di ciia cac dong chi cap trén mubn gi
0 BO trudng cua minh. Cac dong chi hoi toi, t6i bao: “Cac ddng chi nhin thiy vin dé rdi con hoi toi
lam gi nira...”.

Dén thang 9-1990, dong chi Nguyén buac Tam gap to1, bao to1 vé 1am Vién truong Nghién ctru Kinh té
Trung wong thay anh Nguyén Vin Tran vé huu. Toi bao dé t6i suy nghi da, anh cur di tim ddng chi
khac, t0i con xem anh em ¢ Vién c6 mudn t61 vé hay khong? Néu cat nhic anh em tai chd 1én duoc thi
t6t. Anh Tam bao toi: “Pa tim tai chd va noi khac khong c6. Anh suy nghi k§ va phan ung tich cuc
nhé!”. Sau khi di chuyén tau hoa vao mién Nam hop, toi lai gap anh Nguyén Dirc TAm. Anh Tam gip
t6i lan trudc da hon 2 thang rodi. Anh lai hoi: “Anh ddng ¥ vé Vién cho nhé”. T6i bao: “Néu t6 chirc
khong tim dugc ai va anh em ¢ Vién dong ¥ t0i vé, ti s& nhan”. Sau mot tudn, t6i nhan dugc quyét
dinh ctia Thii twéng D6 Mudi ky cir toi vé 1am Vién trudng Vién Nghién ctru Quan 1y Trung wong.

To6i dén hop Hoi dong bo truong trd lai. Anh Mudi tuyén bd: “Anh Thanh s& lam Bo trudong - Vién
truong dé lam viéc trong Hoi dong B truong cho thuan lgi”. R6i Vian phong chuan bi d& nghi v6i Hoi
ddng Nha nudc bd nhiém toi lam Bo truong - Vién trudng. Khi dua ra Hoi dong Nha nudce phé chuan,

¢6 y kién ciia ddng chi Nguyén Viét Diing dua van dé dong chi T6 Duy ra yéu cdu can phai xac minh,

nén Hoi ddng Nha nudc do duy, dé nghi 1am r8. Anh Mudi vé phd bién lai véi t6i va néi: “Chinh phu da
dé nghi nhung Hoi ddng Nha nudc khong duyét...” Toi ding day noi véi anh Mudi mdt cau: “La &m
muu cua ching n6 ca”, roi t6i di chd khac (chuyén ndy xay ra trong gio giai lao ciia cudc hop Hoi
dong Bo trudng).

Pi sit Trung Quoc

Théng 1-1991 t6i va anh Vil Oanh dugc cir sang Trung Qudc nghién ciru tinh hinh kinh té Trung qudc
do Trung wong Pang va Chinh pha Trung Qubc moi. Pong chi Vii Oanh lam trudng doan, toi lam pho
doan. Poan con c6 dong chi Vii Quang, dong chi Lé Qui An va mot phién dich cip vy trudng ciia Ban
Déi ngoai trung wong Pang.

Poan ching toi sang Trung Qudc trong tinh hinh hai nudc chwa binh thuong quan h¢ ngoai giao, méi
c6 cudc gap go Trung Khanh gitra cac dong chi Nguyen Vin Linh, ¢6 vin Pham Vin Dong, Thu tudng
Db Mudi v6i cac ddng chi Giang Trach Dan, Ly Bang cta Trung Quoc Trong chuyén di nay con co
ddng chi Pinh Nho Liém, Thir truong bd Ngoai giao cing di. Khi vé, déng chi Dinh Nho Liém co
chép lai 2 cau tho trong bita tiéc tiép Poan Viét Nam, do dong chi Giang Trach Dan doc, d6 la:

Do tan khlep ba huynh dé tai,
Twong phiing nhdt tiéu dan dan ciru th

Nghia 13: PO qua hét song dit anh em van 13 anh em. Gip nhau cudi mot tiéng 1 troi hét han.

131



T6i nghi hai cau tho d6 hay. Néu dong chi Tong bi thu Giang Trach Dan, trong bita tiéc than tinh da
ng tac lam 2 céu tho do thi that la tuyét. Nhung t6i tra ctru thi 2 cau tho d6 cua mot nha tho doi
Thanh, khong r6 tén. (Thanh mat thi nhan, khuyét danh) gom 4 céu:

Nhan tinh vong liém vo kiém di,
Thé dao khong hoai mac cong wu
Do tan khié'p ba huynh dé tai
Twong phing nhdt tiéu dan an ciru.

Dong chi Giang Trach Dan dem tho ciia ¢6 nhan doc dé noi ho tim 1ong minh dbi véi cac dong chi
Viét Nam, thé hién tinh cdm than thi€t nghia tinh, vira 1a dong chi, vira 1a anh em.

Nhung hay ké dudng di sang Trung Qudc trude di. Chiing t61 di 0 t0 dén Hiru nghi quan, cac dong chi
Trung Qudc phai & rao day thép gai, cho xe don ching t61 vé Nam Ninh, thti pht Quang Tay. Tir ddy
chung t6i di may bay dén Béc Kinh.

Doan chung t6i dugc don tiép than tinh, trong thi, ¢ tai nha khach Diéu ngu dai mot tuan, nghién ctru
va nghe cac chuyén gia dau nganh va can bo cao cap gi6i thiéu kinh nghiém cai cach, mé cira cua
Trung Qudc. Pong chi Tran Cam Hoa, nguyén Chu tich thanh pho Thuong Hai, lam Chu nhiém Uy
ban cai cach toan Trung Quéc, don tiép va trao doi v6i chung toi rat tan tinh. Ching t6i di tham va lam
viéc véi mot sb nganh nhu ngan hang, Uy ban K& hoach, Bo Ngoai giao. v.v. Ching t6i di thim Van
Ly truong thanh, C6 cung va mot sé noi danh lam thang canh & Bic Kinh.

C6 mot cau chuyén dang nhd, lic ching toi dén tham C6 cung (Thién An Mén), khi dén cung Tién,
noi vua chuan bj ra ngy tridu, cac Hoang hau, Hoang phi, con chau ra chuc tung vua bu01 sang, ching
t61 thdy sau ghé vua ngdi, c6 mot dai tw 16n viét hai chir “V6 vi” nghia 1a “khong lam gi”. Cung di ¢6
Dai sir Dang Nghiém Hoanh va mot s6 can bo dai st quan. Phia Trung Qudc lac d6 ¢ cac dong chi Ly
Gia Trung, Té Kién Quéc (sau ndy déu 1a Dai st Trung Qudc tai Viét Nam) va mot sé dong chi Trung
Quoc khac.

Vi biét toi ¢6 hoc chit “han”, mot s6 d@)ng chi héi tai sao sau ghé vua ngéi lai viét chix “Vé vi”. Toi bao
cac dong chi Viét Nam hoi cac dong chi Trung Qudc. Hai dong chi Ly va Té bao hoi dong chi Thanh.
T6i ndi cac dong chi cir thir doan xem cac vua Trung Qudc tai sao lai viét chit “Vo6 vi”. Cac dong chi
Viét Nam nhanh nhau néi: “Vé vi” chic 1a ctia Lao Tu. Roi cac dong chi bao toi “giang” cho nghe. Toi
bao cac ddng chi cr suy nghi k¥ di, ta di thim xong C6 cung khi quay lai “Cung tién”, t6i s& néi cho
céc dong chi nghe.

T6i cling dinh 10 di, khong giai thich, nhung khi quay lai “Cung tién” cac dong chi Viét Nam ciing nhu
Trung Qudc van nhéc t6i giai thich cho nghe hai chit “V6 vi”. T6i méi ndi chit “V6 vi” 1a ciia Khong
T, ca ngoi dao duc ciia vua Nghiéu, vua Thuan doi nha Ha, thuong goi 1a Dé Nghiéu, Dé Thuan.
Diém ndi bat 1 hai 6ng da dung nhan nghia quan 1y dt nudce, duge nhan dan Trung Quéc thoi do ca
ngoi 1 bac “Thanh quan”. Cac ong chon nguoi “hién tai” trong thién ha dé ké nghiép, khong truyén
ngdi cho con... Cho nén Khong Tir di dung mdt cau noi dé khen ca Vua Nghiéu va vua Thuén, cau d6
trong sach Luan ngii: “V6 vi nhi trj gia ky Thuan gia du!” nghia 1a: “Khéng lam viéc gi 16n trong thién
ha ma tri vi duoc thién ha, chi c6 vua Thuin ma théi”. Khi vua Nghiéu chon vua Thuén thay minh, vua
Thuan chi la nguoi quan ly mot trang trai, c6 cha la C6 Tau mic toi giét ngudi, c6 em 1a Tuong, mot
tén luu manh. Thé ma vua Nghiéu thay duoc tai duc cua vua Thuan g4 hai con gai cho rdi truyén ngoi
cho lam Hoang dé. Vua Thuén d cai tri dt nudc rat gioi, noi tleng Trung Qudc. Mii méi sau ndy nhan
dan Trung Qudc ca ngoi cong dirc cua hai vua. Cho nén Khong Tt chi ndi vua Thuan, nhung ham y
vua Nghiéu ¢6 tai méi chon dugc vua Thudn, con nha thudng dan, va mic di C6 Tau bb vua Thuén:
“Phu ti€n nhi hanh 4¢” nghia Ia loai ty tién va lam diéu ac.

Con ndi “Vo vi” 1a cua dao Léo, s€ khong phu hop voi thyuce té Trung Qubc. Xay dung co cung tu thot
nha Tdng, nha Minh tiép tuc hoan thién. Nha Téng va nha Minh ldy dao Khong lam qudc dao, coi Lio
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Tu la ké chéng lai dao Khé)ng. Do d6 khong thé ¢ viéc vua cac nha Téng - Minh rdi d@én nha Thanh
lai viét “v6 vi” cia dao Lao dé trén dau minh. Cac dong chi Trung Quoc va Viét Nam déu dong y.

Nguoi ta hay noi “thdm nho” chéng qua hoc chir Nho (hodc c6 nguoi goi 1a hoc chit Han), khi hoc mot
cau noi cua Khong Tir, Manh Tt, Tang Tir, Tt Tu.v.v... dudi cau nodi d6 c6 101 ban cua cac triét gia,
cac nha 1y ludn doi sau giai thich y nghia, dé cho ngudi hoc hiéu dwoc ciu nédi ngan gon ctia “Thanh
hién”. Nghia 1a mudn hiéu duoc cac cau noéi ctia Thanh hién, ngudi ta phai hoc k¥ cac bai ban, méi
hiéu duoc toan dién va siu sic. N6i: “Tham nho” khi ¢ ¥ ché ghét. nén ngudi ta phai dung chit “uyén
tham tic Nho” nghiém tac hon.

Trong dip di thdm nay, dong chi Ly Béng, Thi tuéng Chinh phi Trung Qudc ¢6 budi tiép va lam viée
v6i dong chi Vi Oanh, Uy vién Ban Bi thu Trung wvong Pang Cong san Viét Nam.

Trong cdu chuyén rét than tinh giita hai dong chi, ddng chi Vii Oanh trinh bay rat nhiéu van dé, nhét la
van dé binh thuong quan hé moi mat giita hai nudc can lam sém, dé nhan dan hai nudc co diéu kién
lam #n budn ban thong thwong. Pdng chi Vii Oanh ké lai nhitng cau chuyén rat budn & bién gi6i giita
hai nu6e. Nhan dan di budn ban, phai ganh gong, ddi vac qua ndi non hiém trg, da c6 ngudi nga lan
xudng sudi chét. Pong chi Ly Bang rat cam dong nhung noi:

- Bay gio hét gio, mai sé lam tiép...

DPong chi Thu ky cta dong chi Ly Béng bao:
- Mai Thu tuéng di c6 lich 1am viéc rdi.
Dong chi Ly Bang suy nghi mot 1at va noi:

- Viéc binh thuong hoéa quan h¢ moi mét gifra hai nudc can c6 mot thoi gian chuan bi. Trong thoi gian
chuan bi lam viéc 16n, ching ta hay lam nhiing viéc nhé. Viéc buoén ban lam an ¢ bién gidi, mai to1 s&
cu dong chi Thur truong Thuong tryc Bo Ngoai giao dén lam viéc voi dong chi ¢ Bicu Ngu Dai.

T6i lién nay ra ¥ nghi 1am bai tho tir tuyét tang hai dong chi, Ly Bang va Vii Oanh va dé huong ng
bai tho ctia dong chi Giang Trach Dan doc hdi thang 9-1990 & Trung Khanh mimg Poan cép cao cia
ta sang Trung Qudc. Noi dung bai tho cua toi:

Song diéu Té phi
Hoang Oanh phi déo Bdc Kinh db,
Hoi ngo kim Bc%ng diéc lac ho!
Pai su vi thanh hanh tiéu su,
Song diéu té phi chi thién db.

Tam dich:

Hai con chim cung bay
“Hoang Oanh bay dén Bdc kinh s,
Gdp g6 chim Bang théa wéc tinh,
Viéc lon chwa thanh, lam viéc nho
V6 canh cung bay dén diém lanh.

Hai dong chi déu c6 tén theo 4m Han 14 2 loai chim dep, nén t6i dung dau dé bai tho 1a: “Song diéu Té
phi”.

Sau khi roi Béc Kinh, cac dong chi dua doan ching t6i thim Thim Quyén, Khu kinh € tu do thudc
tinh Quang Pong, do6i dién vé1 Hong kong. Ching t61 & day nghién ctru 3 ngay roi di 0 to vé tham
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Quang Chéu, tham khu céng nghé méi va nhiéu nha méay 16n & Quang Chéu ciing nhu Khu kinh té
Chu Hai... Sau d6 chiing t6i di 6 t6 vé Nam Ninh, thim Nam Ninh mot ngay, roi di xe trd vé Lang
Son, Hiru Nghi Quan. Céc déng chi Trung Quéc dua tién chung toi vé dén tan dia phan Viét Nam. Cac
ddng chi Bi thu Tinh uy Lang Son ciing cac dong chi lanh dao khac cia tinh, cac phong vién dén don
ching toi tai cua khau. Thé 1a chung t61 hoan thanh nhiém vu chuyén di “su” nghién ctru kinh té mot
nuéc XHCN, qua mdt thoi gian gian doan quan hé, nay bat dau khoi phuc.

Trong nhiing ngay “tring mat” ching t6i dugc don tiép chan tinh, trong thi, nudc ban tao moi diéu
kién cho chung t6i lam viéc c6 két qua. V& dén nha da 1a 27 tét am lich. Anh Vii Oanh bao t6i viét
nhanh béo cdo dé vao thanh phd H6 Chi Minh bao céo véi anh Linh,Tong Bi thu. Anh Vil Oanh bao
t61 cung di. To1 xin ¢ lai. Ngay 29 tét anh Oanh vao bao cdo voi anh Linh va ngay 30 Tét vé Ha Noi.
Mot cude di vat va nhung c6 nhidu két qua, nhiéu suy nghi.

Mong hai tét anh Oanh dén chuc tét 61, phan nan rang: “Hom t6i dén bao cao anh DS Mudi, trudce khi
vao bao c4o anh Linh, anh Muoi t6 ¥ khong vui va bao t6i vao bao cao anh Linh, ndi anh ay ¢ lai 1am
khoa nira. T61 suy nghi tai sao anh Mudi lai ¢6 thai d§ nhu vay ? Khi dén gdp anh Linh m&i biét cac
6ng & nha da ban, anh Linh nghi, anh Muoi thay 1am Tong bi thu. T6i nghi anh Mudi s¢ t6i vao
khuyén anh Linh & lai lam khéa nita, c6 nghia anh Muoi s¢ méat chan Tong bi thu. Thé dy anh Thanh
al”. To1 chi cuo1 khong binh luan gi.

T6i vé 1am viéc ¢ Vién Quan 1y Trung wong duoc 19 thang 20 ngay. Toi ¢b gang thu xép cach nghién
ctru va 18 16i 1am viée. Trong diéu kién Vién c¢6 115 can bd cong nhan vién, hau hét 1a dai hoc, pho tién
sT va tién si nhung doi séng rat kho khin, luong binh quan c6 42.000 d/thang. Vién c6 mdt cong ty
Xuét nhap khau, hang ndm chi kiém thém duoc triéu déng dé cai thién cho anh em, bﬁng cach xin chat
cti & Phu Tho 14y cii xuat khau, mat khac cho anh em di mua dira, chudi. vé giri cic nha hang an uéng
giai khat dé 13y 1ai Co khi khong ban dugc, nha hang tra lai, dem vé phan phéi ndi bo an cho hét. Toi
thdy viéc lam ré ring qua, lai khong ding nganh nghé. Toi dé nghi gidi tan cong ty xuat nhap khau
chuyén lam kinh té cta Vién. Cac dong chi déu dong y. Téi t6 chtrc cho anh em nghién ctru cac dé an,
nhu xay dung khu kinh t& mé cho Méng Cai, Quang Ninh, tinh Quang Ninh tra cho 3,5 triéu/thang,
xdy dung dé an cai tién quan ly cho cong ty OSC Viing Tau dugc tra cho 4 triéu thang, xay dung cai
tién cho Cong ty Tradico, cho Tong cuc Buu dién tach ra khoi Bo Giao thong van tai, truc thudc Chinh
phil... mdi d& an ciing duoc tra hang triéu dong.

Tét am lich sdp dén, toi hoi anh em c6 tién an tét khong? Anh em bao qui khong c6. Qui Cong doan co
20 tridu ddng, vira qua da phén phdi cho anh em hét roi. Toi hoi anh em c¢6 can tién an tét khong?
DPong chi nao cing noi rat can nhung khéng tim dau ra tién. T6i di tinh toan trudc, t6i bao anh em
hién nay chua c6 tién trong qui, to1 tam vay ¢ Cong ty Téng hop 1 B Thuong mai 15 tri¢u dong phan
phdi cho anh em tiéu Tét. Sau Tét thu duogc tién cac dy an s& tra. Thé 13 anh chi em c6 tién an tét.

Thang 3-1991 thu tién cic noi gui vé tra xong no, moi ngudi phan khoi. Tir thang 5-1991 lién an trua
cho anh chi em co quan dai tho mdi thang 150.000 dong/thang (Hién nay toi da roi khoi vién hon 10
nam, méc in trua van gitt nguyén khong thay doi). Toi hoi dong chi Doanh, Vién trudong sao khong
nang thém cho anh chi em. Pdng chi bao t6i: “Qui phiic loi anh xay dung, to chic ky niém 20 nim
thanh 1ap Vién, chi gan hét rdi”. Con tir hoi dong chi An vé 1am vién trudng t6i chua c6 dip hoi lai. Toi
da xép sap bo may va dé bat 27 can bd vao cac chirc vu nhur vu trudng, vu pho, chanh phé vin phong.
DPong chi Vii Tién Loc tir can bo ciia Vién Quan Iy kinh té Trung wong, t6i sit dung 1am thu ky va dao
lao nay tr¢ thanh Chu tich VCCI.

Trong nhitng thang dau nam 1991, chuin bi Pai hoi 7 nhitng ngudi cé y dinh XAu v6i toi lai tung ra
nhimg du luan xuyén tac dé loai toi khoi Trung wong khoa 7. T6i di tién liéu trudc tinh hinh nay
nhung khéng ngo cac dong chi d6 dung dit moi hanh dong khong tot dep dén thé ddi véi toi. Dén Dai
h(f)i, Hai Phong, anh Muoi va toi ciing mot sé dong chi khac vé tng cir dai biéu di dy Pai hoi toan
quoc.
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Ngay khai mac, anh Dat, dai t4, ding lén t6 toi khai man 1y lich va mot vai vi¢c lat vat khac. Pai hoi
phai cho tham tra, 13y ban két luan cta dong chi V5 Chi Cong ra doc va dong chi Trudng ban kiém tra
tu cach dai biéu khéng dinh viéc td céo cua anh Pat 1a khong dang. Nhung khi bau cur toi cling bi mét
hon mét tram phiéu. Con & Trung wong, Bo Chinh tri khong gidi thiéu tdi vao danh sach Trung wong
khoa 7. Pong chi Nguyén Thanh Binh va dong chi Nguyén Pirc Tam gip t6i dé da thong tu tudng.
Anh Binh noi:

- La thu anh gui cho cac giam ddc cong ty truc thudc vé viée thoi lam B truong 1a ¢6 anh huong
khong tbt.

T61 noi lai:

- Thu ctia t6i chang c6 gi 1am anh huong dén uy tin cta bang ca, chi c6 mét cau: Trong 44 thang tong
chinh ¢ Thu d6 Ha Noi, t61 moi hiéu thé nao la nhéan tinh thé thai. Chi c6 thé théi. Luc nay mot sd du
luan khong tot vé toi, xuyén tac Hoi nghi tong két ciia BO tai Hoi trudng Thong nhat Thanh phd Hb
Chi Minh, cac anh chéng ai bao vé to1, to1 phai viét thu noi rd viée do.

Hai anh Binh va Tam khong noi gi. Hom d6 c6 ca anh Vian Phéc, ciing 1a nguoi duoc 1am tu tuong dé
thoi Trung wong khéa 7. Toi hiéu day chi 1a cudc gip mang tinh thi tuc, t6i khong noéi gi thém, vi viée
dd “an bai” & chd khac roi. Thé 1a két thuc cudc gip gitra anh Nguyén Thanh Binh, anh Nguyén Duc
Tam véi 61 va anh Van Phac.

Ngay trong cudc hop Trung wong dé chuan bi Dai hoi, anh Linh goi t6i bao:

- T6i van gi6i thiéu anh vao Trung uong khoa 7, nhung anh D4 Muodi bao dé Ban Can sy Chinh phu
ban thém. Hai lan t6i nhac, bén Chinh phu déu d€ nghi anh thoi khong tng cur khoa 7.

To61 cam on anh Linh, va noi:

- To1 biét rd y dinh ctia cac dong chi do6 1au réi. Anh dung ban tdm dén viéc cua toi, &nh hudng dén
cong viéc cua anh.

Anh Linh lai khoc.

Mot sirc ép khac, 1a can nha cua toi & Hai Phong, t6i d tra thanh phd. Con can nha sé 4 Nguyén Khic
Can t6i muon & tam, khi Nha nudc chua xép nha cho toi theo tiéu chuin. Ma cai nha sé 4 Nguyén
Khic Can do t6i xay dung bang s6 tién dén ctia cong ty Du lich vi xay nha lam anh huong dén nha toi
dang &, cong thém 10 triéu kinh phi ctia B9, xay dung lam chd 1am viéc cho Bo truong. Nhung lic dé
khong hiéu sao Uy ban Kiém tra Trung uong ctr can bd dén thuc giuc toi phai di chuyén ngay vi Dai
hoi dén noi roi... Toi bién thur tra 1o, dai y néi: “Khi viée tay dinh dbi véi toi 1a chuyén vu khong bi 6i
viéc toi bi bét, bi tiL... sao cac dong chi khong giai quyét? Con cai nha no su su ra day, khong cho toi g,
t61 s& di noi khac. Nay chua c6 nha, t6i ra duong ding hay sao? Cac dong chi khong nén giuc t6i. Toi
la nguoi “Tri si”, khong tdng tan luong tam cudp nha ctia Nha nudc dau. Ma cudp ciing khong dugc
v6i cac dong chi”.

Thé méi yén. Cho dén khi c6 cong vin chinh thirc ciia B Thuong mai giai quyét cho t6i xay nha, toi
di ngay, khong chan chir mot ngay. Nghi lai cai khau hi¢u “Minh vi moi ngudi, moi ngudi vi minh” toi
thiy n6 “rong”, ngay ca gitra dong chi v4i nhau.

Nhung nha t6i, ¢6 Phi Thi Tam khong giit dugc binh tinh, di dem d6t hét Huan chwong, bang khen
cua ca hai vo ché)ng, mot bo to bf?mg bép dui. Khi toi biét chuyén lién trach nha toi: “Sao em voi vang
thé? Lam thé co ich gi. C6 khi ngudi ta lai hiéu 1am...” Nha toi to tiéng: “Sap ra dimg dudng con nha
dau ma treo huan chuong, huy chuong, béng khen. Em d6t di dé don nha cho nhanh gon”. Roi nha t6i
khoc. Toi bao: “Khoc 1a khong ¢6 ban linh. Ho d6i voi minh nhu vy, minh binh tinh xir 1y, chan 1y s&
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thudc vé minh. Néu minh lam khac thi minh cling nhu ho théi. Em nén binh binh. Con anh Muoi ddi
v6i anh, anh da bdo em 1a “Nhan duc v6 nhai”, anh & dia vi anh Muoi c6 khi anh cling lam nhu anh
Mudi”. Nha t6i lai to tiéng véi ti: “Anh dimg ldy anh ra dé an 6i em. Em & v6i anh gan 50 ndm, da co
4 mit con, em hiéu anh khong bao gio 1am nhimng diéu that dirc nhu cac anh khac dau. Anh dung lay
viéc do ra noi voi em, dé em bot gidn. Anh hy sinh cho dat nudc thé nao, dam chét, dam bo chirc vu
nhuong quyen cho nguoi khac, khong hé tranh chap v6i bét clr ai vé quyen loi, em biét & chir. Sao
anh tu ha thap anh Xuong, vi anh ciing nhu ho 13 thé nio? Mai em s& dén chit van 6ng Nguyen Van
Linh vé viéc nay”. Toi n6i: “Anh Linh qui anh 1am em dimng lam phién anh Linh va 1am 6n 4o sy viéc
Chang hay ho gi cho Pang, cho cac anh y khi dang ldnh dao dat nudc...”.

Tir d6 nha t0i phat bénh. Hét bénh nay dén bénh khac. Pén 3-5-1999 (tire 18-3 qui méo) nha t6i qua
doi, chua dugc dén & ngoi nha maéi 216 Boi Can ma cach mang dem lai hanh phuc cho chung t6i.

Trong nhing thang nha toi 6m dau, khong 6 déng chi Lé Pang Doanh béo cao voi anh Mudi thé nao,
mot hom dong chi Lé béing Doanh bao toi: “Chiéu hom nay khoang 5 gid, anh Muoi dén tham chi
Tam. Anh ¢ nha don 6ng &y mét ti” T6i tra loi: “Tat nhién t61 ¢ nha don anh Mud1”. T61 doi gan 6 gio,
anh Muo1 khong thay dén. Téi nghi chic lai co viée dot xuat. Luc do tdi co dién thoai cla ong lang
Chan, & Hoang Hoa Tham goi dén lay thudc. Toi di dén nha 6ng lang Chan iy thudc xong vé ngay. Vé
dén nha thi anh Muoi dén tham nha toi vira vé. T6i hoi qua nha toi, nha t6i bao: “Em khong day duoc,
chi ngdi néi chuyén vo1 anh Muoi mot vai cau, r0i anh Mudi v&”. Toi voi di xe lai nha anh Muoi dé
cam on va no1 1o su Vang mat, keo anh hiéu 1am. Anh bao t6i sang ngay anh Tran Vy, nguyén Chu tich
UBND Ha Noi hoi vé chita bénh “tiéu dudng”. Anh Muoi lai goi dién cho anh Tran vy dé toi dén d&
bét ngd. Toi cam on anh Muoi da dén tham nha t6i, ri t6i voi di ngay dén nha anh Tran V§. Anh V§
huéng din toi chira bénh “tiéu duong” bang cach udng nudc ché twoi. Gid ché tuoi, pha voi nude soi
dé nguoi rdi uéng ngay 3 1an. T6i ngdi ndi chuyén véi anh Tran V§ khoang 15 phit, roi vé lam theo su
chi d4n ctia anh Tran V¥ ngay t6i hom d6.

Khi nha t6i qua doi, anh 5 Muoi cong tac tai thanh phé H5 Chi Minh, ciing giri dién chia budn voi
gia dinh toi.

Khi Pai hoi 7 hop, mét s6 doan van gidi thiéu toéi ng ctr vao ban chép hanh. T6i nghi Trung wong
khoa 6 khong gi6i thiéu tdi, nén toi gip bao céo v6i anh Nguyén Vin Linh xin rat khéi danh sach tmg
ctr cho dung ¥ thuc ky luat. Anh Linh bao t6i: “Cir dé vay, dung rat”. Khi bau t6i dugc hon 260 phiéu
dat hon 25% sb dai biéu di du Dai hoi. Cac déng chi ing ctr tu do khong ai tring cu. Hai déng chi
dugc Trung wong gidi thi¢u ciing khong triing.

Trudc khi hop Pai hoi 7 vén dé tiéu sur ciia anh Van cling lai dugc dem ra thao luan, c6 thém mot vai
viéc méi, thiéu ctr lidu. Co mot hom anh Van hop Trung wong khoa 6, anh Van phai ding Ién thanh
minh cho minh va néi: “Mot vi tuéng cAm quan dénh thing ¢ Dién Bién Phu ma con bi nghi ngo than
Phap...” Giong noi cta anh vira rung dong vira chan thanh. Toi thyc sy khong cam dugc nudce mat. Toi
nghi ndi b véi nhau, cur thang than bao nhau, ai 1am thi lam, ai nghi thi nghi, gilr sao cho dugc tinh
cam chan thanh 1a chinh, cha thé mot nha tho da viét:

Tat cd trén doi déu tréi néi,
Con lgi non song mot chir tinh...
Véi tinh than do6, trong khoa 6 da hai 1an t6i phat biéu tai phién hop toan thé ctua Trung wong la: “Khi

can, dong chi Tong bi thu Nguyén Vian Linh ctr goi dién cho t6i, 1a t6i nghi ngay, khong can phai giai
thich vi sao.”
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i i Chuong 8
Cudc doi chat c6 mot khong hai trong lich str dang ta

Sudt hai ndm rong ra, tir khi toi thoi uy vién khoa 6. Hang thang hodc hai thang toi bién thu cho Bo
Chinh tri va Ban Bi thu xin ddi chat voi nhimg ngudi c6 don vu khdng chinh tri t6i. Toi nghi nhitng
ngudi nay khong nhing loai dugc t6i ra khoi chinh trudng, ho con mudn 1am “nhyc” t6i nita. Nén ho
réu rao do t6i khai man 1y lich phai ra khoi cac chirc vu. Néu 1am 13 rang thi toi con phai khai trir va
dua ra toa vé toi lam “gian diép” cho Phap. Boi vay toi phai kién quyét dé nghi ddi chat voi ho. D6i
v6i nguoi 1am hai minh, bén ngoai lai t6 vé ham on cho minh, bao dung cho minh, ti ciing can phai
lam 16 trang den. T6i néi rd trong don, néu 1y lich cua tdi c6 chd khai man, t6i xin dwoc “xir ban”. Con
ngudi vu khdng 61, chi can thé trude khi déi chat 1a: “Néu vu khdng t6i, xin 1am con ché 1a du”.

Nhung nguyén vong iy mai khong duoc chip nhan. Anh Pd Mudi va mot s dong chi bao t6i: “Ly
lich anh da c6 van ban cta anh Vo Chi Cong két luan roi, Pang cé danh gid gi anh dau ma phai doi doi
chat”. Tuy n61 vay, nhung mdt s6 nguoi van vu khong, ho ciing khong chiu cung t61 doi chat.

Ho néi: “Vi bao vé Pang ma ho noi thoi. Pbi chat mat hét tinh nghia gitra chung t6i va anh Thanh”.

Ho ndi dao ly “xanh ron” nhu vay nghe c6 “thau tinh dat Iy khong” (??). Toi viét thu cho anh Lé Puc
Anh noi: “Dé nghi anh chu tri gitp, vi anh Muo1 doi voi to1 va anh T6 Duy cling kho noi...”

Anh L¢ Bic Anh gap 61 ¢ Quoc hoi noi: “Viée nay da rd qua r01 khong lam khong dugc, t61 s€ ndi
v6i Mudi chii tri gidi quyét sém”. Nhung mii ciing khong thay 6 chirc ddi chat. Anh D6 Mudi gap toi
bao phia bén kia ho khong ddi chat.

Mot hom nha t6i va toi dén tham anh Mudi. Luc d6 nha toi thdy blic xtic qua, nén ctr vira khoc, vira
dap ban noi: “Anh phai chu tri giai quyét cho nha em. Nha em phai hy sinh vao dit dich gian khd, bi
bét, bi tra tin, giam cam kho nhu thé nao. Nay ho vu khdng cho nha em 1a gian diép qudc té, cac chau
déu 1a dang vién ca, chung s& nghi vé Pang ra sao? v.v..”.

Anh Muoi quay sang bao toi:

- Tai sao anh Thanh lai noi viéc nay vai chi a ay ? Viéc nay dé toi giai quyét. Co6 6m nén yén lam chira
bénh. Tai sao anh Thanh lai néi véi chi dy trong luc 6m dau.

T61 hoi kho chiu, noi:

- Thwa anh Mudi, viéc ndy ca nude cung biét, toi sao gidu dugc nha t6i. Anh bao véi T6 Duy ¢ dao
ma bo han Ién cling khong tim duogc tai li¢u toi bi bat thang 2-1951.

Anh Muoi dimg phét day di ra ti sach xem, khong ndi chuyén véi ching t6i nita. Toi ri tai nha toi:
“Cham noc 16i”. Khoang 5,7 phut di vong xem cac tu sach nhu tim cai gi, anh Muoi t6 ra byc tuc,
nhung khong néi. Sau trd lai ngdi xudng néi véi ching toi: “Co cir yén tam dé viéc nay toi giai quyét”.
Chung t6i dimg day xin phép anh Muoi ra vé.

T6i nghi phai kéo nhimg ngudi ndy ra tran tién, khong dé ho cir & chd tranh ti, tranh sang trong x6
t6i, nhan danh bao vé bang dé tiép tuc vu khong, lam “nhyc” minh. Toi bén viét mot 14 thu guri anh
Mudi va giri rong rai cac dong chi Ban bi thu, Bo Chinh tri, cdc ban cua Pang. Toi thoi khong xin d6i
chat nita, chi cdn xac minh cho t6i bi bét thang 9-1951 khong phai thang 2-1951 1a du. La thu d6 lot
dén tay nhirng ngudi vu khéng t6i, ho yén tri 13 t6i so d6i chat, vi ho c6 nhan chiing sdng nhu Hoang
Chir, da c6 thu gii anh D6 Mudi (phéan trén da néi noi dung buc thu). Ho hi himg chi mét nhan ching
song Hoang Chir cling du dé danh guc t6i. Con ngay bi bat thang 2 hodc thang 9-1951 khéng con y
nghia nira. Lap trc nhitng nguoi vu khong ky tén xin dbi chat véi t6i, gdm 12 ngudi. Sau anh Nguyén
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Vian But, Pho Bi thu Thanh uy xin rat. Vi hdm hop anh em khéang chién “Péo Voi”, anh But gap toi
gio tay bat tay, t6i khong bat tay. Anh But vAn nai toi bat tay. Toi néi: “Anh phai hira véi toi tir nay
khong tham gia véi nhém vu khdng t6i”. Anh But dong ¥, toi bit tay anh But. Tir d6 anh cy tuyét va
khong tham gia v&i nhém nay nita. Quan hé giira t6i va anh Nguyén Vin But trd lai binh thuong.

Ho6m 19-6-2004 vira qua, trong bita com Thanh uy va UBND thanh phd Hai Phong chiéu dii chung
t61, anh But lai ké lai tinh bé ban than thiét gitta toi va anh Bat cho moi ngudi nghe, (trong d6 c6 dong
chi Trinh Van Str, Pho Bi thu Thuong truc, Chu tich UBND thanh phd Hai Phong cung nghe). Anh
But ké lai cdu chuyén khi ching t61 ve chuan bi nhan chire Bi thu Quén uy Bach Ding va Ngd Quyen
“Trong lic chd doi & Péo voi, sdng kho s& mdi bira c6 mot con ca phén nudng, sang toi an dau anh
Thanh an dudi, chiéu nguoc lai. Co miy cong rau mudng ciing chia d6i...”. Moi ngudi nghe rat xtc
dong...

Mai dén ngay 26-2-1993 Ban Bi thu méi quyét cho t6 chirc cudc hop ddi chat do anh D6 Muoi, Tong
Bi thu chu tri, c6 anh Nguyén Pinh Huong uy vién Trung wong Pang, Truong ban Bao vé Chinh tri
Noi bd va 8 can by Vu trudng, Vu pho ban T chue Trung wong, Ban Bdo v¢ chinh tri ndi by da tham
gia cudc ddi chit xac minh van dé bi bét, bj tu cua toi, va nhitng don t6 gidc. Hai Phong c6 dong chi
Lé Danh Xuong, Bi thu Thanh uy, dong chi Tran Huy Nang, Uy vién thuong vu, trudéng ban T chirc
thanh uy cung du.

V& phia nhitng ngudi to gidc c6 11 dong chi.

1. T6 Duy, nguyén Bi thu Tinh uy Kién An, uy vién thuong vu Pho Chu tich UBND Hai Phong,
Chu nhiém Uy ban vat gia Trung wong.

2. Lé Quang Tuin, nguyén Bi thu Thanh uy Hai Phong 1948, Giam ddc cong an khu 3, Bi thu
tinh uy Ha Béc, Vién trudng vién thi dua khen thuong.

3. Tran Dong, nguyén uy vién Trung vong Dang, nguyén Bi thu Thanh uy Hai Phong, Thi trudng
B6 Noi vu (nay 1a bo Cong an).

4. Nguyén Manh Ai, nguyén Bi thu quin uy Ngé Quyén, cuc Pho Cuc bao vé Tong cuc chinh tri
QDND Viét Nam.

Va 7 dong chi khac la Nguyén Thang, Vi Kinh, Pham Diét, Vi Tién Long, Hoang Hai, Hoang Chit,
Phung Van Veé.

Vé phia nhan ching cho t6i c6 10 déng chi: Lé Nghiém, Quén uy vién quan Ngo Quyén, hoat dong
trong ndi thanh, ngudi tryc tiép dén toi vao ndi thanh cong tac, dong chi Nguyén Vin Nhuén, Bi thu
chi b6 khu 7 thudc quan Ngo Quyén 13 ngudi dwa don toi di hoat dong & ndi thanh; ¢ Tran Thi Pinh
cung véi chong 1a dong chi Bao, 1a can bg cua khu 7, noi toi qua lai an 6. C6 Dinh va cha Bao con tng
cho t6i mugn mot cay vang lay tién lo thé cin cude cua téi va dong chi Pao Ai cho chiing t6i co gidy
to cua dich, di lai trong ndi thanh hoat dong. Pong chi Lé Cong Thién, Phé Bi thu huyén uy Kim
Thanh, huyén doi truong, da giup do toi vé chita bénh ¢ Kim Thanh. Cac df)ng chi Nguyén Xuan Sam,
Nguyén Vin Nghi, Nguyén Tan, Vii Quang Pao, 1 nhitng dong chi cung bi bat va cling bi tb v6i toi &
nha ti Poan X4, Cén Pao... Pong chi Nguyén Vin Linh, nguyén quyén Trudng ty y t& Hai Phong,
cudi chi Phung Duong ngay 8-7-1951, cudi tap thé v6i dam cudi anh Té Duy cudi chi Lé Thu; anh
Nguyén Dinh Han, chuyén vién vin phong thanh uy, thang 7-1951 con in com véi t6i & vin phong
thanh uy tai H6 Lao Son Pong Béc Giang, trudc khi toi vao noi thanh cong tac.

Pén hoi nghi d6i chat van con vu khong tring tron
Dung 8 gio ngay 26-2-1993 hi nghi hop.
Pong chi D6 Mudi chil tri hoi nghi tuyén bé:

- Hom nay t6i 1a Bao Cong. Ai ¢ y kién gi noi cho hét.
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Sau d6 anh Muoi noi:

Bi bit thang 2 hay thang 9 ¢ gi quan trong nhi ? Van dé bi bat khai bao ra sao, trong ti hoat dong thé
nao, moi 1a quan trong chir ?

To61 dung 1én bao céo voi anh Muoi:

- Cac anh déy khong tim thiy khuyét diém cua to1 khi bi bat, khi bi ti, cac anh 4y xoay sang viéc toi bi
bat thang 2-1951. Trong ly lich t6i khai bi bat thang 9-1951 nhu vay chénh 1éch nhau 7 thang. Bay
thang ay t61 di dau? Chac di huan luyén lam tinh bdo cho dich. Khong don gian nhu anh noi dau, anh
Muoi a?

Ban T6 chirc bao cdo 14 con thiéu anh Hoang Chit. Tirc thoi anh Nguyén Thing, anh Vii Tién Long
dimg day noi:

- Anh Hoang Chir khong dam yén Ha Noi hop vi s¢ anh Thanh giét.

Anh Nguyén Manh Ai ciing néi 1a anh Hoang Chit néi véi anh Ai nhu vay. C6 mdi mot nhan chimg
séng lai Véng mat. Nhian chirng nay viét thu truc tiép cho anh Mudi, néu khong c6 mat thi con ching
1y gi dé ddi chat? Trong ltc d6 mot can bd Ban t6 chirc ding ddy bao cdo véi anh Mudi: “Anh ta tron
day! Chur ai giét ma anh ta so”. Anh Mudi bao anh Lé Danh Xuong cho ngudi tim va dan bang duoc
anh Hoang Chir 1én Ha Noi. Pong chi Lé Danh Xuong dién vé Hai Phong yéu cau tim moi cach dua
anh Hoang Chir 1én Ha Noi hop ngay.

Cudc hop bit dau. Cac anh T6 Duy, Tran Pong phat biéu trude, réi dén cac anh Nguyén Thing, Vi
Tién Long, Pham Diép, Nguyén Manh Ai. Ho phat biéu dai dong dai dé nhu: t6i d 20 niam lam cong
an nén c6 kinh nghiém chéng gian di€p, am muu ng, am muu kia. Ho khong néu dugc y gi cu thé ca,
chi nghe du ludn v.v... T6i ¢6 luc khé chiu, c6 lic xuyt bat cudi. Toi ghi chép ki, dé khi phat biéu s&
n6i cho mdi vi mét trang. Tat ca déu chung chung. C6 anh khong noi, vi khong biét gi ca, nhu anh
Hoang Hai, anh L& Quang Tuén ho di dinh khong phat biéu. Toi nhic anh Mudi bao anh Tuan phat
biéu, anh Tudn moi phat biéu: “Pay 1a hoi nghi cua Dang, nén cr phat biéu chung, khong nén hét phe
nay phat biéu rdi dén phe kia phat biéu” (cham hét).

Luc d6 da 1a 3 gio chidu. Mot can bd Ban T chire Thanh uy dua anh Hoang Chir vao hoi trudng. Ngoi
5 phat, anh Muoi bdo anh Hoang Chit phat biéu. Anh Chir n6i:

- T6i xin 18i dong chi P& Mudi, dong chi Poan Duy Thanh, t6i chi nghe quéan ti noi, t6i khong trong
théy déng chi Thanh mac quén ao tréng, doc nhat trinh, khong bi tra tan gi, ngé)i xem anh em bj tra tan.
T6i ndi nhu vay 1a c6 su tac dong. Mot 1an nita t6i xin 16i dong chi Tong Bi thu va ddng chi Thanh.
Roi anh Hoang Chir ngdi xudng. T6i lién hoi: “Ai tac dong?”. Anh Hoang Chir khong tra 1oi. Con anh
Phung Vin Vé, chau 6ng ba Ngoi, ¢ ngd Soi phd ga Hai Phong 1a nhan chimg da tuyén bd biét t6i bi
bat thang 2-1951, da ciing an, cling ngi v4i toi & nha 6ng ba Ngoi. Anh V& phat biéu:

- T6i chua gip anh Thanh 1an nao, chi thdy c6, cha t6i néi 1a anh Duy bi bat & ddy. Toéi nhd 1a mua
nong buc, t61 khong nhé rd 1a ngay thang nao ca.

Anh Hoang Hai phat biéu:
- T6i khong biét gi ca. Cac anh Ay nho toi dwa anh V& 1én day giup.

Dic biét 1a anh Vii Kinh, nguyén uy vién Thuong vu quan uy Ngb Quyén, phu trach van phong tir khi
moi 1ap quén, anh nguoi Hung Yén, thuong vu huyén uy My Hao, dugc di€u sang Hai Phong tur 1949.
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Anh cling hoc Hén ty, cling biét dao 1y cia Thanh hién. Anh biét t6i 1am Bi thu quan uy, roi Xuéng lam
Pho Bi thu vi khong phai 1a Thanh uy vién.

Thang 7-1951 t61 vao ndi thanh hoat dong, t61 guri tai liéu va tu trang cho anh. Sau anh gui tai liéu va
tu trang cta toi cho anh Tran Phuong (Phwong xich) 1a Bi thu quan uy Ngb Quyén tra lai t6i. Anh Vil
Kinh dé lam Chanh van phong Thanh uy va dén t61 ¢ Cén bao v€. Sau anh lam Ph6 Giam dbc so
Cong an, roi 1am Hiéu trudng truong trung cap Cong an ciia Bd Noi vu, trudng dong ¢ Ha Bic. Toi da
¢6 ¥ dinh moi anh Vii Kinh lam chimg cho t6i, sau biét dugc anh dimg trong danh sach 12 déng chi du
dbi chat véi t6i nén toi khong moi nita, doi xem ngay hop dbi chét anh s& noi gi vé t6i. Dén khi phat
biéu, anh Vii Kinh chi no6i mot cau: “Toi dén day chi dé ching minh cudc hop Ban chip hanh quan uy
Ngb Quyén thang 6-1951 13 khéng co. Lic d6 toi di hoc ¢ truong Tran Phu”. Roi anh Kinh ngdi xubng
khong noi gi thém. Téi cling hoi budn cudi, vi ching c6 ai nhic dén cudc hop (thang 6-1951). Khi giai
lao, to1 gap anh Kinh, nhéc lai chuyén cli. Anh Kinh bao t6i: “T6i con nhd tat ca, ké ca thang 7-1951
t6i con dua anh ra Dong Vanh chup anh, rdi dua cau Vian Te lam gidy ching minh do Bang Trinh Thiy
nguyén ky” Téi ndi lai: “Téi dinh moi anh lam nhan chimg cho t6i, nhung thiy danh sach dbi chat véi
t6i ¢ tén anh roi, nén t6i khong moi nita”. Anh ling yén khong noi gi.

Tir 3g30 chiéu, 10 dong chi bao vé su that cho t6i méi phat biéu. Trong ltc nhitng nguoi to giac noi sai
su that, cac dong chi phia toi rat tirc gian, nhu cd Pinh, ddng chi Thién, dong chi Vil Quang Pao. Ho
gio tay lién tuc doi phét biéu. Toi ra hiéu cho ho cir binh tinh, dé cac anh phia bén kia phat cho hét y
di, minh phat cting khong mudn. C6 Dinh tirc gian dung day phat biéu rat xtc dong. Khi co phat biéu
xong, dong chi D6 Mu’(n 6m hon ¢b va noéi: “Toi thuong vo chong cd qua!”. Pong chi Nguyén Tan
(Van Tan) tirc gian noi: “... Chung t61 da bi dich giay x€o 1én xac chung t61, cdc anh con dinh giay x€éo
lén xac chiing toi 1an nira hay sa0?” Anh Vii Quang Dao, moc mot mét gia do anh lam “cooc-vé” dap
da & Con Pao bi da ban vao mu mat, néi “Toi ldy mot con mat con lai, biao dam rang déng chi Thanh
1a mot dang vién kién cuong, dd cung voi anh Van (Hién), anh Lé Pinh Thy clng cac dong chi trong
Pao uy Con dao vach ra ké hoach vuot ddo c6 mot khong hai trong lich st cac nha ti cia dé quéc...

Khi két thiic hoi nghi, déng chi Vii Quang Pao ndi voi anh BS Mudi: “Hom nay t6i dem ca thé dang
vién dén ddy. Néu anh két luan khéc 1a toi trd thé dang, dé€ xin ra Pang” Anh Muoi noi: “Dén the a!”.

Dén 7 gio tdi, hai phia d3 phat biéu xong, anh Mudi nhin toi bao:
- bu r6i, dé t6i két luan kéo mudn. Anh Thanh khong can phat biéu nita.
T6i xin phét biéu 5 phut, t6i noi:

- T6i dinh phat biéu dai, toi da chudn phét biéu tra 161 cho mdi anh mot trang, nhung anh Mudi bao
thoi, vay t6i chi noi vé anh Vit Kinh, anh Kinh biét tit ca moi viéc cua t6i, néu anh noi hét su that cho
cac anh nay biét, c6 thé khong phai ¢ cudc hop nay. Toi ké lai ddu dudi tir ngay thanh 1ap quén, anh
Vi Kinh ¢ du cac thoi ky to1 vao ndi thanh hoat dong. T61 bi bét, bi tu, ra t0, anh Vil Kinh lai dén toi,
nghe hét moi chuyén thim tra, diéu tra xac minh vé toi.v.v. Tat ca 1oi phat biéu cua toi, anh Kinh déu
cong nhén la ding. T61 dinh n6i thém Ve anh Nguyén Manh Ai mét chat, nhung anh Muoi bao t6i qua
mudn roi, dé anh két luan. Toi ngdi xudng vira suy nghi. Anh Vi Kinh ¢6 hoc Han ty nén con gilr
dugc chir “tin”. Con anh T6 Duy, viéc ranh ranh nhu “canh nau he”, nhu viée vo chong anh va chi Lé
Thu cudi tap thé véi vo chéng anh chi Linh va Phung Duong, anh Lé Xuan Thinh va chi Ki¢m, 5
ngudi con song (trir anh Thinh di hy sinh tir 1952) ¢& sao anh c6 thé noéi khac di. Nam 1982 vo chong
anh T6 Duy va chi Lé Thu con xac minh lai v6i toi 13, ho cudi nhau 8-7-1951 ¢ HO Lao, c6 mit tdi &
d6, r6i may hém sau ho con dén tham t6i Anh Linh (Nghia), chi Phung Duong, chi Kiém déu chung
nhan t6i co mit trong sy kién trong dai ciia ba d6i vo chong. Thé ma anh T Duy phiii tay dé vu khong
t61 bi bét thang 2-1951 cht khong phai thang 9-1951, dé ghép cho t6i 7 thang vang mit 1a duoc dich
cho di dao tao lam gian di€p. Anh T6 Duy con bdo cac anh em di tham tra, bét toi phai ta lai dam cudi,
noi td chirc dam cudi, trang tri nhu thé nao? Bé bao dam tinh trung thuc cta minh, toi ta lai déy du
dam cudi cho can bo di thdm tra. Anh T Duy lai xo0ay ra viéc khac, ndi vdi can bo di kiém tra: “Cau
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Thanh da di diéu tra ti mi noi to6 chirc dam cudi...”. Anh T6 Duy c6 biét dau tur 6 dén nay t6i chua lan
nao trd lai HO6 Lao, va cling chang hoi lai ai vé viéc nay lam gi.

Thé méi hay c6 hoc cling c6 hon. Trong lac lam viéc voi nhau & quén, khi nghi 1am viéc & Rang Pong,
Minh Tén, Qui Khé, Minh Dttc Thuy nguyén, hoac Chau Xa, Kinh Mon... t61 va anh Vi Kinh hay dem
Tt thu, Ngiti Kinh ra ban luén. Trong d6 c6 chir “tin” Khong Tw noi trong sach Ludn nglr. Trong mot
budi Khong T giang bai cho hoc tré ciia minh c6 mat Tu Cong, mot trong 72 hoc tro gioi cua Khong
Tw. Tw Cong 1a nha ngoai giao va chinh tri. Ong hoi dirc Khong Tir mot cau vé chinh trj “Ttr Cong van
chinh, Khéng Tir viét, Tac thuc, tic binh dén tin chi hy” (Tu Cong hoi Ve lam chinh tri, Khong T tra
16i: Pu luvong thuc, di binh linh, giit chit tin v6i dan). Tir Cong hoi tiép: Néu 3 diéu trén bat dic di
phai bo mot thi bo diéu nao trude? Khong T bao: bo bét binh linh. Tir Cong lai hoi, con 2 diéu ciling
bat dic di phai bo mot thi bo didu nao? Khong Tir tra 10i: bo lwong thuc va gii thich: “Nhan sinh giai
hitu tir, nhan vo tin bat 1ap” (Moi ngudi sinh ra phai c6 chét, nhung nguoi khong gitr dugc chir tin thi
khong thanh ngudi). Cau chuyén ctia Khong tir noi voi Tir Cong, chiing toi rat tim dic, nén t6i nghi
anh Vit Kinh du c6 dimg trong danh sach 11 ngudi, nhung chi néi va cong nhan sy that dé gitr duoc
chit tin”. Do cling 1a diéu kho lam dbi voi mot sd nguoi da khong gilt dugce chit tin, ma con bia dat,
trao tré 14 mat 14 trai... 13 diéu dang suy ngdm 1am thay!

Anh D4 Muoi két luan L.
Trude khi két thic, anh Mudi noi:

- P& nghi anh Thanh théi khong truy nguoc lai nira. Vi Dang ta con khé khan”. Ban thong bao 10i 18 1
rang, nghiém tac. C6 doan viét “... Cac dong chi nghi van chinh tri v&i ddng chi Poan Duy Thanh la
sai, khong c6 cin cir xac thuc, yéu cau cac dang vién phai nghiém tic chip hanh két luan ciia Ban Bi
thu. Néu dong chi ndo con ¢ y kién bao luu ¢ khia canh nay, hay khia canh khéc thi dé luu vao ho so.
Khong dong chi ndo duoc noéi khac két luan ctia Ban Bi thu. Phai giit viing nguyén tic lap trung dan
chu va ky cuong cua Pang”.

Thong bao nay phd bién dén cac Tinh uy, Thanh uy, Pang uy truc thudc Trung wong. Riéng bang b
thanh phd Hai Phong va Pang bo co sé noi dong chi Poan Duy Thanh sinh hoat Dang duoc phd bién
dén chi bo (Pong chi Pao Duy Tung thay mat Ban Bi thu di k).

Sau 3, 4 thang, tinh hinh lang diu. Khoang thang 9-1993, c6 Hoi nghi giita nhiém ky, bau bo sung
Trung wong. S6 dai biéu di du dai hoi 1an thir 7 chi duoc triéu tap khoang 70%, t6i khong duge triéu
tap di hop, du toi 1a dai biéu chinh thirc Pai hoi bang lan thir 7. Toi khong duge ctr di hop 1a chic chan
nhu du doan cua t6i. Toi cung khéng biét chinh x4c sb dai biéu du hoi nghi gitta nhiém ky la bao nhiéu
dai biéu. Nhiéu dong chi uy vién, c6 ca uy vién Bo Chinh tri néi véi i, yéu cau Trung uwong moi toi di
du hoi nghi gitta nhiém ky va bau lai vao Ban chip hanh Trung vong. Nhung toi déu cam on va tir
chéi, khong dat van dé nay ra lam gi nira. Viéc n6 da qua roi, cho n6 qua. Co dong chi con noéi gang:

“Cir dén bat dén 6ng Muoi 1 ong Ay phai giai quyét”. Toi noi lai: “Toi dd nodi voi anh Mudi, i chi
dén xin cong viéc 1am ich qudc loi dan, con xin chirc vu, quyén lgi khong bao gid toi xin”.

Trong ban dy théo théng bo ciia Vin phong Trung wong vé van dé cua t6i, dua cho anh Mudi duyét,
anh chi gach di 2 tir: “hoan toan” & cau: “Cac dong chi nghi van chinh tri di v6i déng chi Poan Duy
Thanh 14 hoan toan sai”. Nay chi con “Ia sai”. N6 ciing lam nhe khuyét diém cho nhiing dong chi vu
khong tdi mot it. Anh D6 Muoi thira biét 1a ho “hoan toan” bia dit. Sau mét thoi gian, ho lai tung tin:
“Anh DS Muoi voi vang, ho dd két luan khong chinh xac vé Doan Duy Thanh”. Rdi ho di “vo béo vat
tép” tin that thiét Ve t6i, nhu nhan chimg Nguyén Vin Cap, nguyén Bi thu Huyén uy Kim Thanh noi la
khong c6 viée toi vé chira bénh ¢ Kim Thanh. T61 yéu cau cho d6i chat véi anh Cap. Anh Mudi bao:

“Pdi chat thé 1a da rdi. VAn dé 1a dé 1am rd bi bat thang 9 hay thang 2-1951. Thang 7-1951 cau con &
co quan vin phong Thanh uy. Con du dam cudi tap thé, bao nhiéu nguoi lam ching. Con viée di chira
bénh & Kim Thanh thang 2 dén thang 5-1951 di c6 anh Lé Cong Thiéu lam chtng 1a du”. Téi mubn
ddi chat v6i anh Cép dé vach bo mat gia dbi cua anh ta. Vi toi vé chira bénh & co quan huyén doi, anh
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Cép cung dong chi Nguyén Pinh Cing, Chanh vin phong dén tham t6i & nha ba Ky, x6m Chua, thon
Qué Phuong, xa Binh Dan. Khi co quan huyén doi chuyen sang so tan ¢ Bai Xuan Pam, Thanh Ha,
ban dém ngu trén thuyén, anh CAp con danh co tuong bang tri nhé véi t6i v.v... Anh Cap quen biét qua
1 toi. Thé ma trong don t6 cdo t6i, anh Cap néi: “Toi khong biét anh Thanh, t6i clng khong gép anh
Thanh 1an nao. Chi khi anh Thanh Iam Phé Chu tich Hoi dong Bo trudng t6i méi biét...” Anh bi mot s6
anh em ti Con Pao ¢ Hai Duong va dong chi Lé Cong Thiéu phan béc lai. Anh Cép lai dén dong chi
Nguyén Dinh Cing x4c minh viéc anh ta dén tham t6i va co ¥ van dong anh Cing ndi 1a khong co.
Khi sinh thoi, dong chi Cung ké lai chuyén nay véi toi. Toi lai cang thdy dau tranh ndi bo néu khong
nghiém, né sé& lay lan rat phuc tap.

Chinh sau khi d6i chat xong, cac dong chi Ban T chirc kién nghi v6i anh Mudi nén c6 hinh thuc ky
luat voi nhitng nguoi noi sai sy that, nhung anh Muoi gat di.

Mot s6 anh em trong s6 11 ngudi, di phan bua v6i nhidu ngudi, néi 1a vi viéc chung phai lam. C6
ngudi con noéi voi mot dong chi ban than cia toi 1a: “Minh phuc vu cho 6ng ay (y néi anh Mudi), ong
lai két luan minh sai. Nay minh chi yéu ciu ong 4y stra ban théng cao, bo chir “la sai” 1 chiing minh
khong 1am tiép nita. (nghia 1a khong vu khéng ong Thanh tiép nira)”. C6 nhan da rin day, can phai
nhé: “Sinh sy, su sinh; ha nhat lidu! (Sinh ra viéc, gdy su v6i ngudi ta, ngudi ta phai gy su lai, khong
ngay nao két thic dugc). Do d6 ngudi lanh dao vi dan, vi nudce, phai biét vi loi ich ctia nhan dan, phai
chon diém dumng, chdm dut su viéc. Chi biét c6 minh va quén vi¢c nguoi khac phan tng lai ra sao, tat
nhién phai dé thém chuyén, khong biét giai quyét dén luc nao cho hét. Pén nay thay rd hai phia déu
doi ng anh Mudi. Toi doi anh Mudi phai tra lai nhitng gi anh da 1am anh huong dén t6i, gia dinh vo
con toi. Con phia bén kia ho doi cong phuc vu anh, hon nita di khong duoc tra cong lai bi két luan 1a
sai. Ctr thé, va cur thé... Tir viéc lam khong dang hoang chinh truc, biét bao can bo cap dudi bat chudc,
sinh nhon ky luat. Tt ky luat sat thanh ky luat “m&” do chang phai 1a bai hoc xay dung Pang, xay
dung con nguoi lanh dao, phai c6 duc, c6 tai dé lam guong tét cho doi nay va mai sau hay sao? Cac
con t6i, bon trai, cac chau da truong thanh, déu 1a dang vién va can b trung cap. Chung biét suy nghi
va déu c6 ban linh. Cac chau khong budn, khong nan long, chi cam canh cho nhing dong chi cua bd
minh lai lam nhiing viéc den t61, nham ham hai bd minh mot cach doc ac. C6 mot s6 nha vin, nha bao
dén phong van cac chau, chdu Poan Duy Khuong con trai thir ba cia toi da tra 1oi:

- T6i biét bd toi da hy sinh cho dat nude, cho gia dinh va chung t61 nhu thé nao. Me toi va ban bé cua
b t6i ké lai cho chiing toi nghe. To6i tin tuong sat da rang bd to1 14 nguoi trung thanh tuyét dbi voi
bang va dan toc. Nhung cur gia thiét rang b toi 1a « glan diép qudc t&” thi t6i rat ty hao dugc 1a con
mot nguoi thong minh nhat thé gidi. Vi tat ca cac loai gian diép thong minh va gidi nhat thé gidi, ma ta
biét, ho di lam gian diép, phai thay tén d01 ho, phai bo vo con gia dinh 6 qué huong, di mdt noi khac...
Thé ma bd toi lam gian di€p quoc t€” van sdng dam 4m v&i me con t6i van sdng & qué nha voi cai tén
that ma trong nudce 1an thé giéi déu quen thudc: “Ong Poan Duy Thanh”. Nhu thé phai 13 ngudi thong
minh nhat thé gidi méi che mit dugc co quan chong gian diép cua ta chi!

Dong chi DS Mudi da ding rat nhidu cach dé ha uy tin ctia t6i. Co rat nhiéu chuyén, toi chi ké ra day
hai chuyén. Truéc dai hoi 7 trong cude hop ban vé nhan sy Ban Chap hanh Trung wong khoa 7. Anh
Mudi dimg 1én phét biéu: “Bay gid méi khui ra Poan Duy Thanh ¢6 3,4 nha & Hai Phong...”. Dong chi
Nguyén Pinh Huong, Pho ban T6 chirc Trung wong phai dtng 1én cai chinh: “Anh Poan Duy Thanh
chi c6 mot nha ¢ Hai Phong do thanh phd thu xép cho, chung toi da di kiém tra. Khi vé cong tac &
Trung wong, anh Thanh d4 tra lai nha cho thanh phd”.

Cau chuyén thur hai. Anh Mudi néi véi mat s6 can bo than anh Mudi dé ho 1am cai loa noi theo: “Poan
Duy Thanh 6m chan V3 Van Kiét.”. Ho réu rao chuyén d6 hang nam. Anh Lé Puc Tho nghe biét
chuyén nay. Anh Tho d néi trong mét cudc hop: “Poan Duy Thanh né thém om chan ai. Pén t6i, né
cling cii t6i s6”. Mot hom toi gap anh Mudi, t6i bao: “Anh bao t6i 6m chin anh V& Vian Kiét? Anh
biét ddy, & cai dat nudc nay toi khong thém 6m chan ai. Néu c6 6m chan 1 6m chan anh. T6i dé nghi
anh khong nén ndi nhu vdy. Toéi qui trong ngudi céd duc, co tai; 18 d9, ton kinh nguoi biét Iy trong va
d6i nhan xir thé c6 nhan cach...” Tlr 46 anh Mudi méi khong noéi nira v.v...
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Ké ra con nhiéu, nhung t6i nghi nhitng chuyén sinh hoat tim thudng ciia ca nhan khong nén ké.

Nam 1997, Pai hoi Phong Thuong mai va Cong nghiép c6 du luin néi 1a 1an nay t6i khong lam chu
tich va vé& huu. Viéc vé nghi, voi t6i, t6i da néi nhiéu rdi. Bao gio Dang va Nha nudc bao nghi 1a nghi
ngay. T6i khong xin. Khong rd ai ndi dén tai nha toi, nha t6i dén nha anh Mudi, xin cho t6i lam thém
khoa nira. Khi nha toi Vé, to1 hoi nha t61 di dau. Nha t6i bao di doi ng ong Muodi. T6i héi lai, doi cai gi?
Nha t6i méi cho biét dén dé nghi anh Mudi dé t6i 1am thém mot khoa nira. Toi bao: “Anh da bao em
nhiéu 1an, khong nén xin anh Mudi chirc vu quyén loi gi”. Nha toi dung phat day néi: “Em dén doi ng
ong ta. Ong ta d3 1am anh kho s, qué thiét thoi. Pén doi duoc it ndo hay it 4y... Anh dé mic em, lan
nay em phai lam cho ra nh&. Khong dé 6ng 4y bét nat minh mai...”.

Méy hém sau, anh Mudi goi toi dén bao: “Cau vé lam don xin lam thém khoa nita”. Anh khong nhéc
gi chuyén nha t6i dén gip anh. T6i bao: “Anh bao t61 1am don, anh c¢6 ung ho khong? Néu anh khong
ung ho, khong sao dau”. Anh Muoi chi bao “Céu vé lam don di”. T6i vé suy nghi, ban v6i may dong
chi giup viéc. Cac dong chi khuyén t6i nén viét don. Phong Thuong mai va Cong nghiép ciling rt can
t6i 1am thém khoa nita. Con t6i, toi ciing nghi dén nhimg cong trinh d¢ dang, co ché V€ val tr6 cua
doanh nghi€p va doanh nhan chua dugc thong qua, néu t6i lam tiép ciing 1a dé hoan tat duoc cong
viéc. Toi viét don giri anh Mudi va giri dong chi Nguyén Vian An, Uy vién B6 chinh tri, Trudong ban
T6 chirc Trung uong.

Sau Dai hdi Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam, anh Muoi di mot s6 noi tai Hai Phong, anh
Mudi noi: “Pdy, Poan Duy Thanh xin toi lam khoa nita, t6i cho lam day”. Toi nghe cac dong chi noi
lai. T6i bao nha t6i: “Anh Mudi di ké cong véi minh day”. Nha t6i buc minh noéi: “Mic 6ng iy, minh
doi duge mét it no 1a duoc rdi”. Tdi bao: “Nog nay duoc cai gi? Chi biét trudc mét phai lam bao nhiéu
viéc cho doanh nghiép, cho VCCI...”. Nha t6i lai 1y sy véi téi: “DPugc lam viéc cho cach mang, dem lai
lgi ich cho moi nguoi chir sao. bé nguoi khac ho dén pha va thu vén hét cho c4 nhan, thi cong lao
khoa trudc ctia anh ciing mat hét...” Toi cuoi vui va néi: “Toi lai thap muu hon ¢o”.

Dén giira nhiém ky khoa 7. Téi lai tham anh Muoi. Du anh dbi xtr voi t6i thé nao di ching nira, t6i van
giif tinh cam anh em, dong chi v&i anh. Luc ndo t6i ciing coi anh 1a Thu trudng. Anh ké cho toi nghe,
cugc hop Trung wong gitra nhi¢m ky nay, anh xin nghi. T6i hoéi ai thay, anh bao t6i: “Lé Kha Phiéu”.
ROi anh gidi thiéu qua trinh cta anh Lé Kha Phiéu, c6 doan dang luu ¥ va budn cuoi véi sy gidi thiéu
va giai thich nay “Cau Phiéu n6 chién ddu ¢ Binh Tri Thién duoc rén luyén 14 nam. N6 1én c6 thé gii
duoc hai khoa. Con bao né hit hoa thi miy ngudi con hu hoa qua né!”. Toéi noéi, phai giit dugce hang
tram nam chir sao lai hai khoa? Con doan sau t6i khong binh luan. Khi nghi mot Téng Bi thu gidi
thiéu mot Téng Bi thu mdi thay minh ma noéi nhu vay nghe khong dugce. Khong & anh Mudi d noi
v6i bao nhiéu can bd vé cau chuyén nay? Toi thdy cach giai thich d6 khong ding tim ciia mot can b
lanh dao qudc gia...

Dén Pai hoi 9, trong thoi gian chuan bi nhan sy dai hoi, t6i biét c6 nhidu phirc tap. Bo Chinh tri moi
mot s6 can bg cao cép dén tham khao ¥ kién vé nhan sy, trude khi dén hop t6i lai thim anh Mudi. Anh
n6i nhiéu chuyén v€ nhan sy. Khi noi dén Tong Bi thu Lé Kha Phiéu, anh Muoi noéi: “Cau Phiéu bay
gio gai n6 nam hét r6i. C6 dua la CIA. Ky nay phai thay nguoi khac...” Toi di dinh néi mot cau,
nhung suy di nghi lai s¢ anh Muo6i phat long, nén t61 khong néi nira. Cau t61 dinh noi la: “Nay ch'flc
anh L& Kha Phiéu hu hoa hon méy nguoi trude?”. Toi théy rat budn, can bd chu chdt khong dao tao,
khong qui hoach, thay dbi voi vang thi long Pang khong yén, long dan yén sao duoc?

Trong viéc thay anh Lé Kha Phiéu, t6i dén dy hoi nghi duoc mot ddng chi cho biét: c6 mot can bo than
v6o1 anh Muoi, hdéi anh Muoi sao lai lam nhu vay. Anh Muoi trd 161: “No6 1at t6i, toi 1at lai”. Toi nghi
trong ndi bo ma xur sy nhu vay 16n xdn lam!

T61 nh¢ lai, Pai hoi 7, anh Nguyén Yﬁn Linh, Téng bi thu s€ nghi. Anh bdo t6i lai nha choi. Anh hoi
t61 gioi thi¢u ai la nguoi thay anh. Ro6i anh dua vai nguoi ra phan tich cho t61 nghe. Khi anh lai hoi y
kién. T61 n6i: “Nhu anh da ndéi nhi€u lan khi anh lam Tong Bi thu khoa 6: Can by khong qui hoach,
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khong dao tao, nudc dén chan mai nhay, nhu cAm dom di soi éch... con bay gio tuy anh va B chinh tri
chon. T6i nghi: “Can ao, béo dén dat”; “Chon bo diia lay cot co™, gitr duge doan két noi bo, on dinh
chinh tri 1a t&t nhat. Con céc déng chi ma anh gidi thi€u, ké 8 lang, ngudi nura can, ngudi dugc mat
nay, yéu mit kia, iy anh lira chon. Téi khong dam tham gia cu thé”.

Sip hét doi chi mong dwoc tw do nhwng vin khong yén than

Cudi nam 2002 moi ngudi déu biét 1a dén thang 4-2003 t6i s& nghi huu, sau Pai hoi Phong Thuong
mai va Cong nghiép VN. Mot s6 nha vin, nha bao dén choi. Trong cac budi dén choi, cac dong chi
cling khong dat Vén dé phong van, chi dé nghi t6i trong doi hoat dong cach mang c6 nhiing gi con
dong lai, mang dau an vui budn thi ké lai cho nghe. Trong cac cudc gap g& cudi nam vui ve do, to1 ke
mot s6 chuyén ma t6i tim dac nhat... Rdi cac nha bao vé ty viét. Ho dua lai to1 xem nhimg sy kién viét
c6 chinh xé4c khong, con van vé, dau dé bai bao do nha bao, nha van viét, toi khong duyét lai. S6 bao
c6 cac bai khi xudt ban cac dong chi déu biéu t6i, noi moc ban, noi 2, 3 ban, nhu cac bai “Vi tudng cta
doanh nhan” bao Thé Gidi mdi; bai “Thu linh ctia doanh nghiép” ciia bao Tai chinh; bai “Ngudi say
mé v6i sy nghiép lam gidu” cta bao Khoa hoc. Va mot sd bao khac.

Nhitng bai bao trén 14 hoan toan su that 100% nhung khong hiéu sao anh P& Mudi lai tirc gidn dén
thé! Anh khong néi gi v6i toi, nhung qua nhiéu ngudn tin toi biét. Toi nghi ¢ dip dén tham, toi s& noi
cho anh Mudi rd 1a t6i khong c6 ¥ dinh viét vé minh. Ngay cac nha bao viét nhitng bai trén, gan day
dén choi va goi dién cho t61 nodi réng ho viét hoan toan tu nguyén, khong ai dé nghi, nhung ay nay vi
da lam cho t6i phai phién long. Toi bao khong sao ca, quan trong 1a sy that.

Ngay 2-8-2003 anh D4 Muoi bao toi dén choi. Nhan d6 t61 hoi anh Mudi sao khong ky luat nhing
nguoi tai vu khong toi trén to bao An ninh Thé gidi ?

- T6i s& kién ra toa vé toi vu khong chinh tri. Hom nay toi chinh thirc dé nghi v6i anh dong ¥ cho toi
kién.

Anh Muoi voi vang tim may goi anh Noéng Dirc Manh, anh Phan Dién, anh Tran Pinh Hoan dé noi
chuyén. Nhung ba anh trén déu di Vang Anh Mudi néi chuyén véi thu ky ciia ba anh, nhic ba anh giai
quyét sém vu viéc cua toi, khong dé t6i di kién.

Sau d6 anh ngéi no6i chuyén vai to1, anh bao: “Minh da vo tron lai, cau lai rii r6i ra”. Cau ndi do toi rat
stmg sbt, khong hiéu t6i rii rdi cai gi. Vu anh T6 Duy vu khdng toi, tir ngdy c6 két luan cia Tong Bi
thu t61 c6 noi gi nira dau. Chi khi ho tung tin anh Muoi két luan “hd d6”, “voi vang”, am chi anh Muoi
thién vi to1, t61 mdi lam don xin déi chat lai, x6a két luan cii, giao cho mot nguoi chu tri do phia anh
T6 Duy gidi thiéu, de khoi mang tiéng cho anh Mudi. C6 thé théi. Toi c6 rii rbi gi ddu? Anh Mudi noi:
“T61 nhan dugc mleng gidy con ciia anh Nguyén Vin Tran (anh gio ba ddu ngén tay ra, va néi bang
tung day nay), phan dbi bai bao cua ciu “Vi tuéng cua doanh nhan”. T6i nghi lién quan gi dén anh
Nguyén Vian Tran vé bai bao nay nhi? Toi ngdi suy nghi phan van qua! Vi sao may bai bao noi sy that
vira qua, lai din dén bai bao ctia anh T6 Duy ding ¢ trang 31 bao An ninh thé gidi ra ngay 17-4-2003.
Trudc ngay hop Dai hoi Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam? That 1a khé hiéu...

Sau d6 anh Mudi bao toi théi dung kién T6 Duy nita: “Hai 6ng goc, mot Phé Thu tudng, mot Bo
truong di kién nhau lam gl T61 no1 to1 kién thi anh va anh V6 Chi Cong cling phai ra toa lam ching.
Anh Mudi bao: “Thé co 4. T6i cudi va noi: “Ludt cia thé gidi 1a vay day. Con ¢ ta cac anh viét mot 14
thu, hodc cho luat su noi thay 1a du”. Anh Muoi bao toi thoi dung kién nira, s€ bao anh Nong Burc
Manh giai quyét sém. Con viéc nhap vang hoi chii Thuy, anh khong nhé. T61 nghi viéc nhdp vang anh

“chtri” to6i hang nam, anh lai khong nhd, that 1a ky la! Téi chio anh ra vé. Anh tién t6i ra dén cong,
mot cach than mat.

Téi vé nha, toi tiép tuc suy nghi. M& 14 thu cta anh T6 Duy viét ngay 15-5-2003 giri B4 Chinh tri, Ban
Bi thu va anh D6 Muoi, trang 4 c6 doan viét: “Dong chi PO Mudi nguyén Tong bi thu Trung wong
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bang, td cdo bai bao do chira dung nhiéu diéu bija dat, lra bip rat tréng tron, dé dé cao ca nhan Poan
Duy Thanh mét cach hét strc 16 bich”.

T6i lai nhé budi gap anh Mudi, khi toi méi dén anh Muoi n6i ngay: “Cau Tai né6 mai duge phong anh
hung day!” Thoang nghi t61 hiéu anh lai mudn dong vién t6i (anh Tai ciling bi nghi oan khi & ti nhu
t6i, sau duoc thdm tra két ludn tdt).

Khi t6i noi dén cac bai bao méi dang dip tét nam 2002-2003 déu hoan toan 1a sy that, chéng ¢c6 mot
viéc nao bia dat, to1 chia l1a thu cua anh T6 Duy ra. Anh Muoi té vé hoi bdi rdi, noi lang sang chuyén
khac. Vi 14 thu nay anh T6 Duy cling gtri cho anh Mudi. To6i dinh doc doan anh Mudi nhan xét bai bao
nhu d4 néi trén, nhung suy nghi toi lai théi. Vi anh moi t6i dén choi chur toi khong chu dong dén dé
“doi co” voi anh.

M4y hom sau chi Kiém, nguyén Vu truong Vién Kiém sat nhan déan t6i cao (phu nhan dong chi Lé
Xuan Thinh, nguyén Bi thu Thanh uy Hai Phong da hy sinh ¢ Thai Binh) dén choi ké lai chuyén méi
gap anh Muoi. Chi ké: “Anh Mudi noi: cdu Thanh cling co khuyét diém. Téi da vo tron rdi cdu Thanh
lai cho ding bao tang bdc minh qua mirc. Viéc nhdp vang la tdi bao Cao Si Kiém nhép. Céu Tran
Phuong va cau Thanh lic d6 tinh déu sai ca. T6i 1am, toi tinh moi dung, méi giai quyét duoc lam phat,

khung hoang kinh t€”. Chi Kiém néi lai vi anh Mudi: “Toi tuong khuyét diém gi, chit ndi qua muc
thanh tich thi khong khuyét diém dé so sanh véi viéc anh Té Duy ding trén bao An ninh thé gioi...”.

Sau khi t61 nghe chi Kiém ké lai cau chuyén gap anh Muoi, toi budn cudi vé mot déng chi Thu tudng
vo hét thanh tich vé minh, d6 161 cho ngudi khac, nhat 1a noi sai sy that:

1. Khi to6i nhdp vang anh Cao SiKiém con ¢ Thai Binh.
2. Viéc anh Tran Phuong tinh ra sao t61 khong biét.

Con bai tinh cta toi khi toi 1am Phé Chu tich Hoi dong bd trudng, anh Mudi di tuyén bd 2 lan & cac
phién hop Hoi déng bd trudng va Thuong vu Hoi dé)ng bd trudng 1a “lam theo bai tinh cua anh Poan
Duy Thanh”. Nay anh Mudi n6i voi chi Kiém 1a toi tinh sai hét. Toi vira budn cudi vira suy nghi néi
voi chi Kiém: “Pung 1a nhan duc v6 nhai. Minh la th::ing déy t& don ¢d cho théy an, minh chi doi vét
dia ma ciing khong duogc vét dia, thay lai doi vét nét...”. Toi nhé lai khi duoc diéu vé Ha Noi cong tac,
voi vang khan goi ra di, nha to1 s¢ to1 om, cling theo lén Ha Noi phuc vu chéng, giao cho ba ngoai
trong nom cac chau & Hai Phong. Cac chau ciing da 16n, di lam viéc nhung van an ¢ chung tai s6 10
Dinh Tién Hoang. Nghe cht Xuan Khang, k¥ su, nhac si ké lai ma toi roi nudc mat: “Dén gdp chau
Phuong, chau Trong dang dn com trua, chang thay c6 gi. Chau Phuong bao chau Trong xem con gi
mang cho anh an com. Chdu Trong bao chi con méy con tém, ba din dé danh tdi an...”. Téi nhic cau
chuyén d6 véi nha toi, bao nha toi lo cho cic chau doi chit vé doi séng. Nha t6i gat: “Luong chi ¢ thé
thi an thé. Nghe cai mom chi Khang lam gi...”.

Trong luc do, khong biét theo chi thi cta ai, ho dem camera, dit & téng hai nha ké bén nha sé 10 Dinh
Tién Hoang dé theo rdi nha ti. Sau nay t6i biét mot chi tiét rat nho: “Dat camera theo 18i nha ong
Thanh xem c6 di chuyen tai san gi di dau khong. Néu co, bao ngay cho biét chuyén tai san gi di, nhat
1a ban dém, s& 4p vao bat va kham nha”. Theo rdi nira nim chang thiy dong tinh gi nén ho rut.

Phong gac hai la cua dong chi Phan Vin, Giam ddc So Vin hoa dugc phan phdi. Nhung dong chi Phan
Vin vé ¢ v6i con, phong khoa ctra. Con do ai cho muon dé dat may quay thi dong chi ké lai chuyén
nay khong cho toi biét.

Ho nghi r?mg toi cong tdc & Hai Phong 36 ndm, lam Chu tich va Bi thu Thanh uy 7 nam, chic vo vét

dugc nhicu tién cua 1am, nhiéu tai san qui hiém 1am! Sau khi dugc nghe ké lai chuyén nay, toi rat
buon. Lam cho déan, cho nudc, minh khong vu 1gi mot xu nho, déi xtr vai minh lai nhu thé ?
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Mai dén 1990, khi t6i nghi B truong B kinh té d6i ngoai va xin vé& huu, mot sb cong ty thudc Bo va
dia phuong dén tham thiy B0 trudng tai san chang c6 gi, dong chi Mai Van Dau, Giam dbc Tong hop
I cua B) mang xudng ting mot cai Tivi cii ciia Nhat ban; Cong ty. Xuét nhap khau thanh phé Viing Tau
va tinh Péng Thap cho cai ti lanh va bo Radio Cassette; Vo chong dong chi Giam ddc cong ty Huy
Hoang - Cam Nhung cho bd Cassette 4 ting méi nhat cia Nhat Ban va 5 triéu dong. Nha toi tir chdi
mai khong dugc. Chu Huy Hoang va ¢6 Cam Nhung nan ni mai, va noéi: “Anh da nghi roi, day 14 tinh
cam, chi nhan cho”. Nha toi nhét dinh khong nhan. Hai ¢6 chu co dé lai va ra vé... Cong ty Rau qua
Hai Phong cho nha t6i mot diéu hoa cii do Lién X6 san xuét. Tir d6 trong nha ching t6i méi c¢6 hang
“xin” dé dung. Con trudc chi 6 mot Tivi Neptun cia Ba Lan san xuit, mot dai Hong Pang cua Trung
Quéc. Nghi Bo trudng, thanh ra d6i doi vé sinh hoat.

Khi duong chire, mot s6 anh em biéu qua binh thuong, thi nha t61 nhan, con khong nhén. C6 nguoi di
nudce ngoai vé cho may cu sam cao ly, khach ra dén cong rdi, nha toi con dudi theo tra lai. Nam 1993
t6i sang tham Thai Lan. Biét anh Nguyén Van Linh méi di tham Italia vé ciing nghi ¢ 1au trén khach
san Principale Bang Céc, t6i 1én tham anh. Anh ké chuyén di tham Italia cho t6i nghe. Roi anh nhic lai
vi€c toi xin tir chure, anh lai khoc, anh lai néi lai: “T61 khong ctru duge anh”. Té1 bao: “To6i lam gi
khién anh phai ctru ? C6 ung ho t6i thi ung ho”. T61 biét anh Nguyén Vian Linh rat c¢6 tinh cam v6i Hai
Phong va vdi t1. Anh 16n [én tir 6 tudi da & voi chii tai Hai Phong. Qua nhiéu nim cong tac, toi quen
biét anh, lai cing & tu Con Dao, tuy anh la bac dan anh, 16p tu trude so voi t61 nhung moi khi anh em
gip nhau 1a chuyén tro rat soi noi... Cac dong chi tinh uy Hai Hung ke lai v6i t6i, anh dén tham Hai
Hung, noi chuyén v6i Tinh uy, anh ciing nhic dén t6i mot cach triu mén va noi: “Trong Péang ta, can
b cao cap duoc thir thach, tham tra, xem xét k nhat 1a dong chi Poan Duy Thanh...”. C6 dong chi hoi
anh: tai sao anh khong bao vé dugc anh Thanh? Anh tra 10i: “Ba théng danh mot, chéng chdt cling
qué”. Toi ciing chang tim hiéu ho 13 ai, mic du mot s dong chi Tinh uy Hai Hung néi 16 1a anh Linh
da chi ra ho, tén 1a gi, nhung t6i nghi tim hiéu dé 1am gi? Minh theo tu tudng va dao dirc ctia Bac HO,
va d6i nhan xtr thé cua Khéng dao. Sach Luan nglr da chép, c6 mot hoc tro hoi Khéng Ta mot cau vé
xtr thé: “Di dirc bdo odn ha nhw ?” (Ly diéu dtc dé bao oan lai oan thu c6 dugc khong ?) Khéng Tir
tra 10i: “Bdt nhiege di triee bdo oan’ ” (khong bang liy diéu thang dé bao lai). Boi vdy tim hiéu chi thém
phai suy nghi. Mot nguoi da qua du o1, huéng chi lai ba nguoi danh mot! To1 bo qua, ching nghi,
chang no6i lam gi, ho chi 1a ngudi “gop cd chia phan” thoi. “Dau d6 thi bim leo” d6 1a théi doi.

Trudc khi anh Nguyén Vin Linh mat 25 ngay, toi dén tham anh ¢ nha riéng, c6 cac dong chi Vi Tién
Loc, Nguyén Htru Hai, Pham Gia Tuc cung di. Lic nay anh yéu nhiéu. Anh Van di tir gac xudng, mot
tay bit mot bén mat, mot tay 6m bung, tiép chung to6i hon 1 gi0. T61 tang anh cudn “Con Dao mot thoi
dé nhé”, hoi ky cua tap thé anh em tu chinh trj Con Pao sinh séng & Ha Noi. Anh ¢ vui dé tiép chung
t6i, n6i nhidu chuyén trong nudc va thé giéi. Bat thinh linh anh héi: “Tai sao luc d6 anh lai thoi Pho
thu tuéng nhi ?”. Toi ciing bt ngd. Toi tra 1oi anh, t6i tir chire tai hoi truong T78, anh chu tri ma anh
quén roi 2 2 Anh suy nghi mot 1at roi nhd ra: “Tai sao toi lai cho anh tir chire nhi?”. Roi anh lai khoc.
T6i vira cam dong, vira thuong anh, khong biét voi anh chéng d& duge dén bao gid bénh ung thu dang
hoanh hanh & anh. Pau yéu thé, ma anh chi ban viéc, lo cho nuéc, cho dan. Bao diéu suy nghi ma anh
boc 16 véi t6i va cac dong chi cung di. Chung toi rat cam dong vé con ngudi cong san nay. Hoat dong
tir ndm 13 tudi, dén 16 da bi bat, bi tra tin va day di Con Pao. Gan day dong chi Nguyén Van An, Uy
vién Bo Chinh tri khi lam truong Ban to chirc ké lai v6i toi 1a: “Anh Linh 14 nguoi ma bao nghi 1a nghi
ngay, rat vui vé, khong khé khan nhu nhiing anh khac...”.

Ké tir sau ngdy toi tir chirc, dén lic anh Nguyén Vin Linh qua doi, toi gdp anh bdn lan. Lan nao anh
cling khoc mdi khi nhic dén viée tir chire cta toi. Con t6i tir chirc 12 vi 1y tuong va pham chat cia toi,
giit cho déng ta ndi bo doan két, im dugc ngudi co tai - dong chi dé xay dyng thanh cong cha nghia
xa hoi. DP6i véi anh Nguyén vin Linh, t6i biét on anh di c6 tinh cam thyc su chan thanh véi toi.

Va tir ngay 02-8-2003 t6i khang dinh dugc hon 20 nim qua anh B3 Mudi 1a nguyén nhéan ctia moi
nguyén nhan gay rac roi cho doi hoat dong cua toi.
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Con anh T6 Duy la nguoi trung thanh véi anh D6 Mudi, duge anh Muodi giao moi viée, da cung cép tai
liéu gia dé anh Muoi tin. Khi su that d3 qué rd rang anh Muoi khong con cach nao khac, phai két luan
13 t6i diing. Anh T6 Duy vira khong bang 10ng, vira ¢6 y tim ching ¢t dé cho anh Mudi tin minh ding,
nén di tang tan luong tAm ctr noi toi bi bat thang 2-1951, du khong ¢o chung cir gi ca. Con anh Muoi
cung phai bao v¢ anh T6 Duy. Anh T6 Duy vi anh Muoi ma lam. Boi thé sy viée giai quyet khong dut
diém duoc. Toi tu hoi sy viée nay con keo dai den bao gio? Do la nguy co tlem an, gay roi ren trong
ndi b, gay bai hoc xau cho hién nay va mai sau vé viéc tranh chirc, tranh quyén trong ndi bo. Con toi
song dugc dén hom nay vi trong Pang cling con dan chu, cling c6 nhitng can bo trung thuc, khong a
dua 1am diéu bat nghia.

Tbi nhé ndm 1996, t6i dén Paris du hoi thao va du trién 13m Viét Nam tai Phép. Xong viéc, to1 cung
dong chi Bui Viét Cuong, dai dién Viét Nam & Lién hiép qudc dong & Geneve Thuy si va ong Phé Cha
tich kiém Tong thu ky Hoi Viét kiéu & Phap, dén thim ngudi em con dng cau toi 1a Nguyén Dic Riém
d3 gan 90 tudi. Hai v chong chi Ridm dén ching t6i, chii mimg r& nodi: “Béc con giit dugc cai dau
dén tham em 1a qui lim rdi! Bén nay nguoi ta don bac 1a gian diép qudc té, em rat lo. Thé 1a ché do
cong san ciing con cong minh hon phong kién nha Lé. Néu da khong thi ¢6 vy “Lé Chi Vién thir hai &
Viét Nam”. Toi budn cudi hoi: “Sao, ghé thé co a ?”” T6i ching thdy gi dang so. Toi khong lic nao
budn va suy nghi ghé gém nhu chu ca. T6i van lam viéc binh thuong”. (Chu Riém 1a co s tinh bao
cua ta, tr 1954 dua vao vung tam chiém hoat dong, con hoat dong nhu thé nao toi khong biét. Cha
Riém da mét ndm 2000).

Trong nudc cling nhiéu nguoi lo lang cho t6i, nhung toi khong ké 1am gi cho thém dau long. Mong sao
tir nay tr& vé sau khong con c6 nhirng con nguoi nhu vay, dé Pang ta vuot 1én tim cua thoi dai, dé c6
mot Dang trong sang tuyét voi. Noi gwong Bac Hd dé xay dung Pang, thi moi viéc s& thanh cong.

Con doi voi anh Po Muoi, téi phai phuc anh 1a nguoi “siéu” trong viéc che giau ndi tam ctia minh.

Ngay 21-6-2003 trong thu t6i giri BO Chinh tri, Ban Bi thu, anh B6 Muodi, anh Vo Chi Cong, ¢ trang 7
t61 con danh gia: “Chac ca nude ta ai ciing biét dong chi Db Muoi la nguoi thfmg thin trung thyc”,
Nhung mii dén ngay 2-8-2003, hon 20 nam, su that da tran truong 2 161 mé&i khang dinh duoc, nguoi
dung sau vy an “gian di€p quoc t&” nay, chinh la dong chi B Mudi,  nguyén Téng Bi thu cua Dang ta.
Dong chi DS Muoi dao dién va chi dao rat tinh vi, lac cung luc mém dbi véi toi, lam cho dbi tuong
nhu roi vao tran do bat quai, khong xéac dinh dugc phuong huéng. Do d6, qua trinh dién ra vy an nghi
van chinh tri 16n nhét d6i voi t6i, co rt nhidu dong chi, ké ca hau hét Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién
Ban Bi thu, lic d6 dat cau hoi véi toi: “Can phai xem xét con co nguyén nhin sau xa gi nita ma hon
mét chuc can bo cha chdt Hai Phong, khong ai c6 chung cur cu thé, lai dam ky vao don td c4o ? Anh
can xem xét k¥ viéc nay”. Toi chua tra 11 duoc cau hoi ay.

Nhung tir sau ngay 2-8-2003, t6i di c6 thé tra 10i cau hoi nay, khi dong chi Tran Dinh Hoan, Uy vién
B¢ Chinh tri, Ban Bi thu, Truong Ban T6 chirec Trung wong, ngay 8-8-2003 dat cau hoi nhu ndi dung
trén. Xin thua: “Tat cé la do dong chi D6 Muoi”.

Thang 1-2004 ddng chi Nguyén Pirc Tam, nguyén Uy vién Bo Chinh tri, Truéng ban T6 chirc Trung
uong lai dat lai cau hoi nay voi o1, ma truge day dong chi da hoi t6i nhi€u lan, toi chua tra 161 duge.
Nay to6i da tra 161 chinh thirc dong chi Nguyén Pirc Tam: “Tat ca 1a do dong chi D6 Muoi”.

Viét dén day t6i nhd dén Nguyén Tréi. Trudc khi qua doi 6ng da than rang:

“Moi chung khdp chén déu théng cd,
Bui mot long nguoi cuc hiém thay!”

Va, 10i trang trdi cudi cung cta Phu-xich, Uy vién Trung uong Dang Cong san Tiép Khic, tac gia tiéu
thuyet “Viét dudi gia treo ¢
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“Nhan loai hoi! Ta yéu tat ca moi nguoi.
Hay canh giac!”.

1 Xem phu lyc vin ban thong bao ctia Ban Bi thu Trung wong Pang s6 42 ngiy 22-3-1993
* La Vérité toute nue
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i Chuong 9
Con ca né song vi nwo'e - Chu tich phong thwong mai va cong
nghiép Viét Nam (VCCI) song vi doanh nghiép

Thud nho, trudc nim 1945, thinh thoang t6i theo bd me di xem hoi, vao mot sé dinh chua. Toi gip
ting dam nguoi ngheo kho phai di an may, an xin khach thap phuong dén 18 hoi. Nguoi thi mu loa,
nguoi thi tang tat, khd rach 4o 6m, tay xach con, tay lay van: “Lay ong di qua, lay ba di lai, ciru vot
chung con. Con ca né sdng vi nudce, con song vi Ong, vi ba...”. Ctr thé ma kéu xin. Cau “Con cé n6
sdng vi nudc, con sdng vi ong, vi ba”, cir han sau trong dau t6i cho dén ngay sang lam Chu tich Phong
Thuong mai trong mét thé dung khong con “tat dat cam dui”, noi theo nghia bong vé hoan canh t6i luc
do.

Khi vé Bo Ngoai thuong, nhap vao B¢ kinh té d6i ngoai, chang duoc bao lau, lai nhap tiép. Toi sang
lam Vién truong Vién Quan ly kinh té Trung wong, dong chi Cao Vin, quyén Chu tich UBND Thanh
phé Hai Phong va mot s6 anh chi em dong chi than thiét dén choi, va néi: “Dén Vu, Vién la dén ngd
cut 10i...”. P ciing 1a ciu clra miéng ciia moi nguoi: “Xuong dén chuc Vu, Vién 1a vé vuon”. Tudng
do la cau chuyen chia sé tAm long cho ngudi cung dudng, dé khuay khoa ndi long ngudi tri ky, nhung
hoa ra that. Toi lam Vién trudng Quan 1y kinh té Trung wong dang say stra voOi cong viéc, sap xep bd
may di vao 1am an, chuan bi dy an xay dung mot Vién quan 1y kinh té quoc gia, ca vé qui mo xdy dung
va ndi dung nghién ctru, nhung chi duoc 19 thang 20 ngay thi co quyét dinh sat ‘nhap vao Bo Ké hoach
dau tu. Tir mot Vién ngang B9, truc thudc Chinh phu, nay xep ngang mot Tong cuc truc thudc Bo,
duong nhién Vién trudng phai di noi khac hodc vé nghi... “hét dat”.

T6i ban giao cong viéc v6i dong chi B Qubc Sam, Bo truong Bo Ké hoach dau tu va lién hoan hop
nhit vui vé ciing anh chi em trong Vién. Nhung trong tAm tu lai thém mot ndi budn ghi trong ky tc,
nhu bao cudc phai chuyén cong tac trong doi, tir dia phuong 1én dén trung wong. Nho lai nhitng cudc
tién dwa, khi toi tir Giam ddc S¢ Thuong nghiép Hai Phong 1én 1am Pho chii tich UBND thanh phd,
anh em tién t6i cting nuwdc mat lung trong. Khi t6i roi ghé Bo trudong Bo kinh té ddi ngoai, can bd cong
nhan vién ding trén gac, dudi nha, vay tay chao toi rung rung nudc mit... Khong hiéu ho nghi diéu gi
khi B0 trudng phai ra di ma ho khoc ?

Sau miy ngay toi duoc dong chi Nguyén Ptrc Tam roi dong chi V5 Van Kiét moi 1én giao nhiém vu
m&i - Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI).

Khi gip dong chi Nguyén Dtrc Tam, toi dé nghi dwa dong chi Ta Ca, Thtr truong Thudng tryc sang
lam Qhﬁ tich VCCI. Anh Tam péi:"‘Ph(‘)ng tach ra khoi B Thuong mai, truc thudc Trung wong. La
mot to chire méi, c6 quan h¢ quoc t€ rong 16n, anh nén nhén cho...”

Ciing nhu lan sang lam Vién trudng, t61 dé nghi anh tim can b so tai, néu anh Ta Ca khong lam duoc.
Anh Tam né6i ngay: “Tai chd 1am sao c6 ngudi?”. Toi dé nghi anh xem cac dong chi cac nganh trung
wong c6 ai thich hop thi diéu vé, néu khong c6 ai, d& nghi anh cho t6i suy nghi it ngdy va xem anh em
& Phong ho ¢ ung t6i vé d6 khong...

M4y hom sau anh V& Van Kiét lai nhéc toi vé som dé chuan bi Dai hoi lan thir II, tach Phong ra khoi
B6 Thuong mai. Cac dong chi Poan Ngoc Bong, Pham Chi Lan, Téng Thu ky va Phé Tong thu ky,
chu dong dén nha t6i bao cdo va xin y kién vé to chirc Dai hoi.

Tdi von 1a Bo trudng Bo Ngoai thuong, ddi v6i anh chi em Phong Thuong mai t6i déu quen biét, chi
hiém mot ndi minh xudng cép lai chén ép anh chi em, ho khong c6 diéu kién thang tién, vé 1am 1y ma
n6i, chic anh chi em ciing ¢ suy nghi. Nén t6i rat do du. C6 dong chi nghi t6i cho “Phong” 1a bé nhd,
thuc su n6 chi 1a cp Vu. Can bo Bo Ngoai thuong con danh gia “Phong” 13 “cai dudi” cua Vu II (Vu
phu trach thi trudong cac nudc tu ban).
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T6i thi nghi khac. Du to hay bé t6i khong quan tdm, mién 13 noi d6 khong ai thich va khong mudn 1am,
khong c6 tranh chap quyén lyc. Cang kho t6i cang thich lam, dé thir nghi¢m kha nang ctia minh.

Hom gap ddng chi Cao Vin, t6i bao: “Vu, Vién chua phai da la két thuc, “Trudong phong” moi la tot
cung”. Pong chi Cao Vin néi tir Phé Tha tudng xudng lam Trudng phong, ma van lam duoc viée méi
hay chir! T61 di nhiéu noi ho cling gidi thiéu toi la Truong phong... T61 nghi lai cau cua ngu’()’l an xin:
“Con ca noé song vi nudc, con song vi ong, vi ba”. Toi ldy 1am tdm dic, nhung stra lai: “Con c4 né
song vi nude, Chu tich séng vi doanh nghiép”. C6 doanh nghiép thi Chu tich VCCI méi ¢6 chd song.
Chu tich VCCI séng, thi phai 1am vi doanh nghiép.

T6 chirc Pai hoi 1an thir IT xong, t6i duoc bau lam chu tich VCCI. Khi dén nhan nhiém vu tai 33 Ba
Triéu, v6i cai nha cb kinh, 1a mot trong bon ngoi nha ¢d kinh nhat Ha Noi duge bao ton. C6 600 m2
nha str dung cho 3 co quan ctia Bo & chung. Sau VCCI dén bu cho hai co quan khac chuyén di, chi con
mdt co quan ¢ lai 1a VCCI. Nhung ciing qua chat, Chu tich VCCI chi 1am viéc trong m¢t phong 10
m2, gan bén hd xi tap thé. Nha vian Tran Bach Dang dén choi bao: “Chu tich VCCI chd 1am viéc nhu
thé nay khong chép nhén dugc”. Toi tra 101: “Anh Tu a, anh 1a nha nho, t6i cling 1a nha nho, anh nhé
Khoéng Tir d3 néi: Quan tir ¢d cung...”. Anh Tran Bach Pang néi ngay: “Tiéu nhan cung tu lam hi”. Ca
hai chung t61 cung cuoi. T61i n6di: “Anh Tu nhd nhé! Khi tdi c6 phong 1am rong va sang, anh dung ché
t6i nhé!”, anh Tran Bach Pang gat gat: “Khong ché ma con khen nira”.

Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam truc thudc lanh dao cua Trung wong Pang va Chinh
phil. Danh nghia bén ngoai 1a T chuc phi chinh phi (NGO), nhung dic biét 1a VCCI ty lo lidu vé
ngan sach, khong an luong ctia ngan sach Nha nudc, do d6 ddi véi bén ngoai ho méi cho minh dung 1a
T6 chirc NGO cuia Viét Nam. Khi t6i nhan quyét dinh vé cong tac & VCCI, toi dd hinh dung 3 viéc 16n
phai lam:

1. Xay dung co ché cho Phong ma diéu quan trong nhat 14 xdy dung Diéu 1é cua Phong, thong
qua Dai hoi va duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét. Pong thoi xay dung bo may phu hop véi
qui md, churc ndng, nhi¢m vu cia Phong dung véi diéu 1é duge duyét.

2. Xay dung co sé vat chét cho Phong, d6 1a co so cho chu nghia xa hdi dugc thuc hién ¢ Phong,
ddng thoi bao dam ngan sach ciia Phong dugc 6n dinh, ting budc di 1én mot cach vimg bén.

3. Phai xéc lap cho dugc vai tro cua doanh nghi¢p trong xa hoi, 1a luc lugng nong cdt trong vi¢c
xay dung nén kinh té dat nudc, bao dam cho muc tiéu phat trién kinh té, x hoi ciia Pang duoc
vitng chac.

Pé rat kinh nghiém cta cac Phong Thuong mai va Cong nghiép thé gidi, thang 7-1993 t6i di tham
Théi Lan va Singapore mdt tuan. Cac ban hoat dong da dang, phong ph, t6 chirc nhiéu loai hinh khéac
nhau, nham thu hat nhiéu doanh nghiép vao t6 chirc ciia minh. C6 nudc c6 nhiéu phong, nhiéu hoi,
nhiéu hiép hoi phi chinh phi. Sau két hop di hop, di hoi thao, di lam viéc, t6i da nghién ctru mot sd
nudc da ¢ Phong Thuong mai tir 1au do1 nhu Nhat Ban, Phap. Pac bi¢t & Phap, Phong Thuong mai da
¢6 cach day 400 nam. Napoleon da c6 sic 1énh vé Phong Thuong mai Phap cach day khoang 200 nam,
Phong Thuong mai quan 1y nhiéu truong dai hoc kinh té thuong mai noi tiéng, kinh doanh ca hang
khong va nhiéu linh vuc khéc.

Con két nap hoi vién, noi thi ty nguyén, noi thi bt budc. Nhu & Phap, sau khi duoc cap gidy phép kinh
doanh, doanh nghiép phai dén phong thuong mai sé tai xin lam hoi vién, do sic 1énh vé phong thuong
mai qui dinh.

D6 1a nhitng viéc 1am cua ban, nude phat trién di c6 hang triéu doanh nghiép. O Phap va Nhat khoang
20 nguoi dan c6 mét doanh nghiép. My 10 ngudi dan c6 mdt doanh nghiép. Con Viét Nam, nhiing
nam dau thap ky 90, chua c6 luat doanh nghiép, khoang 3.000 nguoi dan méi c6 mot doanh nghiép.
Nén kinh té Viét Nam tuy c6 tang truong, nhung luc lwong lam cho kinh té ting truong voi khéi lugng
qua nhoé bé. GDP tinh theo dau ngudi ctia ho d 1a hang van d6 la My. Con ta m&i c6 vai ba tram db la.
D6 1a diéu toi tran tré lo léng cho su phat trién cta dat nudc. Trong lIuc nudce ta thyc hién kinh té thi
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truong dinh huéng XHCN, nhung tu duy vé phat trién doanh nghiép, nhét 1a doanh nghiép tu nhan con
c¢6 nhiéu diéu khac nhau. Nhiéu nguoi nhin doanh nghiép tu nhan v6i con mat canh chimng, thanh kién,
cho doanh nhan n6i chung nhu nhimg nguoi an xai xa xi, ném tién qua ctra so, trai gai, rugu che... Ta
c6 biét dau ho dang tiét kiém timg dong dé c6 von xay dung xi nghiép, cong ty, nhat 12 doanh nghiép
tu doanh. T4t nhién ciing c6 mot sd it doanh nhén hu d6n, “Con sau bo rau noi canh”, d6i v6i nhiing
ngudi nay ta khong chii y gido duc uén nan cho ho, ma c6 xu huéng mudn phoi bay trén bao chuong.
Chung ta khong thay ring nudc ta nghéo, nhan dan ta khong co kinh nghiém kinh doanh, lam giau,
bang ctia na cua 6ng cha ta dé lai. P4 nghéo, vin hoa lai thap thi vira khong biét 1am giau, vira hay
ghen ti voi nhitng nguoi kha gia hon minh. Kinh nghiém khi cong tic & dia phuong, t6i thiy nhiing
canh nhu nha hang x6m nudi dugc ca, chan nudi ga vit sinh truong tét, nguoi hang xém khong lam
duoc, kho chiu, vit thude sau Xuéng ao va ga bi bénh sang nha hang xém, lam cho ca chét, ga “toi”
m&i thoa 1ong. Khi 1én Ha Noi, giita nhitng thap ky 80, t6i con dugc nghe ké rang ¢ trén nay nha mua
dugc con ga lam thit cling phai goi 10ng lai, chit thit khong dam dung dao, thét, ma phai ding kéo cit.
Thit an xong, xwong va 16ng ga gbi lai dem ra ngoai dé song Hong vit di, so ngudi hang xém nhin
théy. Do 1a sy that, chung ta phai di Ién tir cudc séng kh6 khin cua nhan dan sau bao nam chién tranh,
lai thuc hién co ché ké hoach hoa tap trung bao cap, tem phiéu ké khai phién toai, hang hoa khong co,
chia nhau mua tirng bao diém, soi chi... N6 bi vat chét tac dong vao tu tudng, va tu tudng dd ky ghen
ti 1at vat khong thé tranh khoi. Ngudi lanh dao phai timg budc tim ra phuong phap khic phuc.

Xac lap vai tro doanh nghiép, doanh nhan trong xa hoi

Tt nhitng tinh hinh trén, v61 cuong vi Chu tich VCCI, t61 tirng budc dua van dé nay ra ban bac trong
lanh dao VCCI, xac dinh 10 vai tro, chirc nang, nhiém vy cua VCCI la dai dién cho cong déng doanh
nghi¢p Vi¢t Nam, bao v¢ quyen lgi cho ho, ket hop véi cac BO, nganh, dia phuong, dé to chure, xay
dung, dio tao doanh nghiép... tién t6i phat trién doanh nghiép 16n manh, lam Iyc lwong chu yéu trong
phat trién kinh té dat nude.

Pé 1am 1 van dé nay t6i da viét nhidu bai bao véi nhiéu ndi dung khac nhau, nhung déu nham lam
cho xa hoi nhan thue, danh gid ding vai trd doanh nghiép. To61 da c6 cac bai: “Vai tro cia doanh
nghiép nho va vira”; “Lam thé nao dé dan giau, nwéc manh...” ding trén bao Nhan déan, bio Dién dan
doanh nghiép va nhiéu td bao khac.

bé ¢o su xoay chuyén manh vé tu duy, nhan thuc xa hoi ddi véi doanh nghi¢p, toi da dé nghi voi Thu
tudng VO Van Kiét co cudc gap gd than mat, doi thoai voi doanh nghiép.

Bugc Thu tuong dong ¥, ngay 8-2-1995, 1an dau tién gidi doanh nghiép duoc gdp mat than mét, trao
d6i y kién thang than, dan cha véi Tha tuéng. Cac doanh nghiép rat phan khoi. Thu tudng cling nam
dugc tam tu nguyén vong cia doanh nghiép, da giai quyét kip thoi mot sé mic md 16n véi doanh
nghiép, 1am cho khong khi ho hoi céi md gitta doanh nghiép véi Tha tudng, véi cac B truong, Thi
trudng cac co quan co quan hé song con dén sy phat trién kinh t& dat nude, dén quyén loi cia cong
nhan, giam déc xi nghiép, cong ty.

Qua céc nam sau, dau Xuan van c6 nhitng cudc gip gitra Thi tuéng va doanh nghiép. Nhung vi ban
nhiéu cong viéc, nén Thu tudng V6 Van Kién uy nhiém cac Pho Thu tudng thay. Tt ndm 1997, khi
Thu tuéng Phan Van Khai nhan nhi¢m vy, nim nao Thu tuéng Phan Van Khai cling gdp doanh nhan.
Déng chi Phan Van Khai thuong tam su véi toi la: “Doi to1 quan tdm dén hai viéc 16n nhat la: phuc vu
doanh nghiép dé phét trién doanh nghiép va xda doi, nghéo”. Tha tudng, cac BO nganh quan 1y da
cing quan l4m vai trd ctua doanh nghiép, doanh nhén, cac thanh phan duoc dé cao, c6 vai tro trong xa
hoi, bot dan nhimg nhan thie khong ding vé doanh nghiép. Dé tao co sé phap 1y viing chic cho phat
trién doanh nghiép, Nha nude can phai c6 mot ludt cho doanh nghiép. VCCI da cung céc nganh, dudi
su chi dao cua Trung wong Pang, Chinh phu, dé xuat vi Qudc hdi ra mot luat vé doanh nghiép. VCCI
da ctr hai Phé Chu tich 1a Pham Chi Lan va Vii Tién Loc, cing Truong ban phap ché Tran Hiru Huynh
cung nhiéu chuyén vién, can bg, tham gia vao chuong trinh soan thao luat doanh nghiép. Hoi dong cd
van cua Phong cung tham gia tich cuc nhu ng Vii Qudc Tuan, 6ng Nguyén Vin Trong, ong Lé Vin
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Chau, 6ng Nam Nghi, ba Nguyen Thi Hién v.v... d tham gia tich cuc vao viéc soan thao luit doanh
nghi€p. Con t6i da c6 mot o bubi dén bao cao voi Ban Thuong vu Quoc hoi va cac Uy ban cua Quéc
hoi vé van d& doanh nghiép, tham gia vao Tiéu ban chuan bi Nghi quyét Trung wong lan tht 5 khéa 9
vé phat trién kinh té tu nhan, v.v...

Khi trong Pang, cling nhu ngoai nhan dan da thay rd tim quan trong cua doanh nghiép, Qudc hoi da
thao ludn va thong qua luat doanh nghiép voi s6 phiéu ung thuan rat cao, danh ddu mot budc ngoit vé
phat trién doanh nghiép, phat trién kinh té ctia nudc ta, gop phan rat quan trong vao nhimg nim khing
hoang kinh té khu vuc Pong A va Nam A, giir duoc téc do tang truong trén dudi 7%. Trong khi cac
nudce ban, c6 nudc muc tang trudng “am

Ké tir nam 2000 sé luong doanh nghiép méi dang ky lién tuc ting nhanh véi tdc d6 chua timg thay.
Cho dén thang 9-2003 da c6 72.601 doanh nghiép méi ding ky (trong 9 nim 1991 - 1999 ¢ 45.000
doanh nghiép diang ky), dua tong s6 doanh nghiép dang ky ctia khu vuc tu nhan ¢ nudc ta 1én khoang
120 ngan doanh nghiép. S6 doanh nghiép ding ky trung binh hang nam hién nay bang 3,75 1an so véi
trung binh hang nim cua thoi ky 1991 -1999. S doanh nghiép méi ding ky trong 4 nam (2000- 2003)
udc cao gap 2 1an so v6i 9 nam trude day (1991 - 1999).

Thong qua hoat dong ctia minh, dic biét 1a hoat dong hop tac voi cac Bo, nganh, chinh quyén dia
phuong, cac hiép hoi doanh nghiép va cac td chure chinh tri, X3 hoi, nghé nghiép khac, Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam d3 chu trong tuyén truyén va khuyén khich tinh than kinh doanh, tinh
than doanh nghiép trong xa hoi, khuyén khich va c6 vii phong trao lam giau, phong trao khoi sy doanh
nghiép. Chuong trinh “Khéi sy doanh nghiép” duge VCCI trién khai tir nim 1998 véi sy hd trg ctia T6
chic Lao dong Qudc té (ILO) va Co quan hop tac Phat trién Thuy Dién (SIDA), da thu duoc két qua
kha quan. Chuong trinh da phét trién duoc 252 t6 chirc ddi tac tai 42 tinh, thanh phd, to chirc dio tao
duoc 15.339 doanh nghiép vé kién thirc khoi su va phat trién doanh nghiép. Bén canh do, chuong trinh
con tao ra 3.000 viéc 1am chinh thirc va 6.000 viéc lam thoi vu cho doanh nhan va hoc vién tham gia
chuong trinh. Diéu quan trong la thong qua céc khoéa dao tao va tu van cua chuong trinh, da lao duogc
phong trao 1ap nghiép bang kinh doanh va khuyén khich nhan dan bo von dau tu kinh doanh, déng gop
vao viéc xoa doi giam nghéo va phat trién kinh té dia phuong.

Truong can bd quan ly doanh nghi¢p cuia VCCI méi thanh 1ap duge 5 nam (1999-2004) da:

« Dao tao tin hoc cho 5.150 hoc vién

« Dao tao ngoai nglr cho 2.783 hoc vién

«  Pao tao kinh té quan trj 6.782 hoc vién

«  Hop tac dao tao cho 1.581 hoc vién (tir cir nhan, thac si, tién si).

Hang nim VCCI con phdi hop véi cac nganh, cac cap, cac trudng... mé cac 16p dai han, ngin han,
hodc gui ra nude ngoai dao tao. Moi ndm hang chuc ngan doanh nhan dugc dao tao theo phuong phap
nay.

Cac hoat dong trén cua Phong c6 ¥ nghia 14 nhitng budc chuin bi quan trong vé nhan thirc va tam 1y
xa hoi cho su ra doi va di vao thuc tién cua Luat doanh nghiép.

Pé gop phan vao nhan thirc kinh té thi truong dinh hudng XHCN, trong khi chd doi nhimg tac phdm
16n cua cac nha 1y luan va thuc tién, toi viét 4 tiéu luan dé gitp cac nha doanh nghiép va nhing ai
quan tdm dén su phat trién kinh té cua dat nudc trong giai doan kho khan phirc tap nay, dé ho nghién
ctru tham khao, gitip cho ngudi quan 1y va ngudi thuc hién ciing nhau gop stic vach ra con duong tién
lén CNXH ¢ Viét Nam, tir mdt nudc nong nghiép di 1én cong nghiép hoa, hién dai hoda, thuc hién muc
liéu dan gidu, nudc manh, xa hoi cong bang, dan chil vin minh.

Do 12 4 tiéu luan:
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«  Nhiing nguyén tic van hanh co ché thi truong & Viét Nam.

« Lam thé nao dé thuc hién dugc muc liéu dan giau nudc manh, xa hdi cong béng, dan chu van
minh.

«  Vai trd then chdt cia doanh nghiép Nha nuéc.

«  Pang lanh dao kinh té, dang vién 1am kinh té trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia.

Bon tac pham trén da dugc nha xuat ban Chinh tri quoc gia xuat ban hang van cuon, dé cac doanh
nghi¢p, doanh nhan, cac nha nghién ctru va doc gia ua thich tim doc.

Nhiing tac pham nay vé mat 1y luan thi khong 16n, nhung vé thuc tién da gitip cho ngudi doc yén tam,
tin tudng vao dudng 161 phat trién kinh t€ nhiéu thanh phan ctia Pang va Nha nudc dé viing budce di
1€n, 1am giau cho nha, cho nudc.

bé lam ro vai tro vi tri xa hdi ciia doanh nghié€p, VCCI da t6 chirc nhi€u cudc hdi thao veé chu d€ nay &
Trung wong va céac dia phuong, t6 chuc gap go doi thoai vdoi cadc nganh li€n quan nhu: cong an, tai
chinh, ngan hang, hai quan, thué vu v.v...

Nhirng cudc gap gd, hdi thao, d6i thoai trén da gitp cho Doanh nghiép thiy duoc nhimg khuyét diém
ton tai cua minh. Dong thoi 1am 18 duoc vai trd cuc ky quan trong ctia doanh nghiép dbi véi su phat
trién kinh té, phét trién xa hoi, thay rd doanh nghiép, doanh nhén 1 con dé cta xa hoi, moi nguoi co
trach nhiém bao v¢, gitp d6 no, cung voi doanh nghi€p, doanh nhan va toan xa hoi 1a mot mat tran tién
cong xo6a doi giam ngheo, xy dung dat nudc giau vé vat chat, giau vé tinh than, vé van héa. Nhu vay
hién nay da giam bo rat nhiéu rao can gay kho khin cho doanh nghiép.

Pé kinh doanh, budn ban, san xuat vin minh theo dinh huéng xa hoi chii nghia, khong thé chi dya vao
kién thuc hoc tap cua doanh nhan, cong nhan vién chuc tai truong, ma can b6 sung nhiing kién thuc,
van hoa bat nguon tir coi ré dan toc, két hop voi vin héa, van minh thoi dai. VCCI da thanh 1ap Trung
tam van hoa doanh nhan dé b sung cho mat con hﬁng hut ctia doanh nghié€p, doanh nhan.

Nhu sach kinh dién cach day 5.000 nam, kinh thi da no6i: “Vian chat ban ban, nhién hau quin tir” (vin
héa va vat chat déy du sé cc') nguoi t te). Néu chi c6 vat chat thdi thi con nguoi moi thuc c6 mot nira
ctia minh. D6 14 phan “con”. Con phan ¢ ‘nguoi” tire la y thire, tu tuong chi dao cho phén ‘con” hanh
dong, phan “ngudi” phai dugc hoc tap, trao doi nhitng ¥ twong cao dep ma t6 tién da chat loc hang bao
thé ky méi co duoc, cong voi nhiing nén vin héa cac nude, duoc hoi tu qua lua chon nghlem tuc, tLr
bén ngoai bd sung cho nén vin hoa Viét Nam ludn luén phong phti va hién dai, 1am cho “con nguoi”
hoan chinh ca vé vat chit va tinh than, dé nguoi Vigt Nam lam gi, & dau cling khong bi lac hau voi thé
gidi. Con ngudi Viét Nam luon ludn thé hién dao durc, luong tri cua loai nguoi & tam cao.

Luat doanh nghiép da xac dinh vai trd vi tri ciia doanh nghiép va doanh nhan. Tang 16p doanh nhéan ¢
vi tri xtng déng, gop phan cuc ky quan trong vao viéc xay dung dat nudc. Toi dd nhiéu l?m viét thanh
van ban giri 1én Trung uvong Dang, Qudc hoi, Chinh phu, dwa doanh nhén vao trong 4 giai tang chu yéu
trong xa hoi la: “Cong, nong, tri, doanh nhan” , vin d¢ nay dang dugc ban bac nghiém tiic trong Trung
wong Dang va cac nganh, cac cip véi nhiing tln tirc dang mimg: thuan nhidu hon nghich...

Hai to bao va tap chi: Dién dan Doanh nghiép va VIB Forum, mdi tudn mdi to ra 4 ky, 1 nhitng nguoi
ban than thiét ciia doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai, 1a cAm nang hanh nghé, ngudi ban dudng
khong thé thiéu ctia doanh nhan. Tét ca 1a dé gan Luat doanh nghiép voi doanh nhan, tiép tuc phat hién
nhimg diéu can bd sung va khic phuc khi thyc hién Luat doanh nghiép.

X4y dung co s& vat chat cho VCCI thuc hién xdy dung CNXH tai chd

Ttr thua thiéu thoi, khi tham gia cach mang, cong tic 5 nam & qué t6i Hai Duong, Kim Thanh, 36 nim
cong tac & Hai Phong, 161 lén Trung wong, t61 ludn luén nghi nude Viét Nam ta nghéo qua. Dugc giac
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ngo cach mang, lam viéc va hiéu dan, toi cang théy tham thia vé y chi tu luc ly cuong cia Bac Ho. Téi
tu lién hé v6i ban than, da luon ty lam dé song, khong v lai. Sau nay duge dao tao, hoc tdp qua sach
v0, va di tham quan hoc hoi & bén ngoai, toi théy & Viét Nam thiéu mot vé “hanh”, nang vé hoc van tu
don thuan, khi budc vao thuc té doi song dé bi dong, dwa dim, theo 16i cong chirc. Ngay trong gia
dinh t6i, tir cu Péc Kham, cu Khoa Than, dén bd toi cling vay, déu theo hoc thuyét Nho gi4o. Nhitng
gi cu Tan Thuat, cu Ctr Ptrc dé lai nhu: hoc dé hiéu dé day hoc va lam thude, ctru dan do thé 1a rat hay,
nhung khau phat trién xa hoi béng kinh té, cac cu hinh nhu khong nhéc t6i, coi nhu: “Trdi sinh voi,
troi sinh ¢0”, hodc “Poi cua, cua may; doi cay, cdy dao”. Cac cu it cha ¥ dén “Toan, 1y, hoa”, chi tap
trung vao van chuong. Khi Phép sang chiém dong nudc ta; con em, nhitng tang 16p kha gia cling chi
hoc va thi vao cac truong luat dé ra lam quan, trudng y dé 1am bac si chita bénh, hoic su pham, vin
chuong, lich sir dé di day hoc. Con céac nga‘mh nong nghi€¢p, cong nghé thuc hanh, it ai nhap hoc.
Nhitng nganh quan trong: co khi ché tao, giao thong vén tai, hoa, vat ly... thi * ‘mau qudc” (dé qudc
Phap) gilr kin, chi m¢ trudng 6 chinh qudc. Chi mét so nguoi o y chi, co tlen thong minh, méi bén
mang sang chinh quoc dé thu _gido. Nén 61 suy nghi rat nhiu, va nay van tiép tuc suy nghi. Chung ta
gido duc con han hep, gido diéu, nghéo, lai khong quan tim day 1y thuyét phat trién va thuc hanh trong
cac truong lop.

Tu tudng tién cong da yéu, 1y thuyét phat trién, Iy luan co ban phan nhiéu chi hoc “chay”. Boi vay can
bd ta ngudi kha vé 1y luan thi té chire thuc hién kém, ngudi kha té chuc thuc hién lai khong hiéu 1y
luan. Co thé néi viée t6 chuc thuc hién rat “Tu mu”, khong theo mét tu duy hé théng nhat dinh, nén
két qua han hep, lang phi nhiéu. Khi budng 16ng quan 1y thi tham nhiing tran lan.

Do d6, khi t6i vé phy trach VCCI, ciing xuét phat tir kinh nghiém da 1am & Hai Phong, & B6 Ngoai
thuong va Bo kinh t& d6i ngoai, Vién Quan 1y kinh t& Trung wong, theo cach ndi ném na (véi ¥ dep)
“Ngua theo dudng cii” nghia 13 van ty luc canh sinh, xay dung CNXH tai chd. Con “Tién dau” ludn 1a
thanh ngit “0 dau ma ra”.

Tbi bat dau nang cép nha 33 Ba Triéu, mdt ngo6i nha ¢6 kinh va chat hep, giéng nhu con “bo hung”,
trong rat budn cudi. Thé ma khi xin phép cai tao nang cap 1én cho dep, dich than toi phai dén thuyét
trinh vi¢c nay véi mot Hoi déng cua Vién qui hoach thanh phé Ha Ngi. Toi noéi: “Toi chi lam cho ngdi
nha dep thém va lam dep cho thanh phé. Cac dong chi xem ban v€ thi r5”. T61 duoc thong qua nhanh
chong khoéng qua 90 phut. Vé dén co quan lai gap mAy ba ngudi Uc, co quan bao ton di tich dén chét
van: “Céc 6ng vi ghét Phap nén mudn xo6a bo nhiing di tich ctia Phap dé lai phai khong ?”.

T6i tra 10i: “Cac ba noi don gian qué, Viét Nam 1a nudc c6 truyén thong vin hoa, biét bao ton nhiing
cai gi la di san qui gia cua dan toc minh va cua thé gi6i. Hai ba ctr doi xem. _Khi nha ching t6i cal tao
nang cap xong nd s& dep hon by gid nhidu. Va nhiing cai gi 1a vé dep cii van duoc giit nguyén”. Khi
nang cap xong, tap chi kién trac clia Australia di dang mot bai va anh cai nha méi cai tao nang cap,
v6i nhitng 101 khen: “Chua thdy mot ngdi nha cai tao nang cép lai giit duge dang cii va ting vé dep
nhu vay”.

Con tién, 1ay dau duoc 3,6 ty dé cai tao ning cap ngdi nha tir 600 m2 sir dung 1én 2.200 m2, véi mot
don nguyén moi, xay ap vao phia sau nha, lam mét han dang con “Bo hung”, thanh mét ngdi nha 4
tang, tuy nho nhung van c6 vé bé thé hién ngang ding gitra nga tu Ly Thuong Kiét va Ba Tri¢u. Cac
khach nudc ngoai, nhat 1a Phap va My rat khen, ngoi nha c6 va dep. Ong Po-na- -hu, Chu tich Phong
Thuong mai My, c6 tru so rat 1on, d6i dién voi Nha tring, khi & 33 Ba Triéu ra vé, con dung ngam
nhin ngo6i nha nay kha lau. Ca hai 6ng ba déu khen ngoi nha kién trac hai hoa, phia sau c6 diém twa bé
the!

Luc d6 1a naim 1997. Téi n6i 1an sau 6ng ba sang tham Viét Nam tdi sé& tiép ong ba & tru s& mai, to dep
hon ngo6i nha nay nhiéu Ong Do-na-hu véi hoi sao lai doi di. Toi tra 101 & day qua chat hep véi mot
Phong Thuong mai quéc gia, khong du chd 1am viéc va diéu kién dé trang bi phuong tién méi cho can
bd cong nhan vién st dung Ong Do-na-hu ndi ngay: “Khi ong chuyén dén dia diém mdi, toi sé sang
tham Viét Nam lan nita”. Nhung dén nay 6ng ba Do-na-hu chua sang thim Viét Nam lan tht hai.
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T61 nhé lai ndm 1994 phai doan Kedenrein cia Nhat Ban do 6ng Toyoda Chu tich tdp doan TOYOTA
lam Chu tich sang thim Viét Nam va thim Phong Thuong mai Viét Nam. Dé chuan bi cho doan dén
tham VCCI, 6ng DPai st Nhat Ban tai Viét Nam dén VCCI xem noi tiép doén doan. Xem xong 6ng Dai
sit bao: “Noi nay khong du tiéu chuan dé tiép doan Kedenrein Nhat Ban”. Téi ciing thdy qua chat hep,
diéu kién vé sinh ciing kém, nén danh chuyén chd khac, bang cach thué phong khach nha Khach Chinh
phu, s6 12 phd Ngo Quyén dé tiép doan Kedenrein Nhat Ban do 6ng Toyoda dan dau. Nam 2001, doan
Kedenrein lai sang tham Viét Nam do 6ng I[-mai, Chu tich lam Truéng doan va 6ng Nacarawa, Téng
thu ky. Ho t6i tham VCCI. Tai tiép doan ¢ s6 9 Pao Duy Anh. Khi ra vé, ong Nacarawa néi véi toi tru
s& cua VCCI to va dep hon tru sé cia Kedenrein & Gotenba, dudi chan nui Phu Si, (noi t6i da dén
tham 2 1an). T6i cam on va noi: “Tru s& & Gotenba van dep va co kinh hon”. S tién c6 duoc 3,6 ty dé
nang cap ngdi nha 33 Ba Triéu 1a do qui tu duoc moi ngudn tién hién c6 & Ha Noi, cac chi nhanh, nhét
la chi nhanh Thanh pho Ho6 Chi Minh va mét sb cong ty dong gop. Trude day do quan ly tai chinh
chua c6 qui ché, mdi noi mot cach, don vi ndo thu nhép dugc nhiéu thi sau luong, lai tiép tuc phan
phéi hang thang, hang qui, c6 noi hang tuan cho anh em can bd cong nhan. Noi thi theo thim nién, noi
thi theo t6, nhoém, don vi nhé thu nhap duoc thém ciling chia cho cac thanh vién.

Dé khic phuc nhiing tinh trang trén, tung bude toi qui che lai viéc phan phéi thu nhap. Ly lwong hang
thang 1am co ban. Van dung cho mét to chirc tw chu vé ngan sach. Néu thu nhap va lam a an khim kha
ciing khong dugc qua chénh 1éch véi nhitng co quan khac & trung wong. Phat huy moi nd luc cia tap
thé va c4 nhén, lam t6t moi cong viéc, ting thu nhap cho ngan sach ciia Phong, bao dam luong co ban
va hang nam thu nhap déu c6 ting hon nam trude cho mdi thanh vién. Noi c6 didu kién cling nhu noi
khong c6 diéu kién, déu lam viéc ngang nhau, c6 thu nhap ngang nhau. Tranh tinh trang sir dung tién
thu nhép cta noi c6 diéu kién dem phan phdi bat hop 1y nhu nim 1996 (Trong luc t6i di cong tic &
Tay Nguyén, cic dong chi da duyét mot lic cho chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh chia 526 triéu
déng, cho hon 50 can by cong nhan vién. C6 nguoi dugc trén 23,6 triéu, co nguoi khong duoc déng
nao. Thé 1a sinh thic méc khiéu kién. Khi toi biét da chia xong rdi. T6i nghi thu hdi 1a ding, nhung
tién da vao tai anh chi em rdi, doi lai chic ai ciing tiéc. Toi thoi khong dat van dé thu hdi, nhung phai
két thuc ngay tir d6, khong duoc chia chac tuy tién nhu vay). T6i noi 16 qui ché ciia Nha nuéc, Bo
trwong Tai chinh ciing chi duoc phép duyét chi dudi 500 triéu dong, ma 1a chi cho cong viéc, khong
phai cho tiéu dung, phan phdi ca nhan. Thi twdng méi duyét tir 500 triéu déng trd 1én, ma phai dya
vao qui ché cho phép. Ta can rat kinh nghiém nghiém khic. Pon vi, c4 nhan nao thdy 1am ra duoc tién,
do chinh sach cuia Nha nuéce dem lai, khong biét danh dum dé xay dung, tich liiy an hom nay khong lo
ngay mai, khi “that co 1& van” , nuGce dén chan mai nhay, tranh sao khoi hoa (Nhan vo vién I, tat hitu
can uu). Hang tram con ngudi, roi s& 1én dén ngan nguoi, ma quan ly tai chinh thé nay, tt c6 ngay
nhin déi. Ttr d6 viéc quan Iy méi di dang qui ché dé ra.

S tién hang nam do cac ngudn thu dugc, chi luong, giai quyét phuc loi, khen thuong, hang nam déu
tang. Nhung diéu quan trong 1a phai tich lity xay dung co s& vat chit.

Sau khi hoan thanh nang cip tru s& 33 Ba Triéu, Phong tiép tuc xdy dung nha 9 ting méi & sb 79 Ba
Triéu; Lién doanh v6i tinh Cao Bang xay nha Sao Bac, so6 4 Da Tuong, Ha Noi.

Trong lic d6 Phong chuan bi xay tru sé méi & s6 9 Pao Duy Anh. Xay tru s¢ méi phai chuan bi hang
chuc ty, méi co thé khoi cong mot ngdi nha c6 10.000 m2 st dung. Dat dai da co, con vén xay dung
phai huy dong toan lyc cua Phong, tir cac chi nhanh, cac cong ty, nhét 1a nhimg cong ty c¢6 thu nhap
kha nhu cong ty S¢ hiru tri tu¢ va chuyen giao cong nghé (dong chi Ngai) v.v... Mit khéc, Phong giao
cho ddng chi Phan Puc Thién va Vii Tién Loc ban bac voi Cong ty Toyota, hop tac xay dung bang gop
vbn xay nha dé thué trong 10 nam, tra tién trudce sau nam, bang 1,7 triéu $US. Tdi vay ciia mot cong ty
Nhat Ban dugc 180.000 USD véi khong 13i suat, von bao gio tra ciing dugc. Néu kho khin thi cong ty
d6 ting ho. Véi s6 d6 la va sb tién Viét Nam c6 duge. Lanh dao Phong quyét dinh khai cong xay tru so
mdi, sé 9 Pao Duy Anh. Tién hanh khoi cong thang 3-1998. Hang ngay, trir nhitng ngay di cong tac
xa, toi ndo toi cling dén hién trudong ban bac véi bén B do dong chi Hung, Téng Giam ddc Cong ty
VIC (Lién doanh Viét Nam - Cu Ba) va dong chi Toan, Pho Tong giam ddc phu trach. Hai dong chi
Hung va Toan gidi vé nghé nghiép, nhiét tinh, c6 tdm long v6i VCCI. Con t6i va déng chi Pham Gia
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Tuc dai dién bén A cliing cac dong chi ban bac giai quyét nhitng 4ch tic, bao dam giao nha cho Toyota
thué vao 16 thang 8 nam 1998, (vi mdi thang cham 1a mat 30.000 $US va con phai bi phat nita). Ngoi
nha cao 8 téng, dién tich str dung 1a 10.000 m2. Thoi gian thi cong chua hét 10 thang, voi chét lugng,
k¥ thuat, my thuat bao dam nhu du kién. Pén nay di tron 6 nim giao nha (phan thué) cho cong ty
Toyota (16-8-2004). Mot ng6i nha 16n nhét cia VCCI, hoan toan sé hitu caa VCCI, khong con ng ai
mot xu. Pé xay dung né, dong chi Poan Ngoc Bong hay noi la: “Tay khong bat gidc”. Toi stra lai mot
chat: “Co it bot nhung got nén hé t6t”. Neu tinh 5 nha di cho thué (chua ké Hai Phong) hang nam
VCCI thu 15 ty dong (chua ké tang 2 va ting 8 nha Pao Duy Anh lam siéu thi va ban hang n uong,
nop 1ai cho VCCI. Nhu vy vira ¢6 try sé sang trong ma ting thu cho ngan sach cua Phong. D6 ching
phai 12 xdy dung co s& vat chat cho CNXH ctia Phong sao ? D6 chang phai 1a diéu vui 1am thay

Tu duy cua t6i 1a lam gi cling can chu dong, sang tao, tranh y lai. Xin cép trén 1a xin co ché, chinh
sach dé 1am. Con xin ngan sach phai han ché dén muc téi thiéu. Vi nudc nghéo, ngan sach ciing thu tir
dong tién ciia dan nghéo ma ra. Dau khi c6 khai thac dugc ciing chi du ding cho viéc mua dau tinh dé
dung trong nudc. Ma dau khi khai thac mai roi ciing hét. Ta phai lam ra gia tri gia ting méi c6 tich liy.
Nén t6i rat suy nghi truéc khi xin ngén sach Nha nude. Khi & Hai Phong ciing vay. Cac cong trinh xay
dung cai nao dia phuong lo duoc 1a khong xin, dé trung wong tap trung von lam nhirng cong trinh 16n
hon. Pong chi Vii Dai, uy vién Trung uong, BY truong, Pho Chu nhiém Uy ban Ké hoach Nha nudc
thuong noi: “Chiéu thu bay, néu mudn cai thién, nghi o Son, tdm bién, an hai san thi toi goi dién cho
6ng Thanh 1a dugc don tiép chu do. Thich nhat 13 khi ra vé vui vé, 6ng Thanh khong xin bat cir cai gi
ctia Uy ban ké hoach nha nudc. D6 1a diéu t6i thich nhat...”. Pong chi néi nhiéu lan cho nhiéu nguoi
nghe. Tdi ciing duoc nghe tryc tiép vai ba 1an.

Y tuéng clia ti 1a moi ngudi phai ty van dong, hop tac hd trg nhau clng phat trién. Con di xin ngan
sach hodc vay ngan hang 1 chang dimg duoc méi xin va vay théi. Co nhu vy méi huy dong duoc
long ham mudn cta con nguoi thanh dong luc tao ra vat chat cho minh va cho xi hdi, mé&i c6 chu
nghia xa hoi nhanh duge. Do d6 khi & Hai Phong t6i néu 1én “hoc thuyét” xay dung chii nghia xa hoi
tai chd, 1a vi nhiing 1y do trén. Pbi voi VCCI ciing vay, toi ciing timg budc xay dung co sd tir Ha Noi,
dén Pa Ning, Can Tho, Viing Tau, Thanh phé Ho Chi Minh, Hai Phong, cac noi déu xay try sé lam
viéc khang trang, sach dep, tao thanh m{t mang lugi VCCI ndi lién tir Béc - Trung - Nam, tao diéu
kién thuan lgi cho can bd ciia Phong tiép xtic v&i doanh nghiép dugc thuan loi. Doanh nhan dén try Sy
Ha No1 hay ¢ cac chi nhanh, dugc coi nhu ng6i nha chung, c6 du phuong tién lam viéc, tra ci, n6i
mang khi can den déu duoc phuc vu. Mat khac VCCI la mét t6 chirc NGO cuia mot quoc gia, mdi gia
nhap voi cac t6 chirc Thuong mai quoc té, ciing can c6 bo mit twong xung voi mot dat nudc dang phat
trién, tuy con ngheo, nhung voi tam chinh tri thi da danh thang hai dé qudc to. Minh con kém xa cac
ban quoc | té vé phat trién kinh té, nhung dg day vé bao vé doc lap, tu do, thi cac ban quoc té di dén dau
cling muén duoc tim hiéu ban chit con ngudi Viét Nam. Tuc ngir ¢4 cau: “quen né da, la né 40”, du
con ngheo, nhung ciing phai tiét kiém, danh dum xay dung noi tiép don khach; Hoi thao trong nudc va
qudc té ¢ noi c6 chén, dé moi nguoi nhin thy ‘phong cach lam an cua mét Viét Nam anh hung. Can
b6 cong nhan vién chirc do vat chat tac dong dén y thirc, nén tir lam viéc dén an mic, gio gidc ciing
nghiém tac hon. Tiép khach ngoai ciing ty tin hon, khi nghe thay ban khen nha minh to dep. Khi t6i
tiép 6ng Chii tich Phong Thuong mai Pong Nam A, ngudi Phi-lip-pin, 6ng néi: “Phong Thuong mai
ASEAN chi can ¢6 mot phong nhu & day lam try sé cling chua ¢6”. Toi nghi ong ta khiém tén, nhung
dén try s¢ ¢ Phi-lip-pin t6i méi thiy no bé that. Toi cling cam thay vui vui vé thanh qua do minh va tap
thé 1am nén.

Nghi lai dat nudc ta sau 17 nam doi méi (ké tir Nghi quyét Pai hoi 6 nim 1986), voi sd vén nude
ngoai dau tu khoang 30 ty do-la My, cong véi du gao an, cd xuét khau, dau khi khai thac ban dau tho
mua xing dau du sir dung trong nudc, va nhimg gia tri gia tang do trong nudc lam ra tich liy duoc,
trong 17 ndm qua ching ta da lam dugc nhiéu viée, c6 bude tién quan trong, duoc nhan dan trong
nude va thé gidi cong nhan. Nhung van con 1a mot nudc nghéo. Ti 1¢ ho ngheo con cao, nhit 13 &
nhimg vung sau, vung xa, nong thoén... Néu duoc kiém toan khach quan, toan quéc, thi sb that thoat,
mat mat rat 16n...
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Gia thiét ring, mo hinh va cach tinh toan cua toi trinh Hoi nghi Bo Chinh tri dau thang 2-1988, khong
bi pha bo, v6i cach lam cua t61 & Phong Thuong mai va Cong nghiép tir 1993-2003, chac su phat trién
kinh té ctia dit nudc s& c6 bude tién xa hon. O pham vi toan quoc no6 thuén lgi hon gap hang 100 lan ¢
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam. Nhét 14 té tham nhiing, bénh HIV-AIDS, tha hoa bién
chat, xay dung khong theo qui hoach, rat ling phi... chic khong trim trong nhu hién nay. Vi c6 bai
ban, ¢6 1y luan, tién hanh ting budc theo mot hé thong, mo hinh théng nhat, tir trén xudng dudi, dé
chuyén ddi nén kinh té ké hoach hoa sang nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN. M6 hinh d6 cu
thé timg budc di, ai cling c¢6 thé nhin thdy nim bat cong viéc minh lam, rt thiét thuc. Rét tiéc no bi
pha san, trong bdi canh 12/14 Uy vién B Chinh tri va Tong Bi thu so bo két luan dong ¥ va phat biéu
riéng da dong y voi dé an t6i trinh bay. D6 ¢6 phai 1a “van” nudc, hay “van” nguoi, that tiéc 1am thay.
Tac hai nay lai chi do mét Uy vién Bo Chinh tri to mom, an no6i “hung hing”, luén ludn coi minh cai
gi cling biét tat ca, ldy nhiét tinh lam dau nhung kién thirc han hep, vé6i thanh phan tho thi cong (tho
son) nén luén luon cho minh la giai cap cong nhan lanh dao cach mang dé noi, do d6 nhidu nguoi né
nang va ciing nhiéu ngudi s, phai chiéu ¥ vi cai tinh “vd bién” nhu dong chi Trudng Chinh nhan xét.

X4y dung co ché va b may td chirc can bd

Nam 1993, Phong tach ra khoi B Thuong mai, s6 can bo cong nhan vién khoang trén dudi 100 nguoi,
va mot chi by 30 dang vién truc thudc DPang uy Bo Thuong mai chi dao. Co quan van phong khoang
30 nguoi, con lai ¢ chi nhanh va cong ty tryc thudc. Voi nhi€ém vu to 16n vira duge Bo Chinh tri, Ban
Bi thu va Chinh phil xdc dinh qua to chirc Pai hoi Phong lan thtr II, sau 30 nim thanh 1ap Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam mai t6 chitc Dai hoi. Anh chi em 1am viéc tai Phong theo quan
tinh cta 30 nam ton tai. Tinh nang dong va ddi m&i ¢6 han, chi mudn lam theo cach cii. Mot s anh chi
em nghi rang toi dd 64 tudi sang lam Chu tich may nidm rdi vé huu, ciing khong sot sing hop tac 1am
viéc, hodc chi ban “chun”, khong mudn tim thém viéc dé lam. Pai hdi chi bo co 30 dang vién, cling
phai thué phong hop ¢ khach san Hoa Binh, trong mot cai kho, c¢6 vai cai quat tran cii k§. Nhung van
thué, van hop binh thuong. Hai 1an dén hop ¢ do, t6i thiy rit la!

Trudce hét 14, sau khi Diéu 1& Phong Thuong mai dugc Pai hoi lan thi 11 thong qua va dugc Thu tudng
Chinh phu phé chuan, dua trén co so cua diéu 1€, toi cho xay dung cac qui ché lam viéc, quan 1y co
quan, quan 1y tai chinh... dua xuoéng cho can by cong nhan vién thdo luan gop y kién.

T6i thanh lap cac ban nghi€p vy, bo cac phong, thanh 1ap Dang bo, de nghi truc thudc Pang uy Khbi
kinh té Trung uong, dugc cap trén chap nhan. Kho khin ban dau vé to chirc 1a thiéu can bo. Phai nang
cap nhanh. Pong chi Poan Ngoc Bong tir Tong Thu ky 1én Pho Chu tich, ddng chi Pham Chi Lan tir
Ph6 Téng thu ky 1én Toéng Thu ky. Con cép phong ciing dugc dua 1én cip trudéng, pho ban. Co dong
chi phai kiém nhiém, chu yéu 1a dé bat tir dudi 1én. Con xin & cac nganh Trung wong vé khoang 10
dé)ng chi, bd sung vao cac noi dang thiéu hut. Bo may di dan vao dn dinh, hang nam phat trién dan 1én
theo khéi luong cong viée gia ting. V& thong tin tuyén truyén, bao chi, tir mot to tin, chuyén thanh bao
tudn, 14y tén la Dién dan Doanh nghiép tir thang 10-1993, mdi tuan ra 4 s6. Tiép dén 1a Tap chi VIB
Forum ciing ra 4 sb/tuan. Thanh 1ap Truong can bo quan 1y doanh nghiép, Thu vién, Trung tim nghién
cuu phﬁn mém vé quan 1y tai chinh, thanh lap thi truong dién tr, Trung tam hd trg doanh nghiép nho
va vira (SMES), Van phong Gi61 chu (nguoi st dung lao dong) v.v...

Cong vi€e ngay cang di vao né nep, anh chi em can b cong nhan vién lam viéc rat nhiét tinh, tir cac
dong chi Thuong truc, dén cac dong chi truong, phé ban, chanh phé giam dbc cong ty va trung tam,
dén toan thé anh chi em trong khéi VCCI tir Ha Noi dén dia phuong. Tat ca déu lam viéc hing say,
doan két xay dung VCCL ngay mot 16n manh. Phong da t6 chirc cho anh chi em hoc tap trong nudc,
nang dan trinh d6 cho moi ngudi, mot sé duoc gl ra nude ngoai dao tao. Pén nay 85% can bo cong
nhan vién 6 co quan van phong c6 trinh d6 dai hoc tr¢ 1€n, Ban Thuong tryc va can bg truong, pho
ban, trudng phong, phd bién 1a c6 2 bang dai hoc, va biét mot ngoai ngit, mot s co bang thac si, tién
si. Phuong tién 1am viéc ciing dugc trang bi twong ddi hién dai, cong nghé thong tin dwoc dung phd
bién trong co quan dé lam viéc, gitp cho kién thie dugce st dung tdt vao viée phuc vu cong viéc cua
Phong ngay cang c6 hi¢u qua.
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Vé Pang va té chirc quan chiing, ludn ludn phat trién pht hop voi cong viée va bién ché tang. Dén nay
bang b6 da trén 200 dang vién, dudi sy 1anh dao cua Dang uy co s6 ¢6 11 dang uy vién, 6 trén 20 chi
bd truc thudc tr Thanh phd H6 Chi Minh, DBa Nang, déu truc thugc Bang uy VCCI quan ly theo nganh
doc.

Céc doan thé nhu thanh nién, phu nit, cong doan déu phat trién va lam nong cdt ‘trong phong trao thi
dua, vin héa quan chung, thé duc thé thao, cai thién doi song cho moi nguoi. Ché d6 luong, bao hlem
x3 hoi ngay mot hoan chinh. Lwong binh quéan hién nay 14 gan 2 triéu dong/thang. Bao dam cudc séng
t6i thiéu cho moi nguoi. Néu tinh tir 1993 khi tach ra khéi Bo Thuwong mai, lwvong binh quén 1a
420.000 dong, thi nay tang gan 5 lan. Viéc di nghi hang niam ciing bat dau cho nhiéu anh chi em di du
lich nu6e ngoai nhu Thai Lan, Trung Quéc... Tinh doan két trong Dang va quan chung thi théng qua
cac hoat dong soi ndi trong cong viéc va sinh hoat vin hoa, thé thao thé dyc, tao diéu kién cho moi
ngudi gip gd, tiép xuc, giao luu kién thic, vin hoa:. duoc gan nhau, tao khong khi trong co quan lac
nao ciling nhu ngay hdi ma Lénine mong udc: cach mang 1a ngay hi cua quan ching.

Trong diéu kién doc 1ap vé ngan sach, khong c6 tai tro ctia ngan sach Nha nudc, nén viée chi tiéu luén
phai tiét kiém, chi ti€u c6 muc dich, chi ti€u tao ra gia tri gia tang dugc khuyén khich. Con chi tiéu,
tiéu phi thi gidm t&d1 mire thap nhat.

T6i ¢o y thirc ludn ludn chuyén “long tham khong day” cho cong viée qubc gia, nghia la cong viée cua
Phong, con ca nhan 1a “long tham phai c6 dady” (nhan duc hitu nhai). T6i luoén suy nghi viéc nay sang
viéc khac, nham phat trién doanh nghiép. Nhiéu anh chi em gdp to1 thuong noi la: “ludén ludn bi giao
cong viéc moi”, “Anh em suy nghi khong kip Thu trudng”. Qua that nhu vay. Téi ¢6 théi quen khong
bao gio lam theo dudong mon, rap khudn, ma luén ludn sang tao, nghi ra viéc mdi, hoac hoc tap kinh
nghiém c6 hiéu qua ctia ban. Con ngdi choi xoi nudc, tan chuyén tao lao, 14 t6i rat sot rudt, nhat 13 boi
moéc chuyén doi tu cua nguoi khéc...

Pén nay tong sd can bd cong nhan vién 1a 800 ngudi. Pang bd 5 nam lién 1a Dang bg vimg manh,
trong sach. Toi thudng néi voi cac ddng chi trong bang bo “Dugc co, duge gidy khen, bang khen cua
bang bo cap trén la mung. Nhung chung ta nh¢ rang Pang b6 ¢ mot co quan khong ¢6 quyén han, it
quan hé dén nhiing viéc: Xin, cho, cap, phat... nhu co quan Nha nudc, chi c6 di giip dd, bao ban,
huéng dan... doanh nghiép 1am gidu, tao moi thuan loi cho ho, bang 161 noi, gidy to huong dan... nén
moi truong ciing tao cho Pang bd ta viing manh, trong sach. Gia thiét ta ciing c6 quyén quyét dinh dén
tai chinh, quan hé loi ich sdng con cua doanh nghiép, chua chéc ching ta da gitr dugc trong sach. Do
do, bBang uy phai tang cuong gido duc cho dang vién, chét ché khi ket nap, bao dam du tiéu chuén,
nhat 13 tiéu chuan tu giac ding dudi co ctia Pang, dam hy sinh quyén loi ca nhan cho quyén loi dan
toc, ké ca tinh mang cia minh. C6 lam dugc nhu vy mai ludn 1a Pang bd viing manh, trong sach,
xtng dang véi 14 co cta clp trén trao ting cho Dang bo ta”.

Nhirng cudc di cong tic nwdc ngoai va trong nwéc dang ghi nho !
Tham qué hwong Lénine.

Tir ngay 1én cong tic ¢ Trung uong, nhit 13 thoi ky 1am B truong Bo Ngoai thuong, Bo trudong Bo
Kinh té ddi ngoai va Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, toi thinh théang di nudc
ngoai cong tac. Mdi cudc di, toi déu dit ra cho minh mot muc tiéu nhat dinh. Di it nhung duogc nhiéu,
gitip cho suy nghi van dung, bd sung vao kién thirc ciia minh.

Thang 3-1987 t6i sang Lién X6 lan thtr 2, hop khéi SEV. Nam d6 1a nam rét nhit ké tir sau Pai chién
thir II. Toi dén thanh pho Léningrad (nay la Sant-Perterburg) rét xudng am 38 d9, am 39 do. Rét oi 1a
rét, mac bao nhiu quan 4o ciing khong du 4 am. Khi dén viéng dai liét s vo danh cua thanh pho phai
chay, mac niém 1, 2 gidy, dong chi huéng dan da bao phai vao xe ngay kéo bi “cong”. Cac ddng chi
Lién X0 noi rét nam nay bang rét liic quan phat xit Hit-le tan cong Léningrad, nén nhiéu linh Ptrc da
chét rét. Trong ltc Lién X0 rét nhu vay thi Viét Nam mua dong nong nhu mua ha, 1am cho nhiéu noi
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méat mua, vi chua ¢6 giong lta méi chiu nong. Nan d6i nam 1987-1988 & cac tinh Thanh Hoa, Nghé
An tram trong, do mat vu Pong Xuan vi khi hdu nong.

Khi hop Hoi nghi khdi SEV vé ngoai thuong t6i cam thdy it bo ich, thiéu tinh phat trién tich cuc, bi
dong véi Bo Ngoai thuong Lién X0. Pén hop nhu dé chia phén vién trg tir Lién X0, con cac nudc
bong Au va Viét Nam nhu nhitng thanh phén phu thude, diéu chinh thém bot chuat it, khi duoc phan
cong xuat nhép trao doi hang hoa. Toi nhé lac d6 Viét Nam xuét it, nhap nhiéu, thiéu ngoai t& (Rup).
Céc ddng chi dai dién cua ta & khdi SEV bao t6i viét mot thu tay cho dong chi Aristov, B truong Bo
Ngoai thuong Lién X6 xin vay 100 triéu Rup dé thanh toan. Pong chi Aristov bao Ngan hang MIB cta
khéi SEV cho vay du 100 triéu Ruap. Toi thay d& dang qua. Toi nghi, néu khi toi & Hai Phong c6 mot
triéu Rup toi s& 1am giau. Nay vé Trung uong c6 100 triéu Rup tra ng mua bot mi, ky mot cai la da an
hét sach. Dam cho Viét Nam 100 triéu Rup lam von kinh doanh, sau mot nam s& dé ra bao nhiéu 13i?
Nam sau khong phai vay nita co tét biét bao? Ctr vay no dé an, “no ching, no dup”, biét bao gid tra no
cho xong.

Cubi nam 1987, ddng chi Aristov thoi gitr chire B truong Ngoai thuong. Nam 1989 dong chi dugc cur
lam Dai sir Lién X6 tai Phan Lan. Nam 1989 t61 sang tham Phan Lan, t61 dén tham dong chi Aristov,
dong chi H6 Huan Nghiém, uy vién Uy ban Ké hoach cung di trong doan véi t6i, gitp to1 phién dich
tiéng Nga.

T6i dén Dai sir Lién X6 & thu d6 Hensinky, hai vo chong dong chi Aristov xudng dén chung toi tai
chan cau thang may, rat than tinh. Trong hon 1 gi dén tham ddng chi Aristov, dong chi rit cam dong,
ké lai bao chuyén bién thién trong doi minh. Pong chi néi: “Hon mot nim bi mat chirc BO trudng, toi
nhu nguoi méat hon, méi sang lam Dai st dugc méy thang tai Phan Lan, méi tré lai binh thuong. Puoc
céc dong chi Viét Nam dén tham, toi va nha toi rat phan khoi, ngay tir khi nhan dugc tin dong chi dén
tham...”. T61 tang dong chi mot ky niém nho cua Viét Nam, btrc tranh son mai. Ra vé toi va dong chi
Ho6 Huan Nghiém trao doi v6i nhau, thiy cic dong chi Lién X6 cling nhu dong chi Aristov tinh nghia
va chan thanh véi Viét Nam qua! Mot tinh cdm cia nhitng ngudi cdng san.

Thim qué hwong Khong Tir

Nam 1996 t6i duoc dong chi Ly Thuy Hoan, uy vién Thuong vy Bo Chinh tri, Chu tich Hoi nghi chinh
tri Hiép thuong Trung Qudc (Hiép chinh) moi sang Bic Kinh du hoi thao: “Trung Qudc va chau A véi
thé ky 217 do dong chi Giang Trach Dan, Tong Bi thu, Chu tich nuéc Cong hoa Nhan dan Trung hoa;
dong chi Ly Bang, Thu tuéng Quoc vu vién; dong chi Ly Thuy Hoan, Chu tich chinh Hi¢p hdi chu tri.

Cudc hoi thao trong 4 ngay. Khach nudc ngoai duge moi ¢6 19 ngudi gdbm cac 6ng Ly Quang Diéu,
nguyén Thu tuéng Singapore, cyu Thu tuéng Duac Smith, cyu Thu tuéng Nhat Ban Nakasoné,
Kissinger My, va mot s6 vi khac. Cudc hoi thao rat phong phii, c6 nhiéu dy doan sic sao. C6 doan di
rat dong, nhu doan MY téi 40 nguoi. Poan Viét Nam c6 3 ngudi. Sau khi di dy Hoi nghi vé, toi di bao
c40 véi B Chinh trj 32 vin dé ma tdi rtt ra tir cudc hoi thao nay.

Két thac hoi thao, Thi twéng Ly Bang hoi t6i co di tham quan dia phuong nao dé dong chi cho thu
xép. Toi noi: “Toi la d6 dé cua Khong Tu, t6i mudn di thim qué huong cua Khéng Tir”. Pong chi cho
chuén bi ngay. Toi dé nghi v6i dong chi, t6i xin phép dugc di véi mot s6 doanh nghiép Viét Nam va
Trung Quoc mong ddng chi thong cam. Nhung Thu tuéng Ly Bang van dién cho tinh Son Dong don
tiép toi rat trong thi.

T6i nhd hém dén Bic Kinh du hoi thao, mot dong chi Vu trudng Bo Ngoai giao ra don & san bay. Vé
dén khach san Bic Kinh, toi thdy trai tham d6, hoa, hai bén hai hang dimg dén. T6i nghi minh di hoi
thao nhu moi 1an, co ai don dua gi dau, cir dén khach san, phat biéu xong 1a vé. Toi ghé tai hoi dong
chi Pao Duy Chit va Vi Tién Loc: “Ban don doan nao ma sang thé ?”. Pong chi Chir bao: “Ban don
anh day!”. To6i tuong ddng chi nodi duia, hoa ra ban don t6i that. Toi voi so tay 1én co, xem lai cravate,
va quan 4o cho chinh 1é..., cac dong chi ting hoa, mdi vao phong khanh tiét ctia khach san giai khat va
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ban gidi thiéu mot vai nét ngan gon vé cudc hoi thao quan trong nay. T61 déd co6 bai gui sang Trung
Quéc trude 6 thang, ban da cho dich sang tiéng Anh va Trung Quéc. Ngay mai vao hoi thao, t6i chi
doc bang mot trong hai thir tleng trén, tuy toi lya chon. Tleng Anh t5i kha hon, chic doc sé& luu loat.
Con tiéng Trung toi doc va viét tot, nhung noi tiéng phd thong rat kém. Nhung chang 1& dén Trung
Quéc lai doc tiéng Anbh, t61 danh doc tiéng Trung, du phat am khong chuén thi ban cling vui hon 1a t61
doc tiéng Anh. Poc xong bai phat biéu, dong chi Chir 1a nguoi gioi tiéng Trung, bao t6i: “Riéng anh
diing cam doc tiéng Trung 1a dang 10 diém rdi!”. Ca ba anh em ciing cuoi.

Toi di Té Nam, thu phu tinh Son Pong, mét tinh 16n mién Duyén Hai, voi 87 tri¢u dan, dong dan hon
nudc ta, c6 nén cong nghiép phat trién, cé bia Thanh Do ndi tiéng, ddc biét co huyén Khiic Phy, qué
huong Khéng Tir, ¢6 nai Thai Son, c6 bién Bac Hai. Khi sinh thoi Khong Tt thuong dan dé tr 1én ndi
Théi Son vira du ngoan, vira giang bai cho mén db hodc di thuyén trén bién... Thanh phd Té Nam cach
thu d6 Béc Kinh 800 km. Chung t6i di bang may bay, sau d6 di 6t6 khoang hon 70 km dén ‘huyén
Khiic Phy, tinh Son Dong thoi Xuan Thu, cach day hon 2500 nam 1a hai nudc: “Té va L”. Khong Tu
sinh & nude LS nho, nude Té 16n va manh hon nude L. Nhung 1a ¢6 dao, nén nude Té ciing kiéng né
nuée Lo.

Doan chiing t6i ¢én Té Nam duoc tinh Son Dong dén tiép chu dao. Toi hom d6 dong chi Chu tich tinh
Son Dong chiéu dai chiing toi.

Hom sau, chiing toi di thim Khong Miéu, Khong Phu va Khong Lam (Khong miéu 1a noi tho Birc
Khéng Tir, Khong phu 1a gia dinh Khong Tir. Khong 1am 1a khu riéng hang chyc ha noi an ting Khong
T« va phu nhan, con trai Khong Tir 13 Ly Ngu va chau dich ton 1a Tir Tu, nguoi viét ra sach Trung
dung. Tong s ¢6 hon 3.000 ngdi mo).

Khéng Miéu xdy tir doi nha Tong. Khi Khong Pao dugc coi 13 qudc dao ctia nha nude Trung Qudc va
tir doi thir 34 con chau Khong T méi dén Khong phi 0. Khong miéu ciing ¢6 dién tich bang C cung
(Thién An Moén), rong 73ha, xdy dung na na nhu C6 cung. C6 khac 1a hai bén ta vu, hitu vu & Khong
miéu 1a bia ghi cac doi vua dén day té Khong Tir. Con C6 cung 1a cac quan triéu dinh lam viéc.

Khdng miéu x4y cao gin bang C6 cung, chi thip hon mot vién gach, goi la: “Kinh Thién Tir” xay thap
mot chut bang chi€u day vién gach.

Toan huyén Khtc Phu chi c6 nha 2 ting va bat budc khong duge xay cao hon Khong miéu.

Noi ddy khach qudc té dén tham quan, lac nao ciing c6 hang van khach du lich & khiap huyén Khiic
Phuy. Cac nha nghién ctru lich str, khao ¢4, nha van, nha tho, nha bao... di lai tdp nap, buoi trra nam la
ligt & Khong 1am, Khong micu... d€ suy tu vé mdt nha tu tuong vi dai phuong Dong.

Trong Khong miéu, ngoai tuong cua Khong Tir, 6 cing té, ‘trang bi vira phai nhu sinh thoi cua Ngai,
khong 10ng 1ay nhu & C6 cung. Pic biét co bic tuong gia dé gidu cac bo sach kinh dién nhu: Tt Thu,
Luc Kinh v.v... ctia chau doi thir 7 ciia Khong Tir, dé chong lai chi truong ciia Tan Thuy Hoang la
“Pot sach, giét hoc tro” (Phan thu, Khanh nho). Cai ham gia 1a btic tudng d6 nay van con. Pén Khong
Lam, noi dat mo cua Khéng Tt va phu nhéan, r0i dén chau dich ton 1a Tu Tu, roi moi dén Ly Ngu la
con trai cua Khéng T, than sinh ra T Tu, vi Té Tu duoc xép vao bac dai hién, nén xép mod & trudc
b6, gan véi 6ng noi 1a dac Khong Tir.

Khi Khong Tt mat, hon 3000 hoc trd ciia 6ng, nhat 1a 72 ngudi hién, nhimng nguot hoc tro gioi nhat
dén 1am nha ¢ bén mo thdy ba nam. Riéng Tur Cong ¢ lai 6 nam mai vé. Nha Tu Cong hién nay van
con dau tich céc cay ¢6 thu do cac ong Tu Lo, Tu Cong trong, dén nay van gitt dugc. Theo céc hudng
dan vién cho biét: “Néu khong c6 Thi tudng Chu An Lai tich cuc can thiép va bao vé, thi khu di tich
lich str vi dai nay s& bi thoi ky Cach mang van hoa ¢ Trung Qudc pha hét!
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Pén nay con chau cua Khong Tir vé ¢ Bic Kinh, khong con ai ¢ Khong Phu. Chau doi thir 80 cia
Khong Tir da sang Ha Noi tham quan va vao Vin Miéu thap hwong cho Khong Tir. RS rang Khong Tir
la mot nguoi théy tiéu biéu ciia mudn doi, dd dugc UNESCO thira nhan dang nhu trong Khéng Miéu,
& dén chinh buc dai tu rat to viét 4 chir “Van thé su biéu”.

Nude L qué huong ciia Khong T, 14 noi sinh ra rat nhiéu danh nhén vin héa ndi tiéng nhu Khong
Minh, Vuong An Thach, té tuéng Trung Qudc thdi nha Tng. Lai c¢6 nui Thai Son cao nhat ving.
Khdng T d4 noi: “Pang Thai Son nhi thién ha tiéu” (1én nai Thai Son, trong thién ha nhé bé). “Thién
ha”, cach no6i cua thoi ky phong kién Trung Qudc, coi Trung Qudc 1a ca thé gisi. Nay 1én tham quan
nai Thai Son dd co xe cép treo, chi phai tréo nui khoang 300-400m. Cao nhu thé ma cac vua Trung
Quéc hang nam dén té Khong Tt 1én dinh nui Thai Son. Vua Can Long nha Thanh 14 6ng vua ba lan
1én ntii Thai Son té dirc Khong T

Trong chuyén di thim nay t6i méi hiéu rd tai sao Trung Qudc khi to chirc cudi (va Viét Nam ciing
vdy), dung chir “Song hi”. Truéc day to1 nghi dam cudi 1a cua hai ho, nha trai nha gai, cung vui nén
ding chir “Song hi”. Chuyén di Son Pong lan nay t6i méi hicu . ngon ngudn. D6 1a mot chuyén ngiu
nhién, tinh c6 va la van may cua Vuong Té tuéng nudc Tong. Ong hoc gidi nhét ving, cing qué véi
Khdng Tir, sau nay 1a nguoi hoc gioi nhat nude, lam dén chirc Té tudng Trung Qudc.

Chuyén ké rang: Khi di Bic Kinh dé thi dinh, trén dudong xa 800 km, 6ng di qua mot vung tru phu. 0
day c6 mot “Phu gia dich qudc” ¢o ¢b con gai xinh dep. Phu ong mudn tim nguoi tai trong thién ha dé
keén chong cho con gai. Phu 6ng cling la nguoi hoc rong, uyen bac, mudn thir tai trong thién ha nén
viét mot vé cau doi, treo bén cai dén 10ng ta “Dén kéo quan”, ndi dung:

“Ma {cfu dding, dang tdu md, ddng tirc, ma dinh bé (nghia 13: ngua chay theo dén, dén chay theo nguya,
den tat, ngua dung chan).

Ngai... “tan khoa” Vuong An Thach hoc gioi ndi tiéng nhat ving ma doc di, doc lai suy nghi mai, ciing
khong tim ra dugc 101 hay, }'/ dep, dbi dap lai... Ong danh ban vo6i nhiing nguoi phuc vu cung di: “Hay
ve€ Kinh thi xong, tinh sau”, méc du ngai “tan Khoa” rat luyen tiéc nguoi con gai dep, 1an cta cai gidu
sang, va tu trach minh hoc gioi, tai cao ma cé mot vé cau doi... lai khong dbi duoc, danh di thang.

Pén Bic Kinh, 6ng vao thi rong rd hang thang. Cudi ciing 6ng dd “Tam khoi”, mot trong ba ngudi gioi
nhat thi dinh (lay tién si). Nhung 6ng Vuong chi dung th ba, vi khoa nay khong c6 ai du diém tring
Trang nguyén va Bang nhon. Ong dd Tham Hoa. Khi kiém tra lai (phtic khao), Vua Tong cho goi 6ng
vao Trleu va ra cho mot vé cau dbi, bit 6 ong dbi lai. Co nha Téng lac d6 co6 théu con hé ¢ gitta, nén vua
ra vé cau dbi co noi dung sau day: “Ho phi ky, Ky phi ho, Ky quyén, hé tang hinh” (nghia 1a: H6 bay
theo cd, co bay theo hd, cd cubn, hd gidu minh).

Ngai Tham hoa mimg thim trong bung 13 minh gdp may, ong lién lay vé cau ddi ciia “Phu 6ng” dem
dot lai, Vua khen hay, chinh thirc ph€ duy¢t 6ng do Tham Hoa, ding thtr ba trong hang Tam Khoéi. Va
dtng dau tién si khoa do.

Ong vinh quy, khong quén qua nha “Phu 6ng” dung vé cau dbi clia vua ra dé ddi lai cau ddi cua phu
ong. Phu ong rat hai long va ga con gai yéu cho quan Tan khoa Tham hoa Vuong An Thach. Hai vé

cdu doi tron ven:

“Ma Edu dang dang tcfet md, dang tirc, ma dinh bo.
Ho phi ky, ky phi ho ky quyén, ho tang hinh”.

Phu 6ng cho t6 chitc dam cudi ngay tai nha minh. Trong ngay tin hon, quan Tham hoa nhan dugc cd
Ti€p cua nha vua phong cho lam T¢€ tuéng (ngang Thu tudng), phai kip v€ tricu nhan nhi¢m vu
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Quan Tham hoa sung sudéng, viét hai chit rat to tang bd vo va gui vé gia dinh: “Song hi”. Mgt van may
hiém cé: lam Té tudng lay vo dep. Chir nghia thong minh nhat nuéc ma phai nho 2 vé cau dbi cua
ngudi khac méi thanh danh. Thé méi biét lam ca 2 vé ciu dbi thi d&, con phai ddi lai vé cau ddi cua
ngudi khac 1 khé 1am thay!

Chiang phai thé ma ngay trong nudc ta, doi nay luu truyén doi khic, con mot vé cau doi van chua co
nhan tai dién vao.

O lang Rong huyén Gia Loc, tinh Hai Duong c6 vé cau doi: “Pinh lang Rong co cdy go ran, duc ba
nam chang can miéng xa, long lai hoan long...”.

Hay ¢ lang Bo, Thai Binh c6 vé cau dbi:
“Con bo lang chay vao lang Bo”
Hay hai cau d6i caa Poan Thi Piém thach Trang Quynh dbi:
“da trdng vo bi bach”
“Thang Quynh ngoi trén cdy cdy ddi dé hong hong”.

Ngay dén Ludng qudc trang nguyén Mac Dinh Chi, khi sang st Trung Quéc, dén Hiru nghi quan
(ngay nay). Nguo1i gac cira quan thay quan trang Mac Pinh Chi dén mudn bén ra mét vé doi, dan ¢ bén
ctra quan va khoa cua lai:

“Ddo quan tri, quan quan bé, nguyén quan khéach qud quan (d&n ctra quan cham, cira quan dong, xin
qui khach tréo qua ma di).

Cau d6i kho qua, ngay ngudi ra cau ddi cling chang dbi duge. Quan trang Viét Nam lay ngay y d6 viét
not ve kia dan 1én:

“Xuat doi di, doi doi nan, thinh tién sinh, tién doi (Ra doi dé€, doi lai kho, xin ngai doi trudce).

Vi gac ctra quan lién mo ctra cho Trang nguyén Viét Nam sang Trung Quéc va cho 1a nha thong thai
nhit cua Viét Nam. Chang thé ma Mac Dinh Chi sang str Trung Qudc, doi Tong, doi van hién thinh trj
ma triéu dinh Trung Qudc di ting Mac Dinh Chi 1 Trang nguyén Trung Qudbc.

Tham qué hwong Chua Jesu va thainh Mohamad

Trung Dong, noi con ghi lai ddm nét qua trinh lich st tién bo ctia loai ngudi. Trung Pong lic nao ciing
c¢6 nhiéu su kién, noi tlep giap 3 luc dia chu yéu cua Trai dat: chau A, chau au, chau Phi. Va noi day tir
xa xua d3 xuat hién nhiéu tén giao, chi sau dao Phat cia chau A. Do cling 1a noi xuét hién mot dan tdc
tuy nho bé nhung khé thong minh, da sinh ra chaa Jesu, Marx, Eisntein.v.v... 1a dan toc Do Thai, thong
minh dén mac ma Hitler cam ttc ho, da giét 4 triéu nguoi Do Thai trong dai chién thé gidi thu I1. Sau
dai chién, nho MY, Anh va Lién hiép quéc can thi€ép ho méi duogc tré vé manh dat qué huong cua Jesu
nay goi la Israel, mot dat nude co 7 triéu dan véi dién tich khoang 30.000 km2, con khoang 6 triéu dan
van di kinh doanh budn ban ¢ nudc ngoai, nhung hang nam van gui vé xdy dung dat nudc hang chuc
ty USD.

Théng 7-2001, t6i dan doan doanh nghiép Viét Nam gan 20 nguoi sang tham Israel. Dén diy méi thay
¥ chi ctia nguodi Do Thai va sy tranh chap dat dai phire tap giita Palestin va Israel, cudc ddu tranh giira
2 dao giao Hoi gido va Thién chua gio. Noi bo Thién chua gio, Do Thai gido va Tin Lanh ciing rat
phtc tap. Pén ddy méi thdy hét tinh phirc tap cta tin ngudng, tm linh, than quyén.
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Sau khi lam viéc voi Bo Ngoai giao, B Phat trién Pau tu, Phong ‘Thuong mai va Cong nghiép Israel,
tham mot sd xi nghiép ché bién kim cuong, xi nghiép dién tu, ché bién diéu khic cac loai hinh tuong
bang kim loai ctia cic nghé nhan ndi tiéng, tham noi trong rau trén bii sa mac thiéu nude ngot (vi ca
nudéc Israel 1a sa mac, nguyén liéu chi c6 mot “bién chét”, bién khong con hoat dong va can dan, nude
min d&én 30 d6 bom-bé. Thé ma van to chtc tim & day, coi nhu tim nudc mudi), dén tham 5 ky-but
(hop tac xa) trong téng sd hon 500 hop tac xa, voi gan 500.000 x3 vién. Hop tac xi san xuat kinh
doanh rat gioi, an tap thé, o tap thé. Chung to1 da dén an mot bira trua do hop tac xa chiéu d3i. an do
khach tiy chon, c6 khoang hon 30 moén an mdi bita, va thay doi luén. Mdi cin ho 64 m2 cho gia dinh
4 ngudi, co san vudn. Hang nam sau khi chia 13i cho x4 vién, mdi xa vién dugc thudng 5.000 USD dé
di du lich. Pi lam déu c6 6 t6 ché di. Chung t6i dén thim mot ky-but nudi ca canh xuat khau sang
Nhat Ban doanh s6 300 triéu USD/nam. Moi nguoi di lam viéc dung gid va van hanh may moc, hau
hét 1a tu dong hoa, nhu tudi nudc cho ca chua, ca tia. C6 may tinh cip vao 1a cay, khi cay thiéu nudc,
may ty dong tudi cho cdy. Nhung ciing ¢6 nhing khau 1am tha cong nhu bét ca canh, dong vao céc
cong-ten-no c¢6 dudng khi, dua ra san bay, bao dam dén Nhat c4 vin manh khoé.

Theo bdo céo cua 6ng chi nhiém hop tac xa thi da c6 mot so nguoi khong mudn lam & hop tac xa,
muon xin ra hop tac xa dé di lam noi khac, tu do.

Ca nudc Israel c6 3 thanh phé 16n, Tha d6 1a Ten-a-vip, cang An- pha va thanh phd Jerusalem con
dang tranh chap gitra Palestin va Israel. Poan chung t61 nghi & Ten-a-vip. Cang An pha la cang nudc
sau. Khi doan ching t61 dén xem cang, thay hang khong mau ham M¥ ché day may bay dau ¢ cang
nay.

Ngay cudi, chung toi dén tham thanh dia Jerusalem. Chung toi dén tham mo chua Jesu, cung la dau
tich 6ng bi dong dinh cau rat. Mo 6ng va dén tho 6ng duoc quan 1y chit ché. Du tho chaa Jesu, nhung
lai chia lam 3 téng phai khac nhau: Thién chiia gido, Do thai va Tin lanh. Ba tong phai déu coi minh 1a
theo chinh dao ctia chtia Jesu, va déu doi trong coi dén thd 1dn mé chua. Pé bao dam khong thién vi,
ba phai phai thué mot ngudi theo dao Hoi cam chia khoa trong coi ngdi mé va dén thd chia Jesu. Toi
dén day méi thay con chién ctua Chua tir khap thé gigi dén day lam 1&. TAm da Chua Jesu nam khi bi
dong dinh cau rat chét, luén ludn sach bong, vi ai dén day cau Chaa déu cui sat miéng liém trén tim
da, r0i vao dén thd Chia dung hang gio. Nguoi dong nghit, nhat 12 ngay cha nhat. Chung to1 la khach
tham quan ciing dung hoi lau dé thay nhimng gi con chién ctia Chiia twdng nhd ngudi quéa cd, nguoi da
tr vi dao, vi hanh phuc cho dan lanh.

Sau khi thim m¢ va dén thd chaa Jesu, ching t6i sang dén thy thanh Mohamad va buic tuong tho
thanh Mohamad, chiéu theo duong thang chi cach dén tho chua Jesu khoang 400 mét. Nhung cach
hanh huong, 18 bai hai bén khac biét nhau. Giita Hoi gido va Thién chiia gido luén ludn kinh dich
nhau. Mic di muc dich cta hai vi Thanh nay déu ctru loai ngudi khoi kho dau, khong con dan ap nhau
giita ngudi va ngudi. Thé ma do bi kich dong cua cac nha cAm quyén, ciing nhu nhing vi truéng 130
ctia 2 ton gido, ma cac tin dd khong hoa hop duoc. Hai gido phéi ndy déu co t6 chic, va la 2/3 16n gido
16n nhat thé gidi. Ho déu nhan danh vi muyc dich chung cao ca, 1a ctru loai nguoi “khoi dau khd”, nén
dad c6 nhitng cudc chién tranh dAm mau, nhu cudc chién tranh “thap tu chinh” va ngay nay van con
tiép dién, ky thi, chém giét 13n nhau.

Chung toi vao dén thd Thanh Mohamad, rong rii trang nghiém, thdy it ngudi vao hanh 18, Nhung sang
buc tuong tho Thanh thi dong nhu ngay hoi. Nhimg con chién tir phuong dén, déu mic quan 4o co
truyén ciia ving Trung Dong, 4o tring, khin tring quan trén dau moi nguol. Cau gi déu viét lén gidy,
dat trén birc tudong, ghi rd ho tén qué quan, ndi dung cau Thanh cho gi, réi dap dau vao tudng 3 1an. Co
ngudi dap rat nhiéu 1an. Toi hoi ba hudng dan vién dap dau manh nhu vay néu v& dau thi sao? Ba bao:
da co khan che chan. Luc d6 t6i méi hiéu cai khian doi trén dau 1 cong cu bao hiém cho cai déu khi lé
thanh, cau nguyén. Pong chi Vii Khoa, Tong giam ddc Vinaconex hoi toi: “Moi nguoi déu viét gidy
cau nguyén, sao anh khong viét”. Toi bao dong chi Vii Khoa: “Thanh Mohamad dugc cho 1a ngai
thong minh nhat thé giGi, sao ngai lai khong biét toi dén day. Toi chi vai ba vai la du”.
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Chuyén dén tham thanh phd Jerusalem c6 kinh, biét bao su kién, biét bao cong trinh xay dung theo
van hoéa Trung Dong. Nhin sang dai Gaza, noi dang c6 sy tranh chap quyet liét gitra Palestin va Israel
thi toi lai budn cho Trung Déng, chua biét bao gio dén hoi cham dit. Dén hém nay van con quyét liét,
boi ai cling mudn hon, ai ciing mudn thiang, tuy 1& phai lic nio cling thudc vé ké co sitc manh. Khong
biét dén bao gid chan 1y thudc vé ké yéu ?

Tbi hém chia tay, Pai st Mensua, dai st Israel tai Viét Nam, chi€u dai toan doan tai gia dinh. Dai st
Mensua la nguoi dan toc thiéu sd, khong phai gbc Do Thai. Ong 14 Pai ta chuyén sang lam ngoai giao,

mot ngudi rat qui Viét Nam. Tdi hom dé 6ng mdi 2 cu than sinh va cac anh chi em con chau dén dong
du, hang chuc nguoi cung dén lién hoan vé6i chung t6i. Ba dai s dd sang Viét Nam cung Dai str, nén
nau mon an Viét Nam rat gioi. Chung toi dugc chifu dai ca mon an Israel. Mot bira tiée rat than thiét,

ddm 4m nhu & chinh gia dinh minh. T6i rit nhG cu ong ludn luon ké chuyén gia dinh, dét nudc, cho
chung t6i nghe, nhu nhitng ngudi than & xa vé. Ong ba Pai st Mensua an can chdm soc va danh ca
thoi gian dua doan di tham quan dat nuéc Israel. Ong hay nhic dén viéc Viét Nam tham gia y kién véi
Palestin va Isracl mong ho thuong luong v6i nhau dé hai nudc sdng hoa thuan. Viét Nam c6 rat nhiéu
kinh nghiém vé van dé nay.

Thim Hop chiing quéc Hoa ky

Thang 9-1994, Poan doanh nghiép Viét Nam gdm 150 nha doanh nghiép do t6i lam truéng doan sang
tham Hoa Ky, to chuc trién 1m tai thanh phd San Francico tai bang California. Lan dau tién c6 doan
doanh nghiép 16n sang My trong diéu kién hai nugc moi bét dau lap lai quan h¢ ngoai giao, nén hai
bén déu co sy tham do 14n nhau. Ban dau doan gom 250 nguoi, c6 mdt sO quan chirc cao cap la uy
vién Trung wong Pang cing di. Nhung sau vu bat so huyét cuia Pai sit nudc ta, phia My dua 1én béao
chi, phia ta sinh lo lang, rat doan xubng con 150 nguoi. Toi cling théy budn vi di chuan bi hang nim
cho cudc trlen lam. Doanh nghi€p dang ky rat dong, da phai cat di rat nhiéu, nay lai giam 100 doanh
nghiép, rat kho noi. Tién thu r6i, vé may bay, visa chuan bi gan xong, nay cat ai, dé lai ai, cr phai
thuong lugng timg ngudi rat vat va. Nhung rdi moi viée ciing on thoa.

Doi tién tram sang San Francico truéc dd chudn bi sdn. Doanh nghiép dem hang hoa sang trung bay,
nhitng hang cong kénh da duoc chuyén qua tau thily sang trude. Thanh phd San Francico tir ong Thi
truong dén cong chirc tda Thi chinh déu giup d& tan tinh. Vi 13 tuln tring mat, lai 1a luc mot s6 nguoi
Viét Nam & My bi “ct so¢”, hai bén ky hi¢p dinh binh thudng héa quan hé, ho td chitc cac nhom
chdng dbi di khap noi xuyén tac cudc trién 1dm, va van dong nhan dan My tiy chay. Truyén don, bao
chi xuyén tac cudc trién 1dm duogc dang trén mot sd bao nho dia phuong. Con cac bao lon déu ca ngoi
cudc trién 1dm nay. Viéc bao vé cho cudc trién 1am ciing duoc phia My t6 chtrc chu déo, tir FBI dén an
ninh ctia bang va thanh phd ciing dugc huy dong bao vé cho trién lam.

Ngay khai mac, luc lugng canh sat My bd tri vong trong vong ngoai bao vé. Tir sang som bon phan
dong da thué 2 may bay c& nho, kéo 2 khau hiéu: Pa dao cOng san... bay luon khap bau troi thanh phd
San Francico sudt budi sang. Mot khoanh d6i nho cach cong vao nha trién 1am khoang 50 mét, c6 75
ngudi, deo bang, khau hiéu, cAm cd ba que da dao trién 1dm, da dao Duong Ky Anh, trudng ban tb
chtrc trién 13m. Téi sang hom khai mac nén ho khong biét tén. Pén hom bé mac ho mdi biét. Ho la
nhimg dan di tan, that nghiép, bon phan dong thué mdi ngay 75USD, nhung phai déng qui cta bon
phan dong 25USD chi con 50 USD/ngay. Ngudi nao trong ciing gay com, chi ¢6 vai 3 tén chi huy 1a to
béo. Ho bi canh sat My bat budc dimg vao mot khu vuc c6 diy ching chung quanh, ra ngoai vong diy
la canh sat danh ngay, nén bon ho chi dung ho da dao.

Chi duoc budi sang ngay hom dau, con hom sau vira hd vira cudi, dua vai phut r0i thoi. Ho con 1an la
n6i chuyén v6i anh em trién 1dm va xin phép duoc vao trién 1dm mua com an. Anh em hoi i, toi bao:
“Cur cho ho vao mua, nhung phai c6 diéu kién chi duoc di nguoi khong, khong dugc mang biéu ngir,
co, khau hiéu. Chung t6i lai phai diéu dinh véi canh sat M§ cho phép ho vao. Canh sat My khen ta
nhan dao. Con ho, ho khong cho vao. Bon nay vao mua nhanh r0i dem ra cho nhau an, khong dam lam
gi, va phan tran: “Chung t6i khong c6 viéc 1am, di 1am thué, ho bao sao lam vay”. Anh em tuyén
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truyén gido duc ho va dan ho ra khoi céng trién 1am, giao cho canh sat My. Ho lai ra chd dung da duoc
qui dinh.

Pé bao vé an toan cho trién l1am, chung t6i dugc Thi trudong chi thi cho xe Harley dua di, don ve, rat
chu dao. C6 2 xe mo t6 loai rat 1om vdi 2 canh sat dua di, dua vé.

Tt cong trién 1am ra dén noi 6 t6 do, cd 4 canh sat, cudi 4 con ngua loai rat to dua chung toi1 ra xe,
giao cho kip canh sat di xe mo t6 dua chiing t6i vé nha nghi.

Trong 4 ngay trién 1am, doanh nghiép My va ngudi Viét Nam & My dén xem rat dong. Hang hoa cua ta
dem sang trién 1am ban hét trong ngay thir hai, thr ba. Cac doanh nghi¢p phan khoi.

Cudc trién 13m suén sé, duge Bo Ngoai giao ghi vao bdo cdo nam 1999 1a 1/10 sy kién 16n vé dbi
ngoai. Sau trién 1am t6i dén ndi chuyén tai cudc hoi thao ¢ thanh phd Seatle, Bang Washington State,
giita My va Trung Qudc; rdi doan dén tham quan nha may san xuit may bay Boeing. Lan dau tién co
doan Viét Nam dén nha may, 6ng Tong giam ddc tiép va bao cdo véi doan, cho doan quay phim cia ta
mudn quay dau ciing dugc. Ban bao d6 1a ngoai 1 cho doan Viét Nam. Poan ching t6i duoc 1én xem
chiéc may bay Boeing 777 dau tién dang dong do. Ban gidi thiéu do 1a loai Boeing chd khach tdi tan
nhit. Gan day ta da mua loai may bay nay chd khach. Toi da di 4 lan, thay no toi tan va rat tién nghi.
Nhung ché duoc it khach hon loai Boeing 747. Roi Washington, ching t6i di tham thanh phé New
York, thim thu d6 Washington, tham Las Vegas, cac thanh phd phia nam nudc My. Toi da c6 tat ca 18
cudc n6i chuyén véi doanh nghiép, voi nhan dan My va mot sd quan chic My. Cude di kha vat va,
dugc cai giao thong ¢ My thuén loi, di may bay cling nhu di xe bus ¢ ta, cr 30 phit c6 mot chuyén,
khong di chuyén trude thi di chuyén sau, chi phai cho, con cac thu tuc 1én may bay cur ¢6 ve la Ién
ngay, khong phai hoi han kiém soét gi ca. Vi thii tuc & M§ ho kiém soat rat ky khi nhap canh. Con da
vao noi dia, ngudi trong nudc va nudc ngoai nhu nhau, di lai binh thuong.

Sau 5 nam, 1999 t6i sang My lan thir 2 dé gip gd cac doanh nghiép My, do ong Cha lich Phong
Thuong mai My Dé-na-hu moi sang dé giai thich vi sao Hiép dinh Thuong mai Viét - My cham duoc
ky két. Toi cling 1am viéc v6i Phong Thuong mai My va mot sé dia phuong. Trong chuyén di nay
doan ching t6i c6 55 nguoi, hau hét 1a doanh nghiép.

Chung t61 di tham 3 nudce. Trude hét 1a tham Cuba, du hoi chg trién 1dm quéc té Lahavana. Trong
nhing ngdy ¢ Cuba, tinh hinh chinh tri 6n dinh, nhung kinh té phat trién cham, do My cAm van, mit
khac viéc quan 1y ctia cac dong chi Cuba co phéan chit ché. Thi du tw nhan 4n udng chi c6 12 ghé ngdi
1a t6i da. Thira mot ghé 1a bi phat. Chung toi phai dén 4 noi ma ciing khong du ghé cho doan ngdi an
mot bira, lai phai tro vé khach san qudc doanh. Riéng du lich phat trién, gido duc hoc sinh dugc bao
cap hoan toan. Luong can bd cong nhan, vién chirc rat thap, B truong 20USD/ thang. Can bd cong
nhan, vién chirc 10 USD thang. Toi thdy anh chi em phuc vy vat va. Toi noi v6i anh chi em trong doan
moi ngdy nguoi phuc vu dén phong hiy cho mdi nguoi 1 USD. Cac dong chi phuc vu rat phan khoi,
khen Viét Nam rat tot. Minh cung nghéo, nhung thiy ban lai con kho khin hon. Téi gap 3 dong chi Bo
trudng, trao d6i nén mo rong cai cach doi méi. Va giéi thiéu kinh nghiém d6i méi Viét Nam cho cac
ddng chi va can bo nghe.

O Cuba 3 ngay, sang tham Canada, ¢ Toronto 2 ngay, ching t6i di duong bd sang My, qua thac
Niagra-fall dep nhat & Canada, ngay bién gioi voi My. Chang toi di 6t6 vé New York. Trén duong di
chung t61 ghé tham mot lang cd, nguoi goc Ha Lan da nhép cu vao My hon 200 nam, c¢6 khoang 300
gia dinh. Nhitng nguoi goc Ha Lan nay van theo cb truyén khong dung bat cir cai gi dung dén dién.
Nha d6t dén dau, di xe ngua, khong dung ti vi, radio, an mac 4o dan toc, nha hau hét 1a mét ting, & vao
mot khu vyc. Khach dén tham quan noi day rat dong. Cam thdy dén day nhu vao mét thung liing, vi
chung quanh do6 c6 nhiéu nha cao tang. To6i hoi nguoi hudng dan vién duoc tra 10i: dan & day chi di
gan, khoang 100 km tr¢ vé, ho di xe ngua, xe dap, di bo, khong di 6t6, may bay nhiing phuong tién c6
lién quan dén dién. Thé gi6i thiy la, khach du lich t6i tham quan dong, nén ho sdng bang nghé dich vu
du lich.
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Pén tha d6 Washington, 1am viéc va du hoi thdo ¢ tru s& Phong Thuong mai My, ddi dién voi Nha
trang. Cudc hdi thao co khoang 10 Thugng nghi si va Ha nghi si ciing du. Nhiéu vi phat biéu mong
mubn sém c6 Hi¢p dinh Thuong mai Viét-My dé quan h¢ kinh té gitra hai nude dugce toan dién. Cac
doanh nghiép mong mudn sém vao Viét Nam dau tu. T6i phat biéu mot bai va giai dap nhiing viéc can
phai lam dé sém c6 Hiép dinh song phuong vé Thuong mai giita 2 nudc.

Sau d6 t6i dugc moi dén noéi chuyén ¢ Trung tim Nghién ciru chién luoc va quan hé quéc té (CISIS),
ctia Kissinger, Bresinky, Carter. C6 3 6ng trg Iy Bo truong Ngoai giao va nhiéu quan chirc My dén
nghe. Sau bai phat biéu cua t6i cdc ban My hoi 26 cau, hau hét 1a co ndi dung tdt, thiét thuc cho quan
hé tdt (dep Viét My, nhung cling ¢6 4 cau hoi nhu c6 phai Viét Nam khong thuc hién duge chu nghia xa
hoi bang ké hoach héa tip trung, nay phai quay sang kinh té thi truong khong? v.v... Toi tra 1o1:

“Nguoi My la nhitng nguoi thich néi thang, toi ciing thich noi thang, chi c6 néi thang chung ta méi dé
gip nhau dé hop tac 1au dai. Toi tu gidi thidu v6i cac ngai, t6i 1a mot ngudi cong san “nodi”. Toi phai
noi rang kinh té thi truong nay con hiéu qua 1a do loai ngudi nhidu thé hé lao ra. T6i tir trong bung me
da lam kinh té thi truong, vi me to1 dang van hanh co ché thi truong ¢ nudc t6i lic d6 Cho nén to1 sinh
ra trong kinh té thi truong, kinh té thi truong ddi véi t6i khong xa la. Trudc day ching toi muon xay
dung CNXH that nhanh, dé c6 hanh phuc cho toan dan. Nhung két qua khong nhu mong mudn, khong
¢6 hiéu qua, ching t6i bo no, trd lai van dung kinh té thi truong do cha ong dé lai, dé xay dung chii
nghia xa hoi. C6 hoc thém kinh nghiém cua cac nudc, nhu My chéng han, c6 mot nén kinh té phat
trién, van dung qui luat kinh té c6 khac véi nhitng nudc dang phat trién va co nhiéu kinh nghiém hay.
D6 1a sy trao d6i kinh nghiém chung gitra cac nudc v6i nhau”.

Nguoi My c6 tinh hay “hom minh” cai gi cling mudn hon nguoi. T6i nhd lai dip hop cac doanh
nghiép, khdi ASEAN & khach san New World niam 2001, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam c¢6 moi Thuong nghi si John Kerry dén noi chuyén, di cung c6 dai st My Peterson... Noi dung
bai néi rat hay. Nhung dén phan cudi ong John Kerry néi: “Nudc My phai lanh dao thé gidi, nhung
dén nay chua lam dugc nhiéu”. Khi phat biéu 16i cam on, t6i danh gia cao bai phat biéu cia ong Kerry,
nhitng doan cubi t6i co y kién 1a: “Khong nén dung tir 1anh dao thé gidi ma 1a “hudng dan” thé gidi. Vi
dung tir 1anh dao thé gidi chic nhiéu nudc khong dong tinh vai M. (Hoi nghi vO tay rat to, nhat 1a cac
dai biéu Malayxia). Nudc M 1a nudc giau nhat thé gisi, rat c6 nhiéu didu kién hudng dan giup do cac
nude nghéo. Khi duoc gitip d& mot cach chan thanh, ho théat khoi khé khin, ho sé biét on nudc My.
Luc d6 nuée My khong can néi lanh dao, ho ciing di theo My va dat nwéc My lanh dao ho. Nhu thé c¢6
t6t hon khong.”. T6i thiy ong Kerry hoi nguong t6i ndi thém: “Néu cach noi d6 13 thoi quen cta nguoi
My, thi cac vi thong cam véi t6i”. Toi theo 1di tir d6, cac quan chirc cao cap ciia My ciing thiy it noi
dén “t” nay. Nay 6ng John Kerry 1a tmg ctr vién Téng théng cta dang dan cha. Néu ong trang cir
chic 6ng s& bo hoan toan cum tir “lanh dao thé gidi”.

Nhirng cudc di cong tac dia phwong dang nhé

Thot ky cong tac ¢ Trung uong, t61 da di khip cac tinh thanh phd trong nudc, ¢o tinh thanh phd t6i dén
1am viéc nhiéu lan. Tinh, thanh phd ndo t6i cling rat c6 cam tinh. Cac ddng chi 1anh dao ciing nhu cac
don vi toi dén tham hodc 1am viéc, déu dé lai trong t6i nhiéu ky niém khong bao gid quén, nhimg an
tuong siu sic vé con ngudi va canh vat. Dén nay t6i di vé huu, nhung cac dia phuong van quan tim
tham hoi, ¢6 tinh hang nim déu c6 thu moi vé tham, hodc nghi ¢ nhitng danh lam thang canh cua dia
phuong, 1am cho t6i suy nghi, ludn luén lic ndo ciing thay trach nhiém véi dat nude, voi nhan dan.

T6i khong phai 13 nha tho uyén bac gi, nén khong dam dén dau ciing “vach da dé tho”. Nhung c6 vai
lan & ba mién, nhat 14 nhimg nim 1987-1988, tdi vé cong tac ¢ tinh Pong Thap, dén dau nhan dan
cling mén mo cu Phé Bang Nguyén Sinh Sic, than sinh ra H6 Chu tich. Nhiéu nguoi ké vé cong lao
ctia cy Pho Bang, xdy dung phong trao cach mang ¢ Cao Lanh. Cé ngudi noi: “Chung t6i chua biét
Bac Ho thé nao, nhung thiy cu Phé Bang 1a chung t6i quy Bac HO”. Toi cam dong méi lam do6i cau
d6i tho cy, noi 1én tinh két ndi gitra cu Pho Bang voi Bac Ho trong sy nghiép xdy dung phong trao
cach mang va hoan thanh sy nghi¢p cach mang ctia cha con cu ddi vai dan toc Viet Nam. Doi cau doi
d6 lan toa di mot s6 noi, nén mot so6 tinh toi dén lam viéce cac déng chi dé nghi lam cho mot do6i dé dat
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& noi co ¥ nghia. T6i nghi dén dau ciing viét cAu ddi thi chang hay gi, sinh nham chan. Thang 4-1989
t61 dén tham Nghia Binh, dén thdm huyén Tay Son tho vua Quang Trung. T6i xac dong lam mét doi
cau doi dé & dén tho voi ndi dung:

“Bat thap tué khéi su binh nhung bat tri chién bai.
Tam cuvru nién bang ha cuong tac do khuat uy linh”

(Nghia la: nim mudi bay tudi, khoi binh danh gidc, khong biét thua 14 gi! Ba muoi chin tudi mat, gidc
dir con s¢ oai nghi€ém).

Trudce khi viét chinh thire t6i ¢6 nhd cu Minh nhuén sic. Cu Minh bao t6i bo “Thanh, Xiém mot hitu
that kinh” (quan Thanh quan Xiém chua hét s¢) vi nay ta da hoa nhap véi thé gidi, nhiing tr nhac lai
qué khtr, néu ro té€n, nén bo. Cu thay vao doé la: “Cuong tdc do khuat uy linh”. T61 dong ¥ v6i cu Minh.

Thang 10-1989 t6i 1én 1am viéc voi tinh Vinh Phu, cac dong chi lanh dao tinh c6 dé nghi t6i viét mot
doi cau ddi & dén Hung. T6i nghi & Nam B¢ t61 da viét mot doi cau dbi & lang cu Pho Béng, mién
Trung c6 d6i cau ddi & dén thd vua Quang Trung, & mién Bic cling can c6 mot doi cau d6i ciia Thay
d6 “Po6i mai” xit Pong dé thd To. Toi viét:

“Tif thién nién Hong Lac cé cwong giang son thé viét
Luc thap triéu tu ton cach mang ché do nhat tan”

(Nghia 1a: bon nghin nim Hong Lac, song nui, bd ¢di van giit vitng, con chau ngudi Viét & doi doi,
chir “The Viét” con c6 nghia 1a Vuot doi...).
Sau muoi triéu con chdu lam cach mang va dang d61 mdéi, chit “Nhat tan” trich sach dai hoc cuia Tang
tor “Cau nhat tan nhat nhat tan, hyu nhat tan: (da madi roi, ngay ngay cang doi mai, tiép tuc doi méi).

Tbi lai nhe cu Minh nhuén sic, cu déng v khong thém bdt chir nao. Toi doc dé xin y kién anh Truong
Chinh, anh Nguyén Vian Linh, hai anh déu tim dic. Anh Trudng Chinh thich vé thir nhat, nhét 13 chir
“Thé Viét”. Anh Nguyén Vin Linh thich vé tht hai, nhat 1a chit “nhat tan”. Cau ddi duoc treo & nhiing
noi tran trong, nhimg ciing c¢6 nhiéu y khen ché. Khen thi nhiéu, ché it nhung “to miéng”. Pén mirc
Giam ddc So Vin hoa Thong tin Vinh Pha phai ha xudng cat vao kho. Sau Bi thu tinh uy Vinh Pha,
ddng chi Nguyén Vin Ping bao cir treo trén dén chinh va dé nghi con chau ca nudc ai ¢6 cau dbi hay
clr dem dén dén tho T s& treo hét. Con Bi thu Tinh uy Pdng Thap, ddng chi Tu Hiru noi thang véi
mAay ngudi dén ché bai, rang: cac dong chi gioi thi lam dem dén day t6i s& khic trén bia d4, con ché thi
ai ché chiang dugc. Chung t6i can lam, chir khong can noi.

Cau d6i ¢ dén tho vua Quang Trung, & Ty Son, Binh Dinh, chic ¢ xa, it ngudi dén nén chua thiy co y
kién gi. Thé méi biét, lam ngudi kho [am! C6 nhan da noéi: “TS vi nhan nan, tdn chi but dau can” (lam
nguoi la kho, viet 4 chir d6 hét giay muc van chua hét kho) va dat ra 4 cau tho dé nhan nhu nguoi doi:

Xao yém da lao, chuyét yém nhan.
Thién hiém nhu nhuwoc, dc hiém ngoan
Phit tao tat do, ban tao tién
Can viét tham lam, kiem viét kién....

(Nghia 1a: Khéo tay ché 1a vét va, vung vé ché 1a ludi biéng
Lam diéu thién, ché 1a nhu nhuge; lam diéu 4c, bao 1a ngoan cd.
Giau co bi ghen ghét, ngheo ché 1a ti tién.

Can mén bao 1a tham lam, tiét kiém ché 1a keo kiét...)

Cho nén nguoi doi mai than rang: “To6i nhan nan”.
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Do 1a nhiing cude di cong tdc nudc ngoai va trong nudc ma toi cd nhi€u an tuong sau sac nhat.

Bat ctr cude di nudc ngoai hay trong nude doi véi to1 déu rat bo ich va gitr lai nhi€u ky niém sau sac
khong bao gid quén, vai tinh dong chi, tinh ban be, tinh can by véi nhan dan, nhu ngudn cé vii dong
vién to1 suot doi.

Pong chi Tong bi thw Lé Duin véi Hai Phong

Péng chi Lé Duan trong nhirg nam 1930 dé hoat dong cach mang ¢ Hai Phong va nam 1931 ddng chi
bi thuc dan Phép bat & Ngd P4, Hai Phong. Béi vay dong chi L& Duan c6 nhiéu ky niém véi nhan dan
va Bang bo Hai Phong.

Sau nhitng ndm ra ti 1an thi nhat & Con Do vé, dong chi tiép tuc hoat dong & mién Trung va cac tinh
mién Nam. Vo nhimng nim 1939-1940 vé6i cuong vi 1a Uy vién Thuong vu Pang Cong san Viét Nam,
cing voi dong chi Tong Bi thu Nguyén Vin Ctr, Uy vién Thuong vu Phan Pang Luu va Ban Chép
hanh Trung uong Dang quyét dinh thanh 1ap mit trdn phan dé Pong Duong, thay mit tran Dan chi,
chuyén huéng cudc dau tranh cach mang sang mot thoi ky moi.

Niam 1940 dong chi lai bi bat va bi day ra Cén Pao lan thir ‘hai cho dén khi Cach mang thang Tam
1945 thanh cong. Dong chi duge Pang va Chinh phii don vé dat lién, tham gia cudc khang chién &
Nam B6.

T6i 1a bac hau sinh, biét tiéng dong chi Lé Duan bat dau tir khi toi bi bat va day ra Con Dao, dugc cac
ddng chi Nam bo ké vé anh Ba (tén than mat cua dong chi Lé Duan), t6i méi hiéu anh Ba qua nhiing
ciu chuyén ké vé tai ning va dtrc d6 ctia anh trong t, trong cudc khang chién chong thuc dan Phép &
mién Nam. Mot con ngudi thong minh, sang tao, di cung Trung wong Pang va Bac Ho dwa cach mang
& Nam B0 vuot qua bao nhiéu khé khin cia thoi ky “trimg nudc” dén ngay thang loi. Anh di hoat
dong trén manh dat day gian kh6 noi c6 nhiéu xu hudng chinh tri va dao gido phic tap, noi quan Anh
r0i dén quan Phép tro lai xdm chiém nudc ta 1an thir hai, ngay sau ngay nudc ta tuyén bo doc lap 2-9-
1945. Véi tai tri thong minh, anh dugc quéan, dan Nam B¢ goi 1a “Ong 200 bougies” hoac “6ng 500
Bougies”. (Sang nhu bong dén dién 200-500 nén).

T6i chi duoc nghe ké thé thoi, con con nguoi cu thé thi mai dén nam 1957 anh ra Bic va xudng Hai
Phong noi chuyén voi Hoi nghi can bo, to1 moi biét anh. Luac d6 toi chua phai la can bd chu chdt cua
Hai Phong. Nhung do muén tim hiéu mot con ngudi sé ké thira sy nghiép ctia Bac, khi giai lao t6i dén
gan anh, hoi chuyén viéc anh ra mién Bic gip nhiéu khé khin ra sao. Anh than mat ké cho nghe.
Chung t6i viy quanh va dit ra nhiéu cau hoi. Anh sén sang tra 151, vira vui vé, vira than mat. Thiy anh
khoé¢ manh, twoi cudi, nhung hay néi nhanh, giong Quang Tri pha Nam B¢ rat kho nghe. Riéng toi &
nhiéu v6i anh em ba mién, nén nghe kha hon, d6i khi phai “dich” lai cho mot s6 anh em céan bo Hai
Phong c6 luc nghe ma khong hiéu duoc gi ca. C6 anh em nhu ddng chi Hai, can bo Tuyén hudn, bao
chang ghi chép duoc gi. Nhung tit ca van thdy vui, vi duoc gip anh Ba lan dau, thai d6 anh coi mg,
gan giii anh em.

Tt do, hang nam anh thuong xuéng Hai Phong 2, 3 lan dé gap gb can by, tham ndi ngoai thanh, nhét
1a tir khi chi Bay Van vé cong tac & bao Hai Phong, ba chau nho ciing vé Hai Phong, nén anh Ba luon
tranh thi nhimg ngay nghi vé tham chi Ba véi cic chau. Mdi 1an vé, anh déu danh thoi gian thim
phong trdo. Giira nhitng nim 60, toi phu trach Lién hiép xa Tiéu cong nghiép va Tha cong nghiép.
Trong nhitng budi ra ngoai thanh, sang huyén Thuy Nguyén, Thanh uy giao cho toi dan anh di xem.
Tur nhitng chuyén di nay, t6i co diéu kién tiép xuc, gan giii voi anh qua cau chuyén dén thim céc co so.

T6i nhan thiy nguoi chuan bi thay Bac Ho khong phai chi gioi chong ngoai xdm, ma c6 tim nhin vé

kinh té rat sang sudt. Tir d6 bat dau t6i mén anh Ba, va luén mudn goi nhiing ¥ kién suy nghi ctia minh
dé anh Ba giai dép.
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C6 mot s6 1an xudng xem hop tac xa dét tham len xuat khau ¢ Thuy Nguyén, mot 1an xem hop tac xi
may mdc ¢ ndi thanh, mdt 1an xem hop tac xa nong nghiép kiém lam nghé thu cong & An Hai, da cho
to1 an tuong sau sac vé tu duy kinh té ctia anh Ba.

Dén hop tac xa dét tham len gia cong xuét khau, anh hoi t6i sao lai tap trung khung dét cong kénh thé
nay vao mot noi? Sao khong dé & timg nha cho thuan tién di lai, nang suét s& cao, khong phai lam
thém nha dé khung ctri? Con tip trung chi 1a co khi san xuét theo day chuyén thi nguoi ta méi tap
trung... Dén hop tac x4 may mic anh Ba con cht van toi: Tai sao may khau ma ciing vao hop tac xi,
dé nguoi ta 1am cé thé c6 hon khong? Nhitng cau hoi lién quan dén duong 161 1am an tap thé, td chirc
hop tic xd ma anh Ba hoi nhu vay kho tra 15i qua! Toi bao cao anh Ba d6 1a theo huéng dan chi dao
ciia Trung wong. Anh Ba vin lai toi: “Céac dong chi & co s& sat thuc té, trén khong sat, phai dé xuat
chi. Ctr 1am ma khéng c6 ¥ kién gi 1a khong dugc”. Toi suy nghi qua! Nhung luc nay chi nén vang,
da, con biét ndi sao day, khi phong trao hop tac hoa dang 1én manh. Pén hop tac xa dét tham len xuat
khau, c6 em bé gai 16 tudi dang dét tham, anh Ba hoi chau co biét dong d6-la 1a gi khong ? Chau ngd
ngudi ra. Toi voi thwa voi anh, toi ciing chua nhin thiy ddng d6-la... Anh Ba phan tich ngay, 1am xuat
khau ma khong hiéu dong d6-la 1a gi 1a khong duoc. Phai cho cac chéu né biét gia tri cua dong do la.
Anh vd vai t6i va bao: “Con ddng chi cang phai biét déng d6-la 13 gi ? C6 thé méi hiang say san xuét,
lam ra hang xuit khau dé c6 do-la xdy dung chu nghia xa h61”. That la y “mdi toanh” t61 thiy & mot
nha chinh tri 16i lac néi ra. Toi thdy thich ma clng thy la tai, vi cac dong chi khac kiéng ky, thanh
kién vOi dong do-la, con anh Ba lai say sua noi vé né. Toi nghi day la con nguoi c6 mot tam tu duy
kinh té khac thuong. Téi nghi sao anh Ba khong lam cho cac déng chi Uy vién B Chinh tri khac nghi
nhu anh nhi ?

Khi dén hop tac xi nong nghiép, anh hoi t61: “Pong chi co biét thé nao 1a san xuat 16n khong 7 Toi
dang ngap ngimg anh Ba noi ngay: “San xuét 16n khong phai 1a tap trung vao hop tac xa dé nuoi, ma
moi gia dinh néng dén nu6i 40-50 con lon, hang tram con ga thé 14 san xudt lo’n Viéc gi ma ngdi tim
tum hang chuc nguoi thé kia thai rau, 1am sao ¢ ning suét, c6 hiéu qua dugc...

Qua nhiing lﬁn dua anh Ba di tham phong trao hop tac x4 san Xudt, t6i thay 1y giai nhiéu diéu rat sing
stia dé phat trién san xudt, xay dung dat nude. Toi khong hiéu tai sao cac nganh Trung uong khong noi
theo cach noi cua anh, va theo y kién cua anh? Tai tiép tuc theo rdi va suy nghi vé cai dau sang 500
nén trong chién tranh chng Phap va nay dang chéng MY, cai dau ay thé hién trong kinh té ciing rat
sang tao, co 1€ sang hon 500 nén nira.

Dén nam 1979 t6i lam Chu tich UBND Thanh pho t6i c6 didu kién lam viée truc tlep v6i anh Ba.
Trong nhiéu budi dua anh di thim co sé san xudt, anh c6 nhiéu goi y rat sang, truyen cam, truyén y
thire tu lyc tu cuong cho nhimg nguoi di theo. Cau noi cira miéng va dau tién khi bat dau cau chuyén
thuong 13 anh nhac: Thanh phd, Thanh uy phai 1am gi cho dan, phai hiéu dugc dan can gi ? Thanh uy
1a phai lo cho dan, mdi nguoi dn mot ndm bao nhiéu thit, ca, bao nhiéu qua tring. Thanh uy phai biét
hang ngay nhan dan an gi ? Cht Thanh uy cling chung chung nhu Trung wong thi Thanh uy lam duogc
gi? Hodc mdi tinh, thanh phd, phai coi minh nhuy mét nudc nhé ma lo toan thay Trung uong. Thé gidi
c6 nudc nguoi ta chi ¢ 1.000 km2 voi miy traim nghin dan, bé hon Hai Phong, ngudi ta con lam gioi
nhu thé. Thanh uy Hai Phong phai bién thanh phd 1a Hong kong, Singapore thtr hai... Lin nao anh
cling nhic, ciing ndi mot cach tm huyét, that tha, thing than v6i chung toi.

Trong nhitng budi 1am viéc v6i anh Ba, sau nhiing ¥ kién truc tiép vao van dé chinh xong rdi, anh Ba
déu c6 nhing suy nghi 16n cho dat nudc, mudn truyén dat cho thé hé sau, 16p tré ching toi. Trong cac
budi néi chuyén anh rat dan chu va ling nghe y kién moi nguoi. C6 nhimg ¥ kién anh tranh luan lai,
nhung thai d6 coi ma, than thiét, khong ap dit.

C6 14n toi 1am viée véi anh & D6 Son, khi cong viéc chinh da dugc y kién anh chi dao, anh noi sang
quan hé gifta nudc ta va Trung Qudc. Roi anh ndi vin hoa cua ta cao hon Trung Qudc, va phé phan
Khéng Tir coi thuong ca me. Toi hoi anh Khéng Tir ndi ¢ chd nao ? Anh bao Khong Tir néi: “Phu
nhan nan héa” (ngudi phu nir khé cai héa). Rdi anh néi vin hoa cia ta la: “Nhiu diéu phu iy gia
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guong”... “Bau oi thuong lay bi cung”... Con Khong Tt néi: “Ky s& bat duc, vat thi u nhan”, con ta thi
“Minh vi moi ngudi, moi ngudi vi minh” 13 cao hon vin hoa Trung Qudc. Roi anh phé blnh Mao
Trach Bong va Khong Tt cung 1a “mot giude”.

T6i suy nghi tim cau néi dé anh Ba hiéu 1 vé triét hoc cia Khong T khac véi Mao Trach Pong. Khi
anh Ba dung phat biéu, t6i thua vdi anh:

- Mao Trach Dong phé binh Khong Tir manh mé 1im!
Anh Ba dimg day hoi toi:
- O chd nao ?

Toi thua v6i Anh 1a sau khi Lam Buu chét, Nhan dan Nhét bao Béc Kinh ¢6 7 bai lién: “Phé Lam, phé
Khdng”. Anh lai hoi: “Noi dung thé nio, sao t6i khong biét 2 Toi bao céo tudng tan cau chuyén nay,
trong 7 bai bao trén dé anh Ba rd: “Van dé la khi sinh thoi, Laim Buu c6 treo hai chit dai tu & giita nha
minh, hai chit ¢6 1a “Khic Ky”, y Lam Buu muén muon 16i Khong Tir dé phé phan Mao Trach Dong.
Trong sach Luén Ngir chep, khi hoc tro gioi nhat ctia Khong Tir 1a thdy Nhan Hoi hoi Khong T, 1am
thé nao thi lam dugc diéu “Nhan” (Nhan tur van nhan, Khong Tir viét: Khic ky phuc 1& vi nhan),
Khong Tir tra 16i 1a phai nghiém khic véi minh, thuc hién dung 18 (phap luat), thi méi 1am duoc diéu
“nhan”. Sau khi Lam Buu chét, Mao Trach Dong phé binh Lam Buu va phé binh Khong Tir. Vi Lam
da ldy cau cuia Khong Tir day Nhan tir dé phé phan gian tiép Mao Trach Péng 1a nguoi coi thudng
phap luat, diéu 1¢, nghia la k¢ bat nhan. Nén Mao phé ca hai: Lam va Khong. T6i néi xong, anh Ba hoi
t6i: “Dong chi hoc dén gi?”. Toi thua v6i anh 13 t6i dd hoc k§ T thu, con Luc kinh, t6i hoc Kinh thi
va Kinh Xuan thu (Kinh Tri quéc cua phong kién Trung Quéc). Con kinh dich, kinh 1&, kinh thu, kinh
nhac, t61 chi doc qua thdi. Anh noi ngay: To1 chi doc “Luén ngtr”, “Manh Tu” (hai bd sach nay thudc
vé Tt thu gdom: Luan ngit, Manh T, Dal hoc, Trung dung). Anh vui vé néi: “Thoi nghi dn com, sang
mai dong chi ra noi tiép vé Khong Tir...

Sang hom sau toi ra PO Son tiép cau chuyén con lai vé Khong Tir. Trude khi ban dén Khong Tir, anh
Ba lai nhic t6i nhimg diéu suy nghi sdu sic ciia anh vé xay dung chi nghia xi hoi ¢ Viét Nam. Anh
tran tré nhiéu diéu cila cdc nudc anh em, nhét 1a Lién X6 va 1y luan vé chuyén chinh vé san, 1am chu
tap thé... Rdi anh dung lai, bao t61 noi tiép vé Khéng T. Toi bao cao tiép v6i anh vé nhan thire cua toi
dbi v6i Khong T, Toi noi: “Khong Tt sinh ra cach day 2.500 nam, trong mot ché d6 phong kién tap
quyén manh & Trung Qudc, nén Khong Tir ciing khong théat khoi hé tu twong d6. Hon nita Khong Tir
da viét ra Kinh Xuén Thu dé cai quan dat nudc theo Triét hoc “Quén quan, Than than, Phu phuy, Tt
ta”. Nhung Khéng T 14 nha triét hoc vi dai léy nhan nghia lam déu, tir bo moi quyén cao chtrc trong,
di day hoc dé giao hoa nhan dan theo triét Iy ctia minh. Con sach Ludn ngit gom 10 tap (dai toan).
Khéng Tt chi noi hai cau 1a mét lap truong giai cdp, theo quan diém cua ta hién nay. Anh Ba hoi 2 cau
d6 1a gi. Toi bao cao anh 1a: “Phu nhan nan héa” nhu anh di phé binh 1a Khong Tt coi khinh ca me.
Con cau tht hai 1a: “Dan kha sir vi chi, bat kha st tri chi” nghia 1a nguoi dan chi sai khién ho 1am, con
khong sai khién ho hoc dugc, ¥ noi chi c6 ngudi quan tir méi day bao cho biét duoc. Trong diéu kién
cach ddy 2.500 nam ta ciing nén thong cam voi Khong T

Trong 18 gido phong kién, nguoi phu nit Trung Qudc phai bo chan, chi ¢ trong nha thi dung la “nan
hoa” that. Anh Ba nghe nhung khong néi gi. T6i noi t1ep ngay diéu kién bi troi budc cua thuyét duy
tam, duy than, thé ma khi hoc tro ctia Khong Tt hoi vé tho than linh, 1an thir nhit 6ng tra 10i: “Vi ning
sw nhan, yén nang sy qui”. (Tho nguoi chua xong, lam sao the dugc qui than) Lan tht hai dng tra 161:

“Kinh nhi vién chi” (Kinh nhung nén Xa qui than). Do 1a tu tudong cua Khong Tt c6 tién bo. Anh Ba
ddng ¥ voi t6i. Toi phan tich thém triét hoc cua Khong Tir anh hudng rat 1on dén Viét Nam, nhat 1a
diéu nhan nghia. Chinh do triét hoc phuong Péng nbi tiéng ay nén Nguyén Trii 1ay nhin nghia thing
hung tan, di pha tan quan Minh, gitip Lé Loi dung nén nghiép 16n. Con cudc chién tranh My va Viét
Nam, sau ta giai phong mién Nam khong c6 tim mau nhu ké thu réu rao, 1a ta ké thira diéu nhan nghia
truyén théng cua dan toc, da lam cho viéc théng nhat dit nude, duge nhanh chong va 6n dinh. T6i noi
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thém: “Anh Ba duoc ca thé gidi va trong nude ca ngoi la nha chinh tri, nha quéan su va la nha hién
triét, madi ke thira sy nghi¢p Bac Ho giao cho thanh cong”.

T6i thdy anh vui 1én, khong c6 phan ‘Umg gi, vi toi con e rﬁng anh con thanh kién véi triét hoc cua
Khong Tt. Nhan d6 t6i néi ludn: “Khdng Tir néi: “Ky sé bat duc, vat thi v nhan” (néu ta khong mudn,
at nguoi chang wa, khong bat nguoi khac 1am didu minh khong mudn). D6 1a 16i néi khuyén nhii cho
dan tri con thap. Khi dan tri cao méi c6 thé lam dugc “Minh vi noi ngudi, moi ngudi vi minh”. Anh Ba
khong noi gi thém. Tir nhitng budi dam dao vé Khong Tir véi anh Ba, t6i theo rdi thdy anh Ba khong
phé phan Khong Tir nita va ciing khong nhic dén vin héa ta cao hon Trung Qudc.

Niam 1979, khi khoi sy ban bac viéc khoan san pham trong nong nghi¢p voi anh Bui Quang Tao, Bi
thu Thanh uy, chung t61 ban nhau ky nay lam phai c6 két qua dé giai quyét van dé lwong thuce cho toan
qudc. Can phai khan truong va than trong, tranh that bai. Chiing t6i ban nhau phai thuyét phuc dugc 3
déng chi chu chdt trong B Chinh tri méi co thé thanh cong. Trudc hét 1a anh Ba, anh Truong Chinh,
anh Pham Vin Pong. Anh Tao néi véi toi: Khé nhat 1a anh Truong Chinh, vi anh Truong Chinh da
phé binh nghiém khac tinh Vinh Phuc, va ciing da phé binh anh Tao & Qudc hoi. Téi noi véi anh Tao:
toi s& chiu trach nhiém béo cdo v6i ca 3 anh. Anh Tao bao néu duge nhu thé thi tét va bdo t6i: “Anh
than vdi anh Ba, anh nén noi véi anh Ba trude”.

M4y hom sau, t6i 1én Ha Noi, xin gip anh Ba. Anh Ba rit vui vé tiép t6i. Téi trinh bay véi anh 3 gio
lién toan canh kinh té Hai Phong va ca nudc, dic biét 1 kinh té nong nghiép sa stt, nhan dan bi d6i laa
chin khong git, di buoén ban, mo cua bt ¢ kiém an. Can bod cong nhan vién chuc Hai Phong 1a khu
vuc phi nong nghiép, c6 thang thiéu luong thuc hang tuan, nhan dan kéu ca, ta taan... Cung cach quan
1y hop tac xa thi rong cong, phong diém, tham nhiing. Nong dan dit ca dao, ho vé phé phan lanh dao
hop tac x nhu: Mdi ngudi lam viée bang hai, dé cho chii nhiém mua dai mua xe; mdi nguoi lam viéc
bfmg ba, dé cho chi nhiém 1am nha xay san; trau xanh an co, trau doé an ga v.v... Nghe xong anh Ba
dung day néi: “Toi dong y. Lam ngay, lam ngay, khong phai hoi ai nita...”, réi anh phan tich cho toi
nghe vé quan 1y kinh té. Minh tir san xuit nho di 1én, phai biét cach lam cho hi¢u qua. Cu ap dat cach
lam cta nguoi ta vao nudc minh thi kho thanh cong lam! Gido diéu 1a rat nguy hiém. T6i mung qua,
xin phép anh ra vé, anh con dan: “Vé ban voi cap uy lam ngay, t6i s& xudng xem...” T61 vé bao cao véi
anh Tao. Anh Tao van chua vui, to vé van lo lang. Anh néi chd anh Truong Chmh, néu phan dbi 1a kho
day. T6i noi: “Toi hiéu... nhung dugc anh Ba dong ¥, ta cir dem ra Ban Thudng vu va Thanh uy ban.
T6i s& bao co anh Truong Chinh xem ra sao. Chac anh Trudng Chinh ciing thay rd tinh hinh nong
nghié¢p, sau 15 nam sy vi¢c & Vinh Phuc, tu duy ctia anh Truong Chinh chic cling co su thay ddi...”.

Y kién anh Ba d3 gitip chiing t6i thém quyét tim thay ddi cach quan 1y trong néng nghiép. Anh da chi
dao Ban Bi thu, mic dii con nhiéu trd ngai, nhung thang 1-1981 anh Lé Thanh Nghi, Thudng tryc Ban
Bi thu d4 ky chi thi s6 100 vé khoan san pham trong néng nghiép dén nhém lao dong va xa vién lao
dong (thyc chat 14 khoan ho), mé dau ky nguyén méi trong quan 1y kinh té, khong nhiing trong san
xuét nong nghiép ma ca trong céac linh vuc khac, danh déu bude dot pha cho thoi ky déi méi cua Hai
Phong va ca nudec.

Sau vy lua khoan dau tién, thang 10-1980, anh Ba xudng tan hop tac xa & Hai Phong xem két qua. Anh
dén hop tac xd Truong Thanh, Truong Son, cac canh dong cua Thuy Nguyén, An Lao, Kién Thuy...
Anh rat vui, ddng vién moi ngudi 1am ra théc gao dii dn, va con dé xuat khau nira..

Mdi lan anh vé tham Hai Phong, t6i ¢6 dip 1am viéc véi anh, cang thay anh lic ndo ciing suy nghi dé
tim ra giai phap phat trién kinh té ¢t nudc. Pac biét anh chu y nghién ctru 1y luan. Trong 2 nim toi
hoc tap ly luan 6 truong Nguyén Ai Quoc (khéa ndm 1969-1971), nhiing ngay anh lam viéc & Ha N,
chiéu thr bay hang tuan, anh thuong xudng Trudng gip gido vién, hoc sinh trao doi thao luan.

Anh néu nhing y kién méi ra dé moi nguoi tham gia y kién. T6i dd quen v6i cach 1am cta anh, nén
trong nhitng budi lam viéc xong & Hai Phong, t61 thuong dem nhiing van dé 1y luan ra héi anh. Co6 lan
toi hoi anh: Sao lai dat van dé “Lam chu tap thé” ma khong dat van dé “dan chu”? Anh phan tich cho
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t61 nghe hang gio. Anh noi: “Dan chu tap thé” n6 thay cho “chuyén chinh v6 san”. Nay dit nudc da
doc lap thong nhat, phai 1am cho moi nguoi duge lam chu dat nuée, 1am cha & urng Xd, timg phuong,
don vi san xudt, don vi cong tac V.V.. . Néu ctr néu khau hiéu “chuyén chinh vO san” thi khi minh cam
quyén, ta chuyén chinh voi giai cap phi vo san, gy ra xich mich dan toc sudt thoi ky no sang thoi ky
kia. Khi xua giai cdp tu san chuyén chinh véi vo san, nay ho mat quyén lai tim cach chong chung ta,
phuc hoi lai chuyén chinh tu san, clr thé mai... Ta phai biét giai cAp cong nhan lanh dao dé giai phong
dan toc, giai phong cho moi giai cap, moi tang 16p, lam cho moi nguoi duge lam chu dat nudc, lam
chu x4 hoi... Nhu vdy tim cao, tim nhin ctia giai cAp cong nhan hon han quéa khi. Nén khong can néu
“chuyén chinh v6 san” 1am gi. Van dé nay c6 y nghia doan két trong ndi bd Pang, trong toan dan. Pua
van dé “lam chu tap thé”, nhitng ddng chi mudn duy tri khau hiéu “chuyén chinh v san” ciing dé chip
nhén, tao ra sy nhat tri cao. Con dan cha cho moi nguoi s€ thuc hién ting bude, nd thudn véi moi
ngudi, dd duoc 1am chu tap thé rdi thi dan cha cho moi ngudi 13 diéu tat yéu phai dén. Anh néi di noi
lai rat say sua nhu mot cudc giang bai dugc hoc tro chii y lang nghe. Téi cling thdy phan khai vé cach
1ap luan va ly giai cua anh. T6i thay trong tu duy ctia anh di chira dung noi dung dan chi rat sau sic
va t€ nhi.

Trong cac budi dua anh di thim co s0, anh ké lai cho t6i nghe nhimg cudc van dong nhan dan lam
cach mang. Cung ¢, cung lam, cung sdng voi dan, t6i cam thiy luc nao anh ciing dang sng trong 1ong
dan. Nhu cau chuyén mua gia cam, mua thit lon nghia vu... Tem phiéu phat cho dan, nhung khong c6
hang ban, con phe tem phleu cau két voi mau dich vién x4u tudn hang ra ngoai, t6i ké cho anh nghe,
va dua anh di xem thuc té & cac cira hang. Xem xong anh bao ti phai tim cach quan ly khac. Toi dé
nghi bo nghia vu ciia néng déan phai ban gia cam, thit lon cho nha nudc; bo tem phiéu... Anh déu nhat
tri rat nhanh. Anh néu nhimg van dé phai giai quyét doi séng cho can bo cong nhén vién chire, trude
hét 1a nang cao nang suit chat lugng, ha gia thanh vai viéc nang luong, rat nhidu y kién phong phu.

Riéng véan dé gi4, anh c6 nhiéu y kién khac t6i. Nhung qua nhiéu 1an trao d6i, anh nhan manh gia tri str
dung cta hang hoa, con t6i nhAn manh dén qui luat cung ciu, san xuat ra hang héa phai tiéu thu duoc,
nghia 1a chat luong va gia ca phu hop véi tai tién cia nhan dan. Cudi cing anh chdp nhan. Vi gia tri sir
dung ciing nham phuc vu ngudi tiéu dung, nhung chi mot mit thoi thi 14y gi dé tai san xuit mé rong x4
hoi cht nghia, nén phai chii ¥ ca cung 1an ciu. Anh dong y. Nhu vay anh da chap nhan kinh té thi
truong v6i quy ludt cung cau.

Anh rat quan tim dén phat trién cong nghiép, dac biét la nganh luyén kim va co khi. Anh lu6n lu6n co1
nganh co khi 1a then chdt, 1a xwong sdng cua nen kinh té. Nén trong tiéu luan ‘Duoi la co ve vang”

anh dac biét néu vai tro cua nganh co khi. Toi rat dong tinh véi anh cach dat van dé ciia mot nudc
dang phat trién. Nhung 13y tién dau ra dé xay dung nganh cong nghiép? Anh mai c6 huong chung vé
tich liy XHCN, con bién phap Van han hep. T6i néu nhiéu y kién dé xuét véi anh, néi chung anh nhat
tri, duy chi c6 van dé xuit khau sit thép phé liéu dé tich lay, 1a anh gat di ngay mot cach kién quyet
mic du luc d6 Thu tuéng Pham Vin Pong di cho Hai Phong xuit chuyén dau tién 2 van tan sat thép
phé liéu.

T6i phai lay thuc té dé thuyet phuc anh. Trong cac chuyén tham cang, tham cac déng sit thép phe ligu,
ca nd, sa-lan giai ban, dé doc by séng Cam, tir bén Binh dén Quan Toan, t61 dua anh di xem. Déng sa-
lan hong chat nhu dong ndi con bén ~vung Quynh bo song Cam. Tbi cho dimg xe, dung mot cay gay
nho, dap vao thanh sa-lan va déng sat thép phé pham, chung bi oxy hoa gay ta toi, thung ting 16 16m
Anh Ba ding nhin va suy nghi. Luc a ay t61 méi noi: “Thép phe liéu 10 luyén kim trong nudc dung rat it,
clr dé sau 6 thang 1a oxy hoa mat 50%, vi né 14 loai phé pham dé ngoai troi, lai bén dong séng nude
man”. Anh Ba hoi t6i 1am thé nao dé bao quan duoc, dé dung cho luyén kim lau dai? Té61 bdo cdo anh
1a khong ¢ kho nao chira hét dugc... Toi tiép tuc dua anh di xem mot sé noi khac. Dén trua nghi an
com, anh hoi t6i con cach nao bao quan dugce khong? Toi bao cao anh chi con cach xuét khau 13y do
la, hodc mua vang giri vao ngan hang ldy 13i 14 co hiéu qua hon ca. Khi can tai nhap ta c6 ngoai té
manh, nhap sat thép phé liéu cho luyén kim. Hai Phong da thanh 1ap cong ty pha d& tau hong xudt
khau, bang cich mua tiu nudc ngoai dem vé séng Bach Pang pha 14y sit thép, va cac loai vat liéu con
tdt & trén tau dé xuit khau, hodc ban trong nudc 1ai rat kha. Anh bao t6i dua di xem. T6i dua anh dén
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cang Cira Cam, noi cong ty dang pha d& cac loai tau, sa-lan nho giai ban, ra Dinh Vi xem c6ng nhén
dang pha d& mét con tau mua cua Bun-ga-ri, trong tai 6.000 tan, cong nhan pha d6 dang van chuyen
tung tam thép 16n vao bo... Anh dong y ngay cach lam nay. Tr do ca nudc cung Xuét sat thép phé liéu.
Pén khi toi nghi Bo truong Bo kinh té ddi ngoai, toan qudc di xuat duoc hon 2 triéu tan sat thép phé
liéu, thu vé hang tram tri¢u $US.

Trong céc 1an di xem quai dé 14n bién ¢ dudng 14 D6 Son, di xem duong xuyén déo... anh hay hoi t6i
vé nudc Nhat.

Nam 1978, t61 sang tham Nhat Ban, t61 da gui cho anh mdt ban bao céo vé dat nudc Nhat, anh rat tim
déc cach danh gia cta t6i. Anh ludn ludn nhic t6i phai hoc tap kinh nghiém ctia Nhat. Anh con néi khi
binh thudng quan hé véi My, anh s& di thim Nhat Ban va My. Roi anh ké ludn cho t6i nghe vé cach
danh gia ctia anh vé nuéc My. Anh ké: Mot dong chi lanh dao Bo Ngoai giao di My vé bao cao voi
anh: cai gi My cling xau, kinh té, xa hoi... déu kém. Anh hoi lai dong chi can bo Bo Ngoai giao: “My
yéu thé ma tai sao Lién X6, Trung Quoc déu né My ? Pong chi bao cao thé thi 1am sao hop tac duoc
voi My 77 R6i anh bao dong chi d6 vé& chuén bi lai, mai bao cdo tlep. Hom sau dong chi do bao cao
pht hop véi nhan dinh danh gia ctia anh Ba vé M. Anh néi tiép: can bo ta hay néi dé chiéu y kién
lanh dao, vi ta thudng phé phan cai gi My ciing xdu c4, anh em sg mat lap truong phai néi theo. Con
day 1a bao céo véi 1anh dao dé chudn bi 1am an véi My ma bao céo thé thi nguy hiém qua!

Sau d6 anh noi sé& c6 ké hoach thim My sau khi hai nuéc binh thuong quan hé. Anh mudn quan hé véi
M7 1ap lai cang sém cang tot. Chinh ¥ nghi d6 nén khi ddng chi Fidel Castro, Tong Bi thu Pang cong
san Cuba, mdy 1an moi anh sang tham Cuba, anh chua di ngay. Anh doi sau khi binh thuong quan hé
v6i My, anh s& di thim Cuba va tham My cting mot chuyén di. Vira c6 ¥ nghia tao thé cho Cuba, yéu
cdu My bo cdm van v6i Cuba, vira tao ra thé va luc Viét Nam - Cuba hop tac v6i My, thi thuan lgi hon
cho cd hai nudc, thay vi viéc di thim Cuba ngay bay gio.

Trong nhitng nim cudi doi, dau thap nién 80, anh xudng Hai Phong ludn, hodc t6i 1én Ha Noi, dén nha
riéng anh dé bao cio cong viéc ciia Hai Phong. Anh ban véi toi vé nhiéu mit cong viée cia dat nude.
Toi hét stc suy nghi vé tu duy ctia anh. Tu duy 4y rat rd vé xay dung kinh té. Tai sao Bo Chinh tri
khong co tiéng n6i chung véi anh? Do B Chinh tri khong hiéu v anh, trinh do “bat cap” hay do tinh
bao thu qua nang, khong dam chdng anh, nhung van ludn ludn 1am trai ¥ tudong cua anh? Qua mot cau
dan do cua déng chi Pau Ngoc Xuan, trg 1y 1au ndm cua anh Ba néi voi toi: “Anh Ba no6i gi véi anh,
chi nén ghi nhé, néu 1am theo y kién anh Ba 14 trén nay “bé ghi” ngay ddy”... T6i hiéu ¥ anh Pau Ngoc
Xuan, nén t6i thuc hién y anh Ba c6 su lua chon va lam rat tich cuc va nhanh, dén khi trén Trung wong
c6 phan Gmg thi d4 thanh hién thuc, c6 hiéu qua rdi, “bé ghi” ciing khong kip nita.

Mot hom toi dua anh di xem nha may dong tau Pha Rimng, do Phan Lan gitip ta xay dung. Khi dén
tham nha mdy, déng chi phién dich tiéng Anh chua dén, dong chi giam ¢ d6c nha méy dich cho anh Ba,
n6i chuyén v6i chuyén gia Phan Lan. Khi anh Ba noi dén khai thac ngudn nguyén liéu hai san, dé nghi
Phan Lan gitp dd dong cac loai tau danh cd ra bién xa, dong chi gidm doc bao céo vdi anh Ba: “T6i1
khong du tur tleng Anh dé dich cau nay, dé nghi anh Thanh dich giap”. Té1 bi dong phai dich, tuy
khong hay, nhung cling sudn sé.

Khi vé qua pha Binh, anh bao ctr dé nhan dan cing di chuyén pha danh riéng cho doan xe cuia anh.
Anh rat vui, thaim héi moi nguoi dan trén pha than mat, chan hoa. Moi nguoi cung xum lai chao va
xem Tong Bi thu, bay té long quy mén kinh trong.

Trua an com & nha s6 2 Bén Binh, nha khach thanh phd, anh hoi t6i hoc tiéng Anh tur lac nao. Toi bao
cao voi anh, to1 hoc tir luc 41 tudi, tu hoc 1 chinh. Anh bao t6i anh chi doc dugc tiéng Phap, con tleng
Anh chi biét miy cau chao hoi thoi. R6i anh noi: “Bo Capital (tu ban) cua Marx, t0i doc bang tiéng
Phap ¢ Con Dao day! Biét duoc tiéng nudc ngoai 1a rat tét, hiéu duogc nguoi ta noi, dé thong cam va
hop tac méi tét...”.
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Anh biét toi cling tu & Con Dao, anh hay ké chuyén dAu tranh trong nha tu cho t6i nghe, ké chuyén am
muu cia ké thu ddi v6i ngudi cach mang khi bi chiing bat. Anh néi: Thoi anh & ti con dé chiu hon thoi
chung t61, tra tan it hon, d6i xir cling kha hon, sach bao gtri dén Con Pao tu do, nhit 12 bao Phap, ké ca
bao cua Bang cong san Phap chung ciing khong cAm. Viét thu thoai mai. Con thoi ching toi thu viét
glay rong, gidy hep ctng chi dugc 15 dong. Trudc do ching chi phat mot cai “cac” do ching in san,
modi thang dugc giri vé nha mot 1an, nguorl tu chi gach nhiing chitr khong thich hop, thi du: “Stc khoé:
c6 hodc khong”. nguoi tu gach di chir “c6” hodc “khong” theo ¥ minh. Di lai, kham xét, phai coi hét
quan 4o. Thoi cac anh, di lai Kham no sang Kham kia dugc ty do. Gui tiép té thoai mai, con chung toi,
chung chi cho gui 3 loai: duong, sita, keo banh. Tién khong dugc nhin tién mat, mua gi chiing mua
cho theo quy dinh: duong, sira, banh keo gia rat dat, nén khong ai guri tién. TU nhan giri thu vé gia dinh
chi bao mua sira va dudng dua vao an chung tit ca. Thuc hién cha nghia cong san”. Anh con bao:
“Thoi cac dong chi gian khd hon chung t6i...”.

Anh thuong phan tich nang luc, s¢ truong can bo chu chét cho t6i nghe, nhit 1a timg Uy vién Bo
Chinh trj duong thoi. Anh khiém tén noi: “Minh c6 bao gid dam nghi thay Nguyén Ai Qudc. Nguyen
Ai Qudc tai ba 15i lac nhu thé,... ai ddm nghi t6i... Nén minh phai ¢ ging lam tron nhiém vu dé thuc
hién sy nghi¢p Bac dé 1ai”. Mdi khi ké dén Béc, thai do, 101 noi ciia anh bao gio cling rat ton kinh. Mot
vai 1an anh no6i: “Tai ba nhu Bac HO, nhung gido duc dang vién quan chung thi dua, chi dong vién tinh
than. Nhu thé chua du, nhat 12 nay di hoa binh tré lai, can chil ¥ dén khen thuéng vat chét thi phong
trao méi bén...”.

Anh dic biét chu y dén doan két trong Pang, tranh moi phe ng cénh kia, gilta cac mién, dia phuong
trong nudc. Anh rat nghiém khic v6i nhiing thai d6 ky thi noi ndy, noi khac... Anh ké cho t6i nghe cau
chuyén sau gidi phong mién Nam, théng nhét dat nudc, mot doan can bd phu nir mién Nam ra tham
mién Bic, di thuc t& ¢ co s&, dén mot s6 noi dan con nghéo qua, nén tiép dai khong duoc chu ddo Khi
doan vé Ha Noi, c6 miy chi bao céo véi anh 1d mién Bic keo kiét qua! Dén nha déng bao, ho khong
dam moi mot bita com v.v... Anh dimg phat day phé phan: “Cac dong chi phai di xudng co s¢ hoc tap
lai. N6i thé 1a pht nhan cong lao to 10n ciia ba con. Cai qui nhét 1 con nguoi ta dé ra, nguoi ta hy sinh
gtri con chau vao Nam dénh giic... sao lai bao ngudi ta keo kiét? Luc nay con khé khin vé kinh té,
nguoi ta c thé nao cho an thé! Cac déng chi phai di lai thuc té di, mat 1ap truong 1dm...” Anh néi lai
v6i t6i rat say sua: “Ddy, chi em don gian thé!”

Déi véi toi, anh dan do nhiéu diéu qui gia. T6i tAm niém 1am sao thyc hién dugc ¥ tudng cia anh dé
lai. Nhung that 1a kho. Khi chuyén ddi nén kinh té ta d3 lam ch'Zip va, thiéu mot co s& 1y luan viing
chac dé tién 1én chu nghia xa hoi, sir dung kinh té thi truong lam phuong tién va hop tac, hoi nhap
qudc té dé tao ra ngudn von xdy dung chu nghia xi hoi... V& cudi doi anh Ba, cling c6 nhiéu ¥ kién
khac nhau danh gia vé tu duy kinh té ctia anh. Ciing c6 ngudi cho anh Ba chi gioi chi dao chién tranh
bao vé to quéc. Con vé 1am kinh té thi bao thu, nong voi, khong thuc té, mudn ddt chay giai doan.

To1 1a 16p hau sinh, kém anh 22 tudi, lai duge tiép can v6i anh nhiéu, tur thap ky 70 cho dén ngay anh
qua doi. Toi khong ddm c6 nhitng nhan xét gi lon vé anh. Chi qua su lam vi¢c, va dugc anh chi bao
tan tinh, toi tiép thu duoc cai gi thi noi cai d6. Theo chu quan cia t6i, anh Ba, dong chi Tong Bi thu
ctia Pang 1a ngudi khong chi gioi vé chi dao chién tranh, danh thing dé quc My, thong nhét dat nudc,
xtng dang véi sy tin cdy ciia Bac HO va toan Pang, toan quan va toan dan ta. V& kinh té, v6i sy han
hep vé thoi gian nghién curu, hoc tap, tudi lai cao, ma con minh man dén thé, tu duy kinh té ciia anh
van lién tuc déi mo&i, tr minh 1am phong phu cho kién thic cua minh, tiép can voi hién dai. Theo thién
nghi cua t6i, néu chung ta c6 moét doi ngli can bo co6 1y luén va thuc tién, bat kip nhiing suy nghi va
thue hién tu twong chién lugc chi dao klnh té sau ngdy thong nhit dat nudc cua anh, tao co s vat chit
cho anh sang tao, thi dau “6ng 500 nén” s& téa sang hon nita trong sy nghiép xay dung dt nude phon
vinh, dan giau nudc manh, xa hoi cong béng, dan cht vdn minh. Do d6 nudc ta s& c6 budc tién nhanh
hon, va trong mot s6 anh chi em chiing ta s& dugc x6a bo nhitng mic cam vé anh trong giai doan cudi
doi cia anh.
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Chwong 10
Dong chi Trueong Chinh, dong chi Pham Van Dong va mot so
dong chi uy vién bg chinh tri, uy vién Ban bi thu thoi ky do, doi
voi Dang bo va nhan dan Hai Phong

Pong chi Trueong Chinh

Anh Truong Chinh lam Tong Bi thu Dang ta hai thot ky tir 1942-1956 va thoi ky tir 9-1986 dén 12-
1986, nhiéu nam lam Chu tich Quédc hoi va Chu tich nudec.

T6i nghe tiéng anh va biét anh tir 1au, nhung tryc tiép lam viéc voi anh nhiéu 14 tir khi t6i lam Chu tich
UBND thanh phb Hai Phong roi Dai biéu Quédc hoi khoa 7 va khoa 8. Trong nhitng nam chuan bi thuc
hién khoan san pham trong nong nghiép, t6i dic biét quan tim theo rdi hanh dong, thai do cta anh d6i
v6i khoan trong ndng nghiép. Vi anh 1a ngudi ndi tiéng bao vé mo hinh hop tac xa ndng nghiép kiéu
cll, va da co 2 bai dang trén bao Nhan dan nam 1966, phé phan viéc 1am khodn hg ¢ tinh Vinh Phuc,
do Bi thu Tinh uy Kim Ngoc dé xudng.

Tbi lai biét anh rat than trong trong noi nang, viét lach, ung xu... Anh da dugc moi ngudi than quen dat
cho céi tén than mat dé goi la: “Anh Than”. Sau nay thong nhat dat nudc, cac dong chi mién Nam con
goi anh 1a: “Anh Nam Truong Chinh”.

T6i kém anh hon 20 tudi, _nhung toi van goi anh bang “Anh”, vi anh khong thich goi 1a “bac” 1a “Chu
tich”. Anh goi t61 bang dong chi”. Trong nhing chuyén tham Hai Phong hodc anh xudng nghi tai D6
Son, t6i ¢ dip tiép xtic véi anh nhiéu. Anh hay ké chuyén vé nhirng ngay bat dau tham gia cdch mang,
su hoc hanh khi con thiéu thoi. Anh néi rang: “Trude khi tiép can voi chu nghia Marx - Lénin, voi
duong cach mang cta dong chi Nguyén Ai Quéc, anh gidc ngd vé tinh than 'yéu nudc qua tho, van cua
Cao Ba Quat. Béi vay t6i co an tuong anh 12 nha “Uyén tham tic nho”, nhét 13 cu than sinh ra anh 46
Ta tai (Cu Ta Dé).

Tét am lich nam 1980, anh xudng an Tét & Hai Phong. Ngay mong mot Tét lai 13 ngay sinh nhat caa
anh.

Chin gid sang toi cting mot sd can bd lanh dao Thanh phé ra Db Son chuc Tét va ming ngay sinh nhat
ctia anh. Ching td1 c6 tang anh mot tdm tham len nho, théu: “Thanh Giong cudi ngua”. Toi viét lai
mot ddi cau ddi cuia Cao Bé Quat & dén thd Thanh Giong tai Gia Lam, Ha Noi, noi dung:

Pha tac dan hiém tam tue van,
Dang van do han ciru thién dé. !

To61 Viét bang chit Han, khi dwa dén anh, anh bao t6i doc va dich sang tiéng viét. Anh néi: “Hay thé
nhi!”, réi anh bao dtng 13 khi phach Viét Nam. Téi vira giat minh, vira bit ngd. Anh néi ngay, liic nhod
t61 co6 hoc mot it chir Han, sau nay hoc it chir phé thong Trung Qudc, nén khong doc dugc chir c6? Roi
anh lai ké vé tho Cao Ba Quat, do mot sé ban hoc ctia anh biét chit Han dich cho nghe; hodc nhiing bai
tho ném cua Cao Ba Quat da viét sang chit qudc ngit. Anh khen Cao Ba Quat 14 nguoi co khi phach,
quan the...

Sau d6 anh hoi toi vé strc hoc Han Ty, tdi b4o cdo anh, t6i di hoc xong Tu Thu, con Lyc Kinh t6i da
hoc Kinh Thi, Kinh Xuan Thu. Con Kinh Dich, Kinh Lé, Kinh Nhac, Kinh Thu t6i chi doc qua thoi.
Kinh Dich nhiéu chd khé 1dm! phai hoi bd t6i va bac toi giang cho méi hiéu. Sau d6 t6i nodi: “Ha Nam
Ninh 1a dat van hoc, nhat 1a tir khi Nam Pinh c6 trudng Thi Huong, thi Nam Dinh ndi 1én 14 noi ¢
nhiéu ngudi hoc cao, c¢6 hai “Tam Nguyén”. Anh lién hoi 2 Tam Nguyén 1a ai, t6i chi biét cu Nguyén
Khuyén & Binh Luc, Ha Nam... T6i b4o c4o vé&i anh con cu Tran Bich San qué 6 Nam Dinh, 34 tudi da
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d6 Tam Nguyén, 36 tudi vua Ty Puc sai di st sang Phap. Viéc khong thanh, cu da thét ¢d tu tir. Trude
khi mat cu Tran Bich San da viét mdt bai tho tr tuyét tu than rat hay.

Anh Truong Chinh lién noéi: “Thé ma t6i khong biét cu Tran Bich San”. Tdi bao cdo voi anh cy Tran
Bich San mat sém nén it nguoi biét. Con tho van cia cu dé lai nhiéu, ta nén suwu tim... Nha t6i trude
day c6 nhiéu bai tho, bai viét, nhat 1a bai “Dinh D6i” ciia cu rat ndi tiéng. Tiéc rang khi giic Phap
chiém ga Lai Khé thang 12-1946, chung d6t hét lang t6i, nén sach vo cua gia dinh t6i bj chay hét. Anh
Truong Chinh t6 ra rat tiéc, va bao t6i c6 nhé bai tho “Tir tuyét” cta cu Tam nguyén Tran Bich San,
thi doc cho nghe.

T61 doc 4 cau tho do:

Gid md ky khu khéi nhdt hanh,
Cam tuwong tam sy khéu son anh,
Tay lvong ky luong thir nhu thu
Nam quéc son ha linh bdt linh ?

To1 dich cho anh nghe. Anh hoi t61 c6 dich thanh tho dugc khong? Téi n6éi dich dugc nhung khong
hay, xin phép anh hom sau t6i s€ dich va bdo cdo véi anh. Hom sau t6i ra PO Son bao cao véi anh ban
dich sang tiéng Viét cta toi:

Nguoi ngwa ra di luong gdp ghénh,
Xin cung Than Nii ddi tam tinh,
Gidc Tay ngoan co la nhw thé
Non nuoc Viét Nam liéu co thiéng ?

Anh khen dich thé 13 dit nghia, hay lam!

T6i lai noi theo thién nghi cua t6i bai tho nay ctia cu Tam nguyén Tran Bich San c6 bong dang cua bai
tho “ Nam Quodc Son Ha” cua cu Ly Thuong Kiét. Anh Truong Chinh dong tinh va néi thém: “Nhat la
cau Nam Quoc son ha linh bat linh?”.

Anh béo t6i Hai Duong cii 1a dat van hoc. T6i thua véi anh: “Hai Hung c6 hai ludng quéc trang
nguyén 1a cu Mac Dinh Chi va cu Nguyén Binh Khiém”. Cu Nguyén Binh Khiém qué & Vinh Bdo,
Huyén Vinh Bao trudc nim 1947 ciing thuéc Hai Hung. Cho nén trudc ddy da cé cau so sanh vé hoc
lanh ciia hai tinh mién Bic la: “Xa Déng C6 Am” (qué Trang Trinh - Nguyén Binh Khiém. Khi xua xi
Co6 Am va xa Ly Hoc 1a mot x), “X{r Nam Hanh Thién” (Hanh Thién 1a qué dong chi Truong Chinh).
Dong chi Truong Chinh rat tim déc cau vi von do:

“Xir dong C6 Am
X Nam Hanh Thién”

Trong nhiing ndm thang vén dong cho dugc su déng tinh ctia 3 anh cha chét trong Bo Chinh tri 1a anh
Lé Duan, anh Trudng Chinh, anh Pham Vin Pong thi anh Truong Chinh 13 mot diém chung t61 phai
thuyét phuc, van dong cho bang duogc anh déng y. Anh Truong Chinh dong ¥ thi méi c6 thé lam rong
ra ca nude, méi giai quyét tan gde thiéu lwong thuc va doi kho.

Qua tiép xuc toi thiy anh rat d& gan, khong kho khin nhu mot sé dong chi néi. Toi moi anh di tham
nhiéu hop tac xa nong nghiép ngoai thanh, di tham cac khu quai dé 1an bién, nhat 14 tham dao Dinh Vii
va duong xuyén dao. Di toi ddu anh chi em & don vi béo cdo, anh rat cha y ling nghe, va thudng nhic
di, nhac lai hai tir: “Hay nhi!” v6i nu cuoi rt twoi. Anh chi héi nhing diéu chua rd. Khong thay anh
tranh luan, hodc néu van dé cho anh em thao luan. Nhung ti thiy anh suy nghi nhiéu. Trua vé in com
t6i ciing thdy anh suy nghi... Ngay ca trong cau chuyén lac nghi, anh van hoi t6i chi tiét vé cudc song
ctia ndng dan, cta cong nhan, cua bo doi, ctia can bo vién chic. Nhiing luc ay toi cung cap cho anh
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nhiing s6 liéu cu thé, thiét thuc vé doi séng ctia nhan dan, cua can bg, cong nhén, vién chuec, luc lugng
v trang dong trén dia ban thanh phd... Co nhimng thoi ky anh xudng lam viéc hang tuan. Toi va dong
chi Ha Nghiép, tro 1y ctia anh, dua anh di xem hét noi nay noi khac. Cubi cung 14 sau 5 1an xin y kién
vé khoan san pham trong nong nghiép, anh da dong tinh. Khong nhimg thé anh con dong vién toi. Anh
noi: “Déng chi d3 nim duogc 1y luan, nam duoc thuc té, dé)ng chi ¢ géng lam dé thanh hién thuc cho
ca nudc”. Anh khong nhitng chi quan tdim dén khoan trong nong nghiép, anh quan tim dén san xuét
cong nghiép, dén thuong nghiép...

Nha anh c6 gian phong lan ¢ cira rat dep. Anh chon nhitng do phong lan dep nhét ting cho quan Phong
Lan hai lan. Lan nao anh ciing béo t6i dén nha va truc tiép chon phong lan ting cho Hai Phong dong
thot gtri thu cho can bo mau dich vién ¢ quan Phong Lan. Khi di tham quan Phong Lan, anh xem tirng
gian hang va no6i chuyén véi anh chi em mau dich vién rat than mat. Dén nay nhiéu déng chi nhu Van
Nam... con nh¢ nhiéu ky niém ctia Chu tich Trudng Chinh véi quan Phong Lan. Tiéc rang quan Phong
Lan nay khong con nita, qua bién thién pha di hop doanh khong thanh, nay né trd thanh vuon hoa
trung tAm thanh phd.

Anh con c6 nhirng chuyén di tham dao Cat Ba, Cat Hai, tham lyc luong Hai quan, tham bg doi quan
khu 3 1am kinh té “lam giau danh théng”, tham lyc luong tén ltra thuc tap bén tén lira & Quén Muc.
Biét bao ky niém cta dong chi Truong Chinh véi Hai Phong thoi ky “d6i méi”. Anh Ha Nghiép nhiéu
lan néi véi toi: “Anh Thén thay d6i tu duy nhiu 13 tir ngdy Hai Phong d6i méi, nhat 1a khoan san
pham trong ndng nghiép...”.

T6i tuy 1a bac dan em, nhung anh rét ling nghe va trao d6i than tinh, bao ban ting ly ting ti, qua
nhitng cau chuyén c6 ndi dung gido duc. Toi di viét vé anh & chuong 6 va chuong 7, t61 khong lap lai
¢ chuong nay. T61 thay anh 1a mot nha chinh tri 16i lac, ngudi hoc tro xuat sac cua Bac Ho, nguoi ban
than thiét ciia anh Ba. Hai anh rat qui nhau va ton trong nhau. Nhitng nam cudi doi cia hai anh, toi rat
gan hai anh. Tl viéc nho dén viéc 16n, cac anh déu tao cho nhau mét su thong nhat cao.

Néu con gon 1én mdt chut 1a cho doi, trao ddi cho théng nhét. Ca hai anh déu ndi voi toi 1a gitlr sao cho
doan két that sy, cing nhau x4y dung dat nudc méi thanh cong. Mdi viée t6i xin ¥ kién, cac anh déu
hoi lai y kién ctia nhau cho thng nhét. Téi nghi 2 cai dau d6 cong lai n6 sang 1000 bougies. Khi anh
1am ¢ vin Ban Chip hanh Trung wong, ctr 3 thang mot 1an anh bao t6i lai choi, n6i chuyén tinh hinh
kinh té thé gi6i, trong nude, cho anh nghe. Anh rat quan tam dén moi viéc ctia qudc gia. Anh dung la
can bd mau muc moi mit, da gop phén to 16m vao sy nghiép ddi méi dat nuée.

Thii twéng Pham Vin Pong

Trong cac chuong trudc t6i dd nodi nhidu vé& anh T6 (tén goi than mat ciia Thu tuéng Pham Vin Dong),
chuong nay toi chi néu mat vai chi ti€t vé sy quan tdm cta anh T6 doi voi Hai Phong.

Trong nhitng nam kinh té khing hoang ctia thap ky 80, mdi khi xudng tham va lam viéc ¢ Hai Phong,
anh c6 nhiéu suy nghi, tim cach gi dé thoat ra khoi su khing hoang kinh té. Trong cac cdu chuyén toi
thdy anh hiéu sau sic Vé nhimg 1y luén kinh té kinh dién ctia Marx - Lénin va mot sb nha kinh té tu
ban. Nhung anh it dé xuét nhitng van dé moi, chi nghe nhiéu, suy nghi nhiéu. Khi thiy birc bach thi 16
noi da diét, dan vit... Toi hoi y kién anh vé khoan san pham trong néng nghiép thi anh vui han 1én, va
hoi toi: “Y kién anh Ba va anh Trudong Chinh thé nao?”. Téi bao céo: “Anh Ba dong ¥ va to thai do
quyét tim cho 1am con anh Truong Chinh chua tra 101, nhung thai dg binh thuong, con tiép tuc di xem
tinh hinh ndng nghiép ctia Hai Phong va mot sb tinh”. Anh ngdi suy nghi mét lat roéi dimg day noi:
“Lam lay ma dn ma ciing con kho...”. Rdi anh cudi vui vé noéi : “Cac dong chi ¢b thuyét phuc anh
Nam, dé thong nhét som...”. Nhu vy la anh T6 d3 dong ¥ vé khoan san phadm nong nghiép cho nong
dan, t6i rit mung.

Pau nam 1980, tinh hinh kinh té ca nudc rat kho khan. Hai Phong lai cang kho khén, vi phai lo nguyén
li¢u cho san xuat cong nghi¢p. Nhung lo hon ca la cai an cho nguoi, thuc sy phai chay gao tirng bira.
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Xe Chu tich thanh phé vira ra khdi nha dugc vai chuc mét, hai me con mgt ngudi lam thu cong nghiép
(dién phi nong nghiép) & Thuy Nguyén, khong duge dong gao di lin ra trudc xe Chu tich thanh phd.
Moi nguoi dan to mo kéo nhau chay lai xem sy kién gi ma lai 1an ra trude xe Chu tich. Toi cho dd xe
lai, hoi nguoi do thi duge biét hai thang nay huyén khong c6 gao ban cho ho. T6i bao ba ta vé vin
phong Uy ban gidi quyet Khi ba ta dén van phong Uy ban, t6i méi biét 13 huyén khong nhimg khong
c6 gao ban, ma con thu sO gao cua gia dinh ba ta. Ba ta noi : “Gao chua c6 ban thi chiu, chir s6 gao la
cudc song cua gia dinh, mat sO chi co chét doi. Con sb, thleu gao con di vay hang x6m duogc. Mét sd
roi khong ai cho vay ca”. Toi dién cho Huyén bao tra lai s6 cho ba ta. Huyén bao céo lai : “Ba ta
khong chiu lao dong, lai di budn, pha roi thi truong”. To1 bao Huyén tra lai ) gao, con ba ta di buén
béan vit dé kiém song thi goi dén gido duc, khong nén thu s6 gao. Thu s6 gao twa hd cit cai da day cua
nguoi ta 1a khong dugc. Sau do t61 bao ba ta vé huyén nhan lai ) £4a0. Tiéng lanh don xa, tiéng dit don
xa, mdt dong chi & Vian phong Chinh phu dién xudng hoi téi viée niy thyc hu ra sao? Tbi tra 1i: “Do
thiéu luong thuc gay ra cd, ctr c6 luong thuc 1a xong hét”. Tdi nodi vui : “C6 thue méi vue duoc dao
ma. Toi dé nghi déng chi bao cao Thu tudng cho 1am khoan sém 14 xong hét”. Pong chi d6 néi lai :
“Hoém Thi tuéng gip anh, thé 1a Thu tuéng ddng y roi”...

Thang 7-1980 anh T6 xudng Hai Phong 1am viéc va nghi it ngay & D6 Son. T6i dwa anh di xem Cang,
xem céac dong sit thép phé thai d6 doc bd séng Cam tir Thuong Ly dén Quan Toan. To6i dé nghi anh T6
cho xuat. Anh xem k¥ va so tay vao mot sa-lan giai ban. Toi lay tay didm vao thanh sa-lan, nhimng
miéng thép da oxy héa roi la ta. Toi bao cdo anh T, néu dé 1au s& oxy héa hét, chi la dong dat, khong
phai sét thép phé thai nita, thiét hai rat 16n. Anh T6 hoi t6i : “Xudt thi bao nhiéu tién mot tin ?”.

T6i bao céo anh, tir 70 dén 100 USD/tan, tiy theo chat lwong. Anh bao : “Téi vé Ha Noi s& tim cach
dap tng yéu ciia ciia dong chi”. Téi rat mimg. Dung mdt tuan sau, déng chi Nguyén Van ich, Phé Chu
nhiém Vin phong Chinh phii ky mot cong van, thira 1énh Thu tuéng cho phép Hai Phong xuat khau 2
van tan sit thép phé thai. Lan dau tién nudc ta xuat khau loai hang nay. Sau d6 lai dugc anh Ba dong y.

Ca nudc da xuat hét cac bai sit thép phé thai dé rai rac khap noi, lam sach nhiing quang dudng, nhing
khu c6ng nghiép, nhirng noi bot dich dong doc dudng sd 1 va cac san bay, bén cang. Hang triéu tdn sat
thép phé thai da duoc Xuat khau. Nha nuéc thu nhap thém ngoai t¢ manh va c6 viéc lam cho mot 50
lao dong di thu gom sat thép phé thai cac noi vé ban. Tuy vay cai gi nd cling c6 mat trai cua né. Do
khong quan ly chat ch€, nén mét s0 nguoi tham lam di an cap, pha ca nhiing thiét bi con sir dung dugc
lay sat thép dé ban. Tham chi lay cip ca xich, cong & nha ti Con Pao dem di xuét khau. Sau ta da
ngan chan kip thoi.

Thu twéng Pham Hung

Céc chuong trudc t6i da viét doi nét vé anh Pham Hung. Cudc doi cach mang day ky tich ctia anh nhu
mot huyén thoai ma toi chi duoc nghe ké. Mai dén ngay hoa binh 1ap lai & mién Béc, ndm 1958, anh 1a
Ph6 Thu tuéng Chinh pht kiém Trudng ban chi dao “Ba x4y, ba chong”, con toi lam Chii nhiém cong
ty thwong nghiép Hai Phong, sau d6 lam Giam ddc S¢ Thuong nghiép, khi d6, t6i méi co dip gap anh.
Anh thuong trao déi voi 61 vé kinh nghiém chéng tham 6, moc ngodc, kinh nghiém “Ba xay, ba
chéng” va nhitng van dé vé 1ap truong tu tudng cla ngudi cong san. O anh 1a tinh than noi thang, noi
that, n6i dung suy nghi ciia minh. Sau nay, khi anh duoc diéu vao lam Bi thu Trung wong cuc rnlen
Nam, t61 it khi dugc gap anh, nhung nhiing lan gip nhau it 6i d6, anh thudng ké cho t6i nghe vé tinh
hinh d4u tranh ctia cach mang mién Nam, ctia Nam B anh hung.

Sau ngay dat nudc hoan toan théng nhat, khi t6i 1a Chu tich thanh phd, rdi Bi thu Thanh uy Hai Phong
thi anh 1a Pho Chu tich Hoi dong Bo trudng, kiém B truong Bo Noi vu. Clr vai thang anh lai xudng
Hai Phong mot 1an, c6 thang xudng 2 1an. Toi dua anh di xem cac cong trinh 14n bién, m& dudng tai
Cat Ba, Cat Hai; xudng cac lang x3, ph phuong tim hiéu doi sdng nhan dan qua phong trao mé ngd
hém, x4y dyng nha vé sinh... ma luc d6 Hai Phong 1a dia phuong din diu ca nudc. Anh rat phan khai
no6i: “Thé ndy moéi 1a cach mang, méi 1a chi nghia xa hoi. Néu chi n6i ma khong 1am thi khong bao
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gid ¢6 ca”. Anh rat mudn tir thyc tién ciia Hai Phong xay dung cac md hinh phat trién kinh té, nang
cao doi song nhan dan, xay dung co sé vat chat, k¥ thuat cua chu nghia xa hdi.

T6i ciing dua anh di kiém tra tinh hinh san xuat nong nghiép tai Tién Lang, Vinh Bao, Thuy Nguyén,

c6 dot di hai ba ngay hen Khi dén cbng thiy nong Thugng Dong, Trung Trang, anh noi: “Phai g01 la
cum thiy néng dau mbi, 1a t6 hop tudi tiéu méi ding tdm c& cua no, khong thé chi goi la cong Anh
vé tham noéng dan lam khoan, cam bong la triu hat, anh cudi rat tuot va noi voi toi: “Chéc chan mién
Bic sé& lo duoc laa gao. Mién Nam s& khong phai dua gao ra mién Bic nita ma danh cho xuat khau”.
Piéu anh néi nay da thanh sy that. Con s6 34 triéu tan luong thuc va hon 4 tri¢u tAn gao xuét khau
hién nay dat duoc thi thoi d6 co 1€ chi 1a giéc mo. Chi ¢6 anh la du doan duoc.

Nam 1987, tinh hinh kinh t& xd hoi rat kho khan do mat mua va khong nhap khéu gao kip. O Thanh
Hoéa va Nghé An da c6 nguoi chét d6i. Lac d6 anh 1a Cha tich Hoi déng B0 truong va t61 1a Pho, trach
nhiém ctia anh rat ning né. Ngay mong 4 Tét dau nam 1988, toi dén nha riéng thim anh. Anh néi ma
khong cAdm dugc nude mat: “Tinh hinh kho khan qua, toi phai ¢ lai Ha Noi dé chay gao an tét”. Sau
Tét anh vao Nam dé chi dao lo van dé luong thyc cho dan. Khong ngd miy hom sau thi ching toi
duoc tin anh mat. C6 1& do tan tAm, tan lyc, trin trd tim giai phap dwa dat nudc thoat khoi thoi diém
kho khan nay, cong viéc da vét can kiét strc luc ctia anh. Anh d3 trd vé bén Bac HO, Cac Mac, Lé-nin,
nhung anh d3 dé lai long tiéc thuong vo han cho dong bao, dong chi.

Pai twéng Vo Nguyén Giap

Anh Van tén goi than mat cua Pai tuéng V6 Nguyén Giap. Tuy la nha quan sy s6 mot cua Viét Nam,
rat ban cong viéc chuyén nganh, nhung anh Van rat quan tdm nghién ctru v€ kinh té. Anh hay tam sy
v6i toi: “Panh thing gidc ngoai xam rdi 1a phai lam kinh té, nng cao doi sdng nhan dan, tra on dap
nghia d6i v6i nguoi da hy sinh cho t6 qudc, co thuc luc xay dung va bao vé td quc...”.

Trong thoi ky Hai Phong bat dau d6i méi, anh thuong xudng Hai Phong xem céc cong truong cé luc
luong vo trang tham gia nhu quai dé 1an bién, xem duong xuyén dao, con duong khong nhiing chi ¢é
nghia vé& kinh té ma con c6 ¥ nghia 16n vé qudc phong. Anh ra Cat Ba, di Tién Lang, anh vira thim hoi
bd doi lam kinh té, vira xem xét b tri luc lugng bao vé bo bién. Pén dau anh ciing gip gd cac chién si
dang lao dong hodc dang dung gac, tro chuyén than mat nhu cha con trong gia dinh. Anh em rat phan
khoi duge gap vi tudng tai huyén thoai ma ho nghi khong bao gid dugc nhin thay, nay lai con duoc bat
tay, trd chuyén. Nhiéu anh em chién si ké véi t6i, sau khi Pai tudng di ra vé: “Chung chau nghi di bo
do1 chi mong sao dugc gép Pai tuong V6 Nguyén Giap, khong ngo hom nay duge gap Dai tuorng that,
chau mimg qua! Ti nay chau phai viét thu vé gia dinh béo tin mimg cho bd me chau ngay...

Anh di sau nghién ctru tinh hinh néng dan va san xuat noéng nghiép. Co lan anh xuéng ca My buc
huyén Kién Thuy ca mot ngay. Sang di xem nong dén san xuat, anh xem ba con nho ma, cay lta, lam
dat. Anh hoi cac “ldo nong tri dién” rat ti mi. Moi ngudi vui muing dugc don Dai tuong xudng tan
rudng dé tham. Khong nhimg thé ma con goi y cho ba con noéng dén nén trong cdy gi, nudi con gi cho
c6 hiu qua. Anh ké chuyén mot s6 noi anh da tham c6 kinh nghiém tét, anh phd bién lai cho ba con.
Moi ngudi rat phan khoi.

Budi chiéu anh 1am viéc v6i can bo lanh dao x3 tai tru so. Pong chi Su, Bi thu Dang uy bao cdo cong
viée cua xd, dac biét la két qua khoan san pham trong nong nghiép, vé ning suat lta, vé cai thién doi
song cho nhan dan. Nghe xong, anh quay sang hoi t6i: “Ong nghe hoc trd bao cao cd duoc khong?”.
Tbi bao céo v6i anh, dong chi Bi thu Pang uy bao cao thé 1a chan that, c6 thé nao bao céo thé (Anh
Van hay goi dua t6i 1a “ong thﬁy kinh t&”). Pai tudng rat ing ho cha truong “Lam giau danh thing”

cua DPai tuong Nguyen Quyet Tu 1énh lién Khu 3 (lac d6 Pai tuéng Nguyén Quyét méi 1a Trung
tuéng). Cho nén mdi 1an vé tham Hai Phong anh lai sang thim quan khu, hodc nguoc lai dén tham
quan khu 3, thé ndo anh ciing gh¢ qua Hai Phong tham Thanh uy, UBND Thanh phd. Co 1an voi vé,
anh ghé tham t6i tai nha riéng may phut rdi vé Ha Noi.
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T6i nghi it ¢6 vi twéng nao tudi cao ma ludn ludn dap tmg mong moi ctia quan chiing, nhat 1a ddi véi
luc lugng vo trang. Do 1a diéu dang qui “Dé lai non séng mot chir tinh” 1a thé! Pbi véi toi, anh Vin
hon t6i 19 tudi, toi von 1a hau sinh, dan em cua anh, nhung moéi khi gdp to1 anh déu bao toi noi vé tinh
hinh kinh té trong nudc va qudc té cho nghe. Sau d6, anh c6 nhitng nhan xét sic sao vé tinh hinh kinh
té trong nudc, cach 1am an cua ta c¢6 nhing uu, khuyét diém gi. Mdi khi c¢6 nhimng van dé kinh té anh
can ndi chuyén véi toi, anh thudng goi dién cho t6i va hen dén tham. Nhung bao gid tdi ciing chu
dong dén bao cao voi anh. Co 1an anh dén thim nha t6i & s6 4 Nguyén Khic Can, c6 ca chi Ha, phu
nhan cda anh cung di.

Anbh chi ngéi choi n6i chuyén véi vo chéng t6i mot luc. Roi anh bao tdi 1én gac xem nha 6ng Thanh c6
dep khong? Toi moi anh 1én gac xem, anh bao chi Ha & lai ngdi choi v6i nha t6i, anh di ra ngoai ban
cong noi nho vai toi: “Manoeuvre politique” bay gio toi méi hiéu. Co thé thoi ma anh phai than trong,
phai lén gac va ra ngoai ban cong, ma chi n6i nho thdi. Nay toi xin phép anh, to6i ndi to cho moi ngudi
biét. Khi t6i dén choi nha, chi Ha hay noi vé6i téi: “Anh Vin that tha lim? C6 gi anh bao anh Vin
giap”. T61 thua voi chi: “Toi 1a hoc tro dén hoc anh, con chj 1a gido su su hoc, chi biét cau tuc ngi cia
t6 tién ta dé lai “That tha 1 cha qui quai”, chi khong nén phién 1ong. That tha ciia anh s& dé lai “Hong
phuc” cho cac chau”.

Nhitng chuong trudc t6i dd noi vé anh, c6 nhitng tdm tu u uan trong cudc doi hoat dong ctia minh vi
c6 nhitng ngudi vu khong 1y lich anh...

T6i rat budn khi viét dén day. Pang 18 Pang ta phai biét bao vé nhiing cai tot dep cua ting can bo,
dang vién, nhat 13 can b cao cdp. Phai coi d6 1a nhitng bau vat qui hiém, phai gin giit, don gop lai
thanh nhitng vién hong ngoc dé con chau doi doi noi theo. Con mdi ngudi ching ta phai giit cho minh
trong sach, lai duoc t6 chirc bao ton, thi nhitng tim guong do sé tai tao lai & cac thé hé ké tiép. Trong
sang, dep d€ nhu Bac HO, di 1a tAim guong cho ching ta noi theo. Tai sao ta khong biét 1am nhu vay,
ma lai 1am nguoc lai. That 1a tiéc 1am thay!

Ph6 Chi tich Nha nuwéc Lé Thanh Nghi

Pong chi Lé Thanh Nghi 13 mot nha cach mang 16n cta Dang va Nha nudc ta, nguyén la Uy vién Bo
Chinh tri, Bi thu Tmng uong Pang, Ph6 Chu tich Hoi dong Nha nu:(')’c, Ph6 Thu tuéng Chinh phu,
nguoi ky Chi thi s6 100/BBT thang 1-1981 cho mé rong khoan san pham ndng nghiép trong ca nudc.

Anh vén xuét than 13 mot cong nhan dién, tham gia cach mang tir nhitng nam 1930, anh hoat dong
nhiéu & Hai Duong va Hai Phong, nhat 1a thoi ky tién khai nghia, anh phu trach mién Duyén Hai, chi
dao khoi nghia Hai Phong, 1am Bi thu khu 3 thoi bat dau khang chién, sau vé 1am Pho Bi thu Lién khu
3, Bi thu Lién khu 3. Anh léy chi Thanh, nguoi Hai Phong, nén c6 mbi quan h¢ cach mang va tinh cam
gia dinh v6i Hai Phong rat tham thiét. Trong nhitng chuong khac toi di viét vé anh Lé Thanh Nghi,
chuong nay t6i chi néu mot sé diéu vé viéc anh quan tdm dén phong trao ctia nhan dan Hai Phong, dic
biét cua cong nhén nhirng nam 60, khi c¢6 phong trao “song Duyén Hai, gi6 Dai Phong”. Anh phu trach
cong nghiép, thuong xuyén xudng Hai Phong dé chi dao va duc rat kinh nghiém vé thi dua yéu nudc,
day 1én tir “Soéng Duyén Hai” lam diém dé pho bién cho céac thanh phé va khu cong nghiép khac.

Nhing nim 70, 80 nhat 14 sau ngay giai phong mién Nam, thong nhét dat nudc, anh phuy trach kinh té,
cong viéc ban ron, nhung anh van gianh cho Hai Phong sy quan tAm, nhét 13 khi kho khin vé luong
thuc cho céng nhan. Anh it néi, diém tinh, suy nghi k§. Véi dich thi rat kién cuong, khong nhuong bo
mot bude, nhung v6i ddng chi, dong bao, anh khong to tiéng véi ai bao gio. Pong chi Pham Hung ké
lai cho toi nghe vé anh Lé Thanh Nghi khi cing ti véi anh Pham Hung & nha ti Con Dao, anh Hing
ké: “Trong nhimg budi xép hang di lam codc-vé, hodc vao phong ngu, anh Nghi bao gio ciing di trude
hodc di cing dé don don cho anh em. Dich danh dap xua dudi moi nguoi, anh ctr ung dung thu thai,
dinh dac, khong bao gid chay. DPich cang danh, anh cang di thong tha, khong nhin ngang, nhin ngura,
lam cho dich phai gom. Cac dong chi khac ciing noi guong anh di ding dang hoang lam dich phai né,
bt dung roi vot voi anh em.”

180



Khi chuén bi 1am khoéan trong nong nghi€p, Thanh uy Hai Phong bio cdo Ban Bi thu, anh Nghi la
Thudng truc Ban Bi thu, anh chi y lang nghe, va di xem tinh hinh san xuat néng nghiép. Toi dua anh
di xem nhiéu noi & ngoai thanh. Khi chuén bi ra Chi thi 100, Van phong Trung wong da chuan bi dua
sang anh ky, anh con goi ti 1én nha riéng dé xem di xem lai ting chir. Luc dau du thao néi thang 1a
khoan dén ho gia dinh, nhung chit “Khoan ho” lac d6 rat kiéng ky coi nhu pham “huy”. Anh bao t6i
tim chir gi thich hop. T6i ban v&i anh Buii Quang Tao, anh Hiru Tho, trao di ddi lai, méi tim duoc cum
tir c6 thé dwoc nhiéu ngudi dong tinh 1a: “Khoan dén nhém lao dong va lao dong x vién” dua 1én anh
Nghi xem. Anh nhat tri. Sau d6 anh Nghi ky Chi thi 100/BBT thang 1-1981.

“Van sy khoi dau nan”, tir Nghi quyét ctia Ban Thuong vu Thanh uy Hai Phong ngay 27-6-1980 ve
khoan trong nong nghlep, dén Chi thi 100/BBT cach nhau hon 7 thang ma biét bao kho khin vudng
mic, chung toi suy nghi dan do bao thang rong va cac anh ung ho khoan ¢ Trung wong ciing tran tré
suy nghi biét bao ngay dém dé giai quyét. Poi thi d6i, nhung chi sg mat lap trudng, mat chil nghia xa
héi, ma chu nghia xa hoi thi c6 ai da hinh dung ra dugc cu thé nhu thé nao? Chi biét 1a phai lam cho
moi ngudi sung sudng, hodc nhu Marx ndi vé thoi ky cudi cta x3 hoi xa hoi chii nghia 1a: hang héa
phai nhiéu nhu nuéc trong ngudn chdy ra, méi tién 1én cong san duge. Thé ma mot nude nong nghiép
lai thiéu luong thuc, danh chiu chét d6i, chi vi sg mat chu nghia xa hoi, pha v& hop tac xd. Anh Nghi
tam sy v6i toi: “Déanh gidc chét nguoi, ti day hy sinh gian khd, chét choc, thi thong nhat quan diém lai
dé. Nay lam ra gao an, khong phai di xin vién tro, di xin vién tro 13 toi phu trach, toi théy kho khan,
minh di 1im ciing nguong, thé ma kho qua nhi?”.

Sau khi Chi thi 100 cua Ban Bi thu ra duoc 6 thang, anh Nghi goi t61 1én hoi tinh hinh thyc hién Chi
thi 100. Toi bao cdo 13 anh yén tam, tring roi d6, quan ching phan khoi, laa tot 1im! Anh hoi lai toi:
Sao ho noi qua thé, nhat 1a Ban Nong nghiép Trung wong bao cdo, nhiéu noi pha bo bd ving bo thira
da qui hoach... Ho kéu 1Am!”. Téi bao cdo anh: “Mot sb anh em chua thong véi Chi thi 100 cta Ban Bi
thu, nén hay tap hgp nhiing mat ti€u cuyc, ddi khi con noi Véng 1€n... Anh yén tam Ia t61 bao cdo dung,
khong mot chiéu...”. Lic d6 anh Nghi méi yén tdm. Chi Thanh, phu nhan anh Nghi néi chen vao:
“MAy hom nay anh lo lim! Vi anh 1 nguoi ky Chi thi 100, néu sai ho s& d6 cho anh hét, hém nay chu
n6i chic vay anh méi yén tim”. Toi xin phép vé. Anh Nghi din c6 gi kho khin phai cho biét ngay. Sau
3 thang 1én noi cho anh nghe két qua.

Pung nhu anh Té néi: “Lam ma an ciing khé khan thé ddy!”. Dén nam 1989, t6i 1am Bo Trudong Kinh
té dbi ngoai, ky chuyén xuat khau gao dau tién, t6i dén bao cdo anh Nghi. Anh ngdm nghi va rung
rung nude mét. Chi Nghi bao ¢ Bay gid Ba phai vui chtr! C6 gao an rdi, lai co gao xuét khau khong
phai di xin nira, sao Ba lai khoc...” (Chi Nghi thuong goi anh Nghi bang Ba). Cubi nam 1990, gao Xuat
dugc nhidu hon, gan 2 triéu tn, thi anh L& Thanh Nghi cua chung ta qua doi. Mot con nguoi sudt cudc
doi lo cho dan, cho nudc. Pich tra tan, danh dap, khong mot tiéng kéu, binh tinh, than nhién. Khi dan
c6 gao an lai khoc, khdc vi sung sudng, khoc vi 2 triéu nguoi chét d6i ndm 1945 do nudc mat nha tan!

Chi tich nwée Vo Chi Cong

Nhitng niam cudi thap ky 70 dau thap ky 80, anh V5 Chi Cong 1a Uy vién B Chinh tri, Pho Tha tudng
phu trach Nong nghiép va Thity san. Anh thudong xuéng Hai Phong 1am viéc va toi méi c6 dip lam viéc
v6i anh Nam Cong (tén goi than mat ctua dong chi V& Chi Cong), con ngudi ndi tiéng trong cudc
khang chién chong chién tranh xam lugc mién Nam nudc ta. Tai Lién khu 3, Khu 6 mién Trung anh
hoat dong vdi chuce danh cong khai 1a Dai dién Dang Nhan dan Cach mang trong Mat tran Gidi phong
mién Nam thong nhat dat nudc, voi dang voc mot nha ndng, khoé manh, dé thuong. Toi gip anh lan
dau da thdy mén anh. V&i giong ndi mién Trung, ngan gon, thang thin, khong dai dong, di ngay vao
cong viéc.

Thoi gian do, Hai Phong dang chuan bi khoan trong noéng nghiép. Véi cuong vi Uy bién By Chinh tri,
anh ung ho y kién dé xuét ciia Hai Phong rit tich cuc. Anh noi rat don gian: “Pé nong dan nguoi ta
cay cdy cho ¢ gao an va ndp thué cho Nha nudc. M01 nguoi co rnay sd0 bac bo c6 dang 1a bao ma so
ho tré thanh dia chu”. To6i dua anh di xem san xuit nong nghi¢p hdi d6. Anh bao: “Ct dé 1am dn nhu
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thé nay thi doi trién mién... toi s& vé giup Thanh phd thuyét phuc cac nganh Trung wong tng ho Hai
Phong vé khoén trong nong nghi¢p”.

Khi Hai Phong ra NQ s6 24 cua Ban Thuong vu Thanh uy, anh V5 Chi Cong rat hoan nghénh va ra
suc tuyén truyén cho khoan cua Hai Phong. Khi c6 Chi thi 100 cua Ban Bi thu, c6 cudc hop so két
khoan san pham nong nghiép ¢ Hai Phong va phd bién Chi thi 100 ciia Ban Bi thu, vé viéc mé rong
khoan ra toan qudc, duogc td chirc tai Hai Phong trong 2 ngay. Ngay hom sau tong két hoi nghi, dang 18
anh T Hiru Uy vién BO Chinh tri, Thuong tryc Ban Bi thu s& xuéng Hai Phong tong két, nhung vi ban
nén anh V& Chi Cong thay mit Bo Chinh trj va Ban Bi thu tong két hoi nghi. Trong hoi nghi nay co
mot s6 dai biéu chua thong voi Chi thi 100 ciia Ban Bi thu, ¢ y kién khong tan thanh. Nhung khi tong
két, anh V5 Chi Cong noi: “Khoan 1a ding rdi, cac ddng chi ding sg. Néu khoan lam cho troi sup dé,
t6i s& chiu trach nhiém.”. O nhiing budc ngodt lich sir trong chién tranh ciing nhu trong hoa binh xay
dung kinh té, phai c6 nhitng ddng chi dam quyét doan nhu vay méi dua su nghiép cach mang cua
bang vuot qua duogc khoé khan, dac biét nhitng luc gay can, khéc nghiét, néu do du kéo dai chi khd cho
nhan dan, gay ton that cho cach mang.

Anh Lé Piic Tho, anh T6 Hiru

Hai anh nhu hai ngoi sao doi ngdi cho nhau. Anh Lé Puc Tho nha chinh tri xuét séc, nha ngoai giao

noi tieng & HOi nghi Paris lai quan tdm lam tho. Con anh T6 Hitu nha tho cach mang vi dai lai sang

lam kinh té. Hai anh c6 duyén ng¢ v6i nhau, to1 1a ngudi ding gitra cling duge “thom” lay va cling bi
va” lay.

V¢ hai anh trong céc chuong trudc to6i da viet. Chuong nay chi ké vai chuyén vé hai anh d6i voi Hai
Phong va ca nhan toi.

Hai anh déu rat qui mén Pang bo va nhan dan Hai Phong, nhat 1a thoi ky d6i méi ciia Hai Phong, hai
anh déu quan tam, cé nhiing 161 khen dong vién phong trao va cé nhan toi rat chan thanh.

Anh T6 Hitu lai ¢6 ca bai tho “Mung Hai Phong” t6i di nhic & chuong trude. O day t6i chi ndi bai tho
6 12 céu nay, da c6 nguoi phan anh sai sy that va anh Lé Duc Tho da phé phan t61 tai Ho1 nghi cac
Trudng ban Tuyén huin toan qudc, trude thém ciia Pai hoi Pang lan tha 6 (1986).

Nam 2000, t6i gip anh T Hitu cung di hop ¢ Qudc hoi. Anh TS Hitu nhéc t6i bai tho “Mung Hai
Phong”. Téi bao céo anh T Hitu: “Puoc anh khen ma t6i xuyt chét ddy!” Toi ké cho anh nghe, anh
bao toi: “Thé co a, minh khong biét”. Anh Té Hitu khong nhitng chi khen bang tho ma lac d6 anh la
Pho Thu tudéng Thuong truc, di dau, co6 gi hay, hodc co diéu gi khong 13, anh déu dén Hai Phong phé
bién kinh nghiém tdt, ban bac nhitng vin dé chua sang t6. Anh di kiém tra Hai Phong tir ndi thanh dén
ngoai thanh, xem cong truong quai dé 1an bién D6 Son...

Tét am lich 1982, ngay 30, anh tr Quang Ninh v&, 61 moi anh & lai dn bita com “tit nién” roi s& vé Ha
Noi. An com xong, trudc khi ra vé anh doc cho t6i nghe bai tho anh moi sang tac 6 Quang Ninh
Dbém 30 riéng mot ngon den; D6, hay khoén, dai nhitng ché khen...”. Anh bao toi gop y kién. Toi khong
dam gop, vi ngodn tir va y cua anh da chuan 1dm r6i, t6i cho rang bai tho in ra s& c6 nhiéu nguoi khen
vé tam tu thyc ctia nha kinh té quoc gia, song chic s& c6 ngudi ché. bung nhu vay, khi bai tho in ra c6
nhiéu y kién khen ché, c6 ca y kién xuyén tac. Sau Tét anh gip t6i, nhic dén bai tho d6. Anh bao: “Poi
1a thé ddy, Thanh a! «.

Anh Lé Ptric Tho sau khi nhan duogc bai tho tron ven 12 cau cua anh T6 Hitu “Mung Hai Phong”, anh
khong néi gi, to vé nghi ngoi. Mii dén nam 1990 truéc khi qua doi khoang 30 ngay, anh Lé Dirc Tho
béo t6i dén choi. Anh bao cac dé)ng chi bac si, bdo v¢€ ra ngoai. Anh n6i chuyén véi téi khoang 40 phut,
toi vira nghe vira bop tay cho anh, vi anh dang bi dau tay va vai bén phai do bénh ung thu hanh ha.
Anh rét tinh tdo néi voi toi nhiéu chuyén tam phtc, mang tinh dan do dan em trudc khi tir bi¢t coi doi.
Cudi cung anh noi: “Ngay bai tho cta anh T6 Hiru mimg Hai Phong, ho cling phan anh sai sy that...
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Théi nhé cau vé”. Tdi bat tay anh, dung day chao anh ra vé. Vai hom sau anh vao bénh vién 108 va
qua doi. Trudc khi anh mat 3 ngay, toi con vao bénh vién tham anh, anh chi gat dau ma khong néi
duoc.

T6i va anh L& Birc Tho ¢6 duyén gdp nhau khi dén tham anh L¢ Duén, thang 5-1986. Khi t6i & Hai
Phong dén tham anh Lé Duan dang 0m ¢ nha biét thu s6 10 HO Tay, thi gap anh L& Durc Tho vira ra
khoi cong. Nam 1988 1an gid thtr hai ngdy mét cua anh Ba, t6i dén thip huong cho anh, lai gip anh Lé
Duc Tho & giita sin. Anh vira vao thip huong cho anh Ba xong. T6i chao anh, hoi tham strc khoé anh,
1ol t6i vao thép huong cho anh Ba. Giéo su, tién st HO Ngoc bai, con ré anh Ba ra don t6i. HO Ngoc
Pai noi: “Anh Lé Dtrc Tho vira khen anh”. Téi hoi: “Khen thé nao?” Déng chi HO Ngoc Dai néi: “Anh
Tho khen ba toi chon anh 13 chinh xac”. T6i suy ngam lai, sau Dai hoi 6, anh Tho qua c6 quan tAm dén
toi that.

Cac anh Nguyén Duy Trinh, Tran Qudc Hoan, Vin Tién Diing, Chu Huy Man, Nguyén Thanh Binh,
Nguyén Dirc Tam, Dong Si Nguyén, Hoang Tung, Vii Oanh, Nguyén Quyét, Lé Quang Pao... cling rat
quan tdm dén cudc d6i méi cia Hai Phong.

Anh Nguyén Duy Trinh 30»Tét nam 1981 con xuéng Hai Phong, ban bién phap tim ra von dé phat trién
san xuat, khai hoang lan bién.

Anh Tran Qubc Hoan, mong 2 Tét nam 1982 xudng tham va chiic Tét nhan dan Hai Phong, xem khoan
san pham trong ndéng nghiép két qua ra sao. Anh bao t6i: “Thiéu luong thuc thi phai khoan thoi, sau
nay c6 du luong thyc rdi phai nghi cach nao vira ¢6 luong thuc, vira giit duoc hop tac xa”. Toi bao cao
v6i anh: “co thuc méi vue duge dao” c6 du luong thuc an, nhan dan no 4m, duoc hoc hanh s& nghi
dugc nhiéu cach 1am tot hon, phat trién dugc san xuét, lic d6 nong dan s& ty nguyén ciing hop tac lam
an, lac d6 hop tac xa méi co thuc chat va vitng manh. Anh bao t6i: “Thé thi tot qua!” T6i biét anh van
con phan van véi khoan san pham trong nong nghiép.

Anh Vin Tién Ding, anh Chu Huy Man, hai vi Dai tuéng tuy rat ban cong viéc quéan sy, nhung hai
anh hang nim van xudng Hai Phong thim dét cang lam an. Co lan hop Trung wong, anh Vin Tién
Diing bao t6i sang san bay Bach Mai di truc thang v&i anh vé Hai Phong quan sat hé théng phong thu
bo bién va khai hoang 14n bién cta luc lwong vii trang & Vinh Quang, Tién Lang... Sau d6 anh vé quéin
khu 3, hom sau di thim Cat Ba, Cat Hai, tham mot so hop tac xd ndng nghiép ngoai thanh. Anh rat vui
vé mot thanh phd cong nghiép da tu tic dugc luong thyc.

Anh Chu Huy Man di thuyén, 16i bai lay ra thim bo doi dao kénh Cai Trap, cit ngang huyén Cat Hai,
tir Lach Huyén sang song Bach Dang, rit ngan hon 20 km dudng thily tir H6ng Gai vé Hai Phong
khong phai qua séng Chanh, séng Rudt Lon cua Quang Ninh va Thuy Nguyén, rat thuan loi cho véan
tai bién. Hai quan xuét kich ra bién ciing rit ngan dugc kha nhiéu thoi gian. Anh Chu Huy Man khen
nhimg suy nghi cua lanh dao dia phuong da két hop kinh té véi qubc phong rat chit ché, mot cong doi
viéce, tiét kiém duoc xang dau, thoi gian, sau nay cang Hai Phong md rong ra bién thi lai cang c6 hiéu
qua lon.

Anh Nguyén Thanh Binh 14 ngudi luén ludn suy nghi tim cach céi tién quan Iy kinh té va lu6n luén
ung ho cai moi. Anh nhin nhan van dé ddi méi rat nhanh. Anh lac nao cling bao v¢€ nhiing can by dam
nghi dam 1am, dam khuyén khich dong vién ho. Anh thang than phé binh tur tuéng bao thu, ché do ban
on, xin, cho, cia mdt s6 can bd 1anh dao luc d6. Pdi voi Hai Phong ddi méi, coi nhu anh ung ho tuyét
d6i. Anh ludn luén dong vién gitp d& Hai Phong di 1én, nhat 1a khi chuan bi lam khoén, c¢6 nhiéu lyc
can ghé gom. Anh phé phan rat quyét liét nhitng hanh dong can tré nhan t6 méi ra doi.

Anh Nguyén Dtic Tam, nha to chirc than trong va khiém tén. Anh nghién ctru vé can bg, hoic di thim
nhitng noi san xuat, dén cac cong trinh cua Hai Phong. Anh suy nghi cach lam, go1 y nho nhe cho dia
phuong suy nghi timg viéc cu thé, dé thuc hién cho tét. Anh lam t6 chirc nén rat quan tim dén qua
trinh hoat dong cta can bg. Anh lo cho nhiing can bg chu chdt ¢o dugc mdt 1y lich chan thyuc trong
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sach, khong con hi¢n tuong man khai ly lich, Itra dbi to chirc dé 1én chire 1én quyén. Ddi v6i ca nhan
t6i, toi biét anh theo ddi va nghién ciru tiéu sir c4 nhan toi rat k§. Nén khi mot s6 ngudi xau vu khong
Iy lich t0i, anh thudng dat di dit lai cAu hoi rat nhiéu lan v6i t0i: “Anh phai xem k¥, déng sau van dé
nay 1a van dé gi? Chang nh& hon mét chuc can b cha chot cua Hai Phong khong c6 thu ghét gi voi
anh, ho chang c6 mot chut ching cir gi trong tay, ma dam ky tén tap thé t6 c4o anh, tai sao? Can suy
nghi tim ra cho duoc nguyén nhan”. Toi phai khat lai dé suy nghi va tim hiéu, khong thé suy dién bura
dugc. Pén ngay 2-8-2003 t6i da tim ra nguyén nhan dé tra 10i cau hoi kho khan phirc tap do.

Thang 1-2004, t6i gip anh. Téi tudong bay gid anh di nghi, chic anh ciing quén viéc cua t6i. Khong
ngo sau nhimg céu chuyén thong thuong. Anh lai nghiém nghi hoi: “Cai viéc anh T6 Duy, anh da tim
ra cai gi ¢ dang sau d6 chua?” Hom do t6i bao cdo voi anh, toi dd tim ra roi. D6 1a anh D6 Mudi,
nguyén Tong Bi thu cuia Dang ta chi dao anh Té Duy vu khdng t6i hon 20 nim qua. Anh Tam bao t6i:
“C6 thé chwr, vo 1y nhimg con ngudi d6 tu nhién lai ky va td céo dai dang. Khi t6 chtrc da két luan va
da chiung minh day du ho sai, nhung ho van lam, vay phai c6 nguyén nhan siu xa. Téi lam t6 chuc t6i
hiéu diéu d6 rat r5”. Rdi anh thd phao nhe nhdm, nhu vira trat dugc mdt ganh nang. T6i bao céo anh,
t6i ciing thay budn, t6i khong nghi con ngudi d6 lai 1a con ngudi nhu vy, budn cho minh, budn cho
Pang ta.

Anh Pong ST Nguyén, mot nha hanh dong thyc tién. Anh ludn x6ng pha vao nhitng noi khé khan gian
kho, tir tur 1énh Poan 559, bi hi¢u cua Binh doan Trudng Son, phuy trach hang nghin km trong rung sau.
Anh thuong gidi thi€u vai toi vé dong Phong Nha - Ke Bang, va bao t61 gioi thiu voi bén ngoai va
kéu goi dau tu. Toi da gidi thidu v6i khach nude ngoai vé “Dong” ndi tiéng cua Viét Nam.

Théng 6-2004 trong dip vao du Festival Hué, t6i da di tham nhiing noi anh gigi thiéu, nhu dong Phong
Nha - Ké Bang, Nghia trang Truong Son, Muoi ¢6 gai ngd ba Pong Loc va duong Ho Chi Minh dang
x@y dung. T61 dé di hon 200 km duong Ho Chi Minh tir Quang Tri - Quang Binh - Ha Tinh, t61 lai suy
ngam vé con nguoi anh DPong Si Nguyén, tuy tudi gia, vin nhan 1am phai vién Chinh phu, chi dao va
lam ¢ véan cho cac cong trinh. Khi con 1a Uy vién B Chinh tri, Phé Tha tudng, B Trudéng B Giao
thong anh thuong vé Hai Phong 1am viéc véi téi. Anh em ¥ hop tim dau, cong viéc ban xong 1a quyét,
1a 1am, khong ban di ban lai vong vo mat thi gio. Khi giai quyét cong viéc ciia Cang, mé rong dudng
5, duong xuyén dao Pinh Vi, dao kénh Cai Trap... ban dén dau chung toi nhat tri véi nhau rat nhanh
va bit tay vao viéc.

T6i biét anh khi anh 1a Phé Tong Tham muu trudng, tir nhitng ndm 1964-1965, anh vé ban véi Hai
Phong chuan bi moi diéu kién chéng chién tranh pha hoai cta dé qudc My leo thang danh pha mién
Bic. Tir 6 cho dén sau nay 1én Trung wong 1am viéc voi anh trong Thuong Vu Hoi dong B truong,
t6i thay liic nao anh ciing nang nd, ban hét viéc nay dén viéc khac, suy nghi cach 1am cho ¢6 hiéu qua.
C6 ddng chi n6i anh Pong ST Nguyén thudc phai bao thu. Nhung anh 1am viéc véi toi, cho dén hom
nay, t6i van thy anh 1a nguoi hanh dong, it ban 1y sy dong dai. Con t6i & Hai Phong 1a mot trong
nhimg dia phuong d6i méi sém nhét, nhitng vin dé nhu khoan trong nong nghiép, bo tem phiéu, xoa
b6 ché d6 ban gia cam, lon cho nong dan... to1 trao d6i voi anh, anh rat dong tinh. Anh con ndi néng
dan kho 1dm. Khang chién, hau hét 1a nong dan ra tran. Vo con ¢ nha lam rudng dong gop lua gao cho
chién truong, hai suong mot nang khé 1dm! Nay bét cho ba con thi nao hay thir ¢6. Nhung anh o suy
nghi k¥, anh hoi lai t6i: “Thé 6ng Thanh di nghi 14y gi cho bo d6i an chua?”. To6i di phan tich vé cach
giai quyét cai an, cai mac cho luc lugng vo trang va can bg cong nhan vién. Anh nghe xong ndi ngay:
“Thé thi t6i gio ca hai tay tng ho ong”. Roi “khit, khit” vai ba cai, anh néi: “Ong nghi hay day, lam
di”. Toi chua thdy mot 161 n61, mot viée lam “bao thu” cua anh véi toi ca. Dén nay con ngudi hanh
dong Pong Si Nguyén van di bo doc Trudng Son, dé chi dao mét con dudng dai hon 2500 km, xuyén
Viét. Tt nhién da c6 duong nhira bong 10n, ching nhé lai khong di 6 t6. T6i da di trén 200 km nhya bé
tong bong loang, mot con dudng dai nhat xuyén qua Trudng Son Pong - Truong Son Tay mang tén
Béc. Toi di trén doan duong hon 200 km, chi mong gap anh Dong SiNguyén dé noi mot cau: “Anh da
dé lai ddu chan anh trén doc con dudng nay trong hai cudc chién tranh chong Phap va chong MJ. Nay
dau chan anh dé lai trén con duong nhya dai sudt tir Viéc Béac dén dong bang Nam B9, dén Nam Can,
Ca Mau”. Xay dung con dudng nay da két hop kinh t& voi qubc phong, nhat 1a du lich, rat hay. T6i
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moi “cudi nguwa xem hoa” nhung thay nhitng nhanh duong ré vao nghia trang Trudng Son, vao Phong
Nha - Ké Bang rdi ra ngi ba ang Loc, noi 18 nét y tuong cua nha hoach dinh ra con duong huyén
thoai nay. Bi mot doan duong ngan ma thiy minh tré lai. Chi co diéu 1a duong con hep, nhleu doan
khong bic cau qua sudi, dudng phai udn theo sudn nii ngoan ngoco, khuc khuyu, 1am cho tdc do xe bi
giam nhiéu.

Cac anh Hoang Tung, Vii Oanh, Nguyén Quyét, Lé Quang Pao. Khi iy cac anh 1a Uy vién Ban Bi thu,
cac anh 1a nhitng ngudi du tién ting ho khoan trong néng nghiép. Anh Hoang Tung lac d6 1a Trudng
Ban tuyén huén, anh luon dua nhiing nha bao ung ho khoan nhu: Hiru Tho, Lé Dién, Thai Duy... theo
sat tinh hinh Hai Phong va c¢6 nhiing bai bao dau tranh nay lira trén bao chi dé ung ho khoan. Anh
Hoang Tung mdi khi vé Hai Phong, thudng ban véi anh Bui Quang Tao va toi nhitng cach xir sy cla
Trung vong, dé 1am co sé md rong khoan ra ca nude. Anh tha thiét voi phong trao Hai Phong vé ca ly
tri va tinh cam. Con nguoi d 2 1an 1am Bi thu Thanh uy Hai Phong, mic di mdi 1an vai ba thang trong
nhitng nim dau cach mang thang 8 mai thanh cong. Dén nay anh Hoang Tung con dé lai nhidu ky
niém véi Bang bo va nhan dan Hai Phong.

Anh Vil Oanh, t6i d3 néi ¢ chuong trude, anh say mé véi déi méi cuia Hai Phong, nhat 1a nong nghiép.
Khi anh lam Truéng Ban Nong nghiép Trung wong, anh thuong xuyén xudng Hai Phong rat kinh
nghiém va gop nhiéu y kién cho dia phuong. Mot tam nhin xa va tién doan som cua anh la: “Khoan
san pham trong néng nghiép la chia khoa vang.”. Nay n6 khong phai l1a chia khoa nira ma la “kho
vang”. Anh Nguyén Quyét, khi anh 1a Tu 1énh, Chinh uy quan khu 3, anh di cing Pang uy quan khu
dé ra phong trao “Lam giau danh thang da gop suc toan quan cung cac dia phuong khai hoang lan
bién, mo rong dia ban, bao v¢ mién duyén hai. Anh rit quan tam gitp d& dia phuong, bat cir lic nao
Hai Phong yéu cau céi gi 1a Quan khu ung ho ngay, tir luc luong lao dong, dén phuong tién van tai ma
quan khu c6. Anh di déng gop cho Hai Phong trong nhitng cong trinh 16n nhu dip dé duong 14 D6
Son, dudong xuyén ddo, dao kénh Céi Trap. Anh 1a nha quan su ky cyu, mdt vi Pai tudng, nhung nhin
vé kinh té anh ciing c6 céi nhin sic sao. Phai ¢ kinh té manh méi c6 qudc phong manh. Khi lam Tu
1énh Quéan khu, trong diéu kién kinh té dat nudc con nhiéu kho khan, anh da huy dong quan doi lam
kinh t& dé bo sung bira com, cho chién si c6 lwong thuc, thuc pham kha hon, doanh trai xay dung
khang trang hon, timg budc gop phan cai thién doi song cho luc lugng vii trang, khong chi trong quan
khu ma ca nudc.

Anh Lé Quang Pao, anh theo sat tinh hinh khoan Hai Phong chit ché dé ing ho, nhung c¢6 nhiéu lo
lang. Trong cac cudc hop Qudc hoi, hé anh gip t6i 1a hoi két qua khoan ra sao? Trén Trung wong lam y
kién khac nhau lam, anh thuong thong tin cho toi biét nhitng y kién trai chiéu dé dé phong. Anh héi
tham y kién cac dong chi cha chét trong Bo Chinh tri ra sao, nhat 1a y kién anh Truong Chinh. Anh lo
ngai ¢ cai “post” d6. Hinh nhu trudc day da co thoi ky anh 1am Thu ky cho anh Trudong Chinh thi phai
(?). Toi thiy anh biét rat chi tiét vé tinh tinh va phong cach lam viéc ctiia anh Trudng Chinh. Anh
khuyén toi phai lay chuyén dugc cai ¢ ‘post” quan trong do thi khoan mdéi thanh cong trong ca nudc.
Néu khong chi “khoéan chui” thi kinh té khé khan van y nguyén. Anh Lé Quang Pao 13 con ngudi can
than, anh mdi 1an ndi anh lai nhic t6i: “Téi chi thong tin cho anh biét théi nhé, dé chon lya cach lam
viéc cho két qua”. Téi hiéu y anh.

Ngoai cac anh t6i dd nhd dugc, t6i néu & chuong nay, con biét bao nhiéu dong chi Uy vién Trung uong
khac, nhu: dong chi H6 Nghinh, dong chi Vii Quang, dong chi Truong Kién... di hét 1ong ung ho Hai
Phong, dé Hai Phong but ra khoi co ché ké hoach hoa, tip trung bao cip. T6i rat biét on cac anh vi sur
nghiép chung cua dat nudc. C6 anh con lo cho ca ca nhén to1. Néu khoan trong néng nghiép khong
thanh thi sao? D6 1a nhitng tim long vi dat nude, vi tinh dong chi, than thuong, cung nhau phan dau
cho mdt Viét Nam giau co, bao dam cho hdm nay va mai mai mai sau phai la: dan giau, nudc manh,
4m no, hanh phuc.

1 Nghia 1a: Ba tuéi danh gidc con cho la muén.
Bay lén chin tang mdy con gian la thap!
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Chuong 11
Keét luan

Y thé nhit: Nguoi ta ¢ doi tir khi biét nghi cho to1 tuéi truong thanh, ai ai cling mong sao dugc hoc
hanh dén noi dén chén, thanh dat, c6 dugc cude song 4m no, hanh _phuc. Chéng ai mudn minh khé ca.
Tuy nhién doi 13 bién khd, khoé ai tranh khoi mot 1an roi vao cai bién ménh moéng d6. Nhung duoc nhu
vay cling ldy 1am hanh phuc 1dm r6i.

Con t6i, toi thay suot doi minh 1a kho, cho dén tan nhitng ndm thang cudi bay gio, tuy nhi€u nguodi ci
noi to1 6 hdu van tot. Vai to1, xau tot cling khong may y nghia, t61 chi mong lam dugc nhi€u viéc cho
nudce, cho dan, gbp phan bién cai bién kho do thanh ra bién sudng. Pugc vay hanh phtic biét bao!

Rét tiéc wéc mo @6 tir tudi vi thanh nién cua toi da khong thyce hién dugc dén noi dén chdn. Toi tham
gia cach mang khi mdi bude vao doi, duge cac ddng chi di trudc tuyén truyén diu dat, nhat 1a 6ng
Doan Hiru Long, chi ho t1, mot nguoi kiéu mau xtng dang. Du 6ng khong tham gia cach mang dugc
hét cudce doi, nhung 6ng da séng, di giir tron dao dirc, pham tiét cho t6i tan tudi 89, roi qua doi ong
ludn 13 tAim guong 16n cho t61 noi theo: Khong gia dbi, khong bon chen, chi mong gop phan xay dung
dat nudc, sao cho nudc gidu dé minh s& cing & trong cai be glau d6 mai that thoa nguyén. Ct udc mo
va udc mo, hanh dong va hanh dong, cho téi tan cudi doi van thé.

Gan hét cudc doi voi 58 nam di lam cach mang, t61 gap rat nhiéu nguoi tot ké xau, nhung lic nao toi
ciing lac quan cho rang sb ké xau kia s& ngay mot hét dan, khong thé ctr ton tai mai. Co thé sy lac quan
do6 do dugc cach mang gido duc, dao tao, nhét 1a ching ta co tam guong nhan ai cia Bac HO vi dai dé
noi theo. B&i vay t6i ¢6 duc tin vao nguoi di trudce, cd sy tin tudng vo tu vao 1op tré di sau.

Gip bét cir truong hop nao nguoi ta khong t6t, doi xau v6i minh, t6i déu nghi d6 1a thiéu so khong
dang ké. Mién sao s6 dong biét vi loi ich ctia T6 qudc dam hy sinh than minh, hy sinh quyén loi ca
nhan dé danh tit ca cho dan toc. Khong thé vi 18 gi ca mot dan toc hy sinh hang triéu con ngudi dé dbi
léy ddc 1ap tu do hanh phuc, ma c6 nguoi lai x4u, lai ich ky hai nhan, hodc bon chen, gianh quyén loi
cho riéng minh huong thu.

Ngay hom nay ngdi viét nhimg trang hdi ky cudi doi ndy, toi ciing chi mudn thém mot chat nira gop
phan xay dung Pang, xay dung dat nude phon vinh, khic phuc nhitng gi dang can tro dat nude di 1én.
T6i luong trude nhimg trang viét khong chi mang lai loi ich chung nhu t61 mong mudn ma biét ddu nd
cling c6 thé mang lai nguy hiém cho tinh mang ¢4 nhan nguoi viét. Nhung t6i x4c dinh viét ra cho toan
bang, toan dan khic phuc dugc khuyét diém dé ton tai va phat trién, thi sy hy sinh nao cling dang gia.
Nhét dinh phai c6 mot bién su6ng, khong phai bién kh6! Néu minh van ton tai duoc boi vai gidy phat
trong do cling toai nguyén Jam roi. Con néu minh khong duogc hudng thi sau nay con chau, ho hang,
ban be, chién hiru ciing toan dan tdc dugc boi trong mot bién sudng, nhu thé du sdng hay chét ciing 1a
lam tron nhiém vu véi dan voi nudc!

Biét bao suy nghi din vit trude khi t61 dat bat viét tap hdi ky ndy sao cho “vira du”, nghia 1a khong dai
qua, khong ngan qua, khong noi thura. Toi chi ndi 1én mot sy that hién nhién trong cudc doi t61, cudce
doi 4y hon mot nira thé ky chiju bao cam go méi ¢o tu lidu that, tu liéu sdng dé viét lai. Cudn hoi ky
trude hét t6i danh cho con chéu, dong chi than thiét, sau nita danh cho nhimng ai quan tdm dén thoi
cudc, hodc quan tam dén tac gia, doc dé rat ra mot chat gi c6 ich cho minh, hodc doc giai tri cho khuay
khod tudi gia, hodc khich 1& 10ng ham muén cho tudi tré. Puoc nhu vay ciing 1 cach lam gidu va
phong pht tu duy cho moi nguoi chir sao? D6 cling la mot phan “bién sudng tinh than” v6 ciing quan
trong d6i v6i nhing ai quan tam dén su nghiép xay dung co sd, vt chat cho chii nghia xa hoi chi sao?
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Y thit hai: Ritra tr nhing trang hoi ky, nguoi ta co thé thay Mubn thé gioi ton tai va phat trién lanh
manh dugc, doi hoi phai c6 nhitng cai dau tri tué mdi co thé khic phuc biét bao nhiéu kho khan, vi
nhu:

- Vé thién nhién: Troi dét xoay van, noéng lanh, bao td, 1ii lut, mua gio that thuong, khong theo quy luat
nhat dinh va con nguoi khong thé lac nao ciing du doan, ném bét chinh xac dugc. Diéu d6 khong chi
do thién nhién, ma con do y thirc thién can, thiéu hoc van ctia con nguoi cong voi long tham khong
dang co, tat ca da tac dong vao thién nhién, gay 6 nhiém méi trudng, 1am thing ting 6z6n, giy ra néng
lanh that thudng, bang gia, tuyét tan... kho long khéng ché duoc.

- V& con ngudi: Con ngudi ta ban chit bao gid ciing co hai phan Phan Con va phan Ngudi. Néu
khong hoc tap rén luyén, khong c6 tri tué thi hanh dong ciing gidong nhu stc vat. Thé cho nén dé con
nguoi khac stc vat, moi goi ngudi 1a Con nguoi, chir khdng goi con nguoi la sic vat cao cap. Pa 1a
suc vt thi cao cap mAy ciing khéng c6 phan Ngudi nhu con ngudi von co. T ngan xua con nguoi da
biét muén dwoc séng hanh phic cho minh thi phai biét tao cho nguoi khac, cho dong loai ciing sung
suéng, goi 1a tinh nhan quan. B&i thé céc bac chi ton, hién gid méi nghi ra bao nhiéu hoc thuyét, dao
ly, tim moi cach gido duc, thuyét phuc moi nguoi phai séng theo tinh nhan quan ay. Nhung tiéc thay
chi mot so rat it, va rat it nguoi di theo, lam theo 10i cac bac ciru thé do. Con lai s6 dong, nhat 13 nhirng
ngudi co quyén, co thé, lai van dung nhitng hoc thuyét cao ca dé che gidu sai 1am ctia minh, lira ddi
nguoi khac, vu 1¢1 cd nhan.

Loai nguoi qua kinh nghiém dau tranh, quang dai quan ching cling ngay mot khon Ién, biét tan dung
thé manh cua minh, thé yéu cua ké cam quyén, rat kinh nghiém soéng con: Khong c6 cay gy gitr than
thi khong thé ton tai dugc. Va nhimg ngudi cAm quyén ciing rat ra rang du manh may ma khong co
mét co ché quan 1y viing thi cling dan dén: “Nhit dai vi quan, van dai vi dan”. Luc d6 s€ nhu cau ca
dao: Con vua thi lai lam vua, con sdi & chua thi quét 14 da. Bao gio trdi ndi can qua, con vua that thé
lai ra quét chua.

Boi vay ke cai tri va nguoi dan bi tri gap nhau ¢ mot diém 1a phai tim ra mot khuon khé dé cung nhau
ton tai, ai cting dugc binh dang, sung suéng. Cai khuon khd d6 di duoc cac vi nhan qua nhidu thoi dai
cd gang tim ra, nhung n6 c6 mat hay, c6 mat do, khong cai nao tron ven. Tat nhién theo quy luét tlep
thu truyén théng nhing phat kién sau thuong c6 mit tién bo, hop 1y hon trude. Cho to1 khi hoc thuyét
ctia Marx ra doi, né mang tinh nhan vian cao hon han, c6 sttc thuyét phuc hon hén.

Nhung di sao d6 méi chi 1a hoc thuyét, chua c6 thuc té kiém nghiém. Roi Cach mang thang 10 Nga
nam 1917 Lénin da dem hoc thuyét vi dai d6 ap dung vao mot dat nudc rong 1/6 dia cau, 1a nguoi co
cong rat 16n. Ong van dung sang tao hoc thuyét ciia Marx vao nudc Nga, dem lai mot s6 kinh nghiém
cho loai nguoi. Viéce Stalin 1anh dao nudc Nga lam nén chlen thing ky di¢u chéng phat xit Dirc 1a nho
tinh than quat cudng cua dan toc Nga, két hop voi tinh quyét liét, bat chap nguy nan va thién tai quin
su clia nguoi lanh dao tbi cao lam nén. Hon ai hét dan toc Nga hiéu rang phai danh thang phat xit Buc
moi mong thyc hién duge ¥ tuong cua Marx - Lénin. D6 1a dong luc tinh than quan trong, la quyét tam
bién udc mo thanh hanh dong cua nhan dan Lién X6. Khi thé chién thir hai két thic, vong nguyét qué
v6i bao 10i tung ho chién thing, di tao nén mot dam may den che phu trong du nhitng nguoi 1anh dao
dat nude rong nhat thé giéi nay. Sy vinh quang lam cho ho mé my, hay phan 16n nhiing cai dau han
hep kién thuce da trat het tri luc vao cudc chién tranh ai quéc vi dai roi, nay sb kién thirc danh cho viée
xay dyng va phat trién dat nudc da khong nhiéu lai bi ¢dm may den noi trén che phii, nén suy tu cho
kinh té cua cac vi da khong dap tng dugc voi thoi cude.

Nhirng vi lanh dao d6 khong con du tri tu¢ tim ra con duong dan dat dan toc timg budce tién 1én xa hoi
chu nghla dan giau nudc manh, lai thém long ham hé vinh quang, quyén luc, tao ra su “ki€u ngao
cong san”, nude 16n nude bé, dan toc da sd, dan toc thiéu sb, khién ngay cang di xa véi thyuc té cudc
sdng ciia dan. Pa vay cudc sdng hoa binh sau bao ndm hy sinh gian kho sinh ra sy ham mudn hudng
thu & ho khong c6 bo bén. Viéc 1am cho tuong lai, cho dan toc da bi coi nhe hoidc quén lang, nhung sy
hudng thy vat chat cho c4 nhan minh lai dugce d& cao, dwoc quan tim qua mirc. Ho quén rang véi cudc
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Céch mang thang 10, vdi cudc chién tranh vé quéc c6 nhitng mat chua duoc thau tinh dat 1y, con bao
viéc phai lam, con ton du su tht han trong ndi bd dan toc. Trong khi d6 nhimng luc luong ddi khang lai
1a nhitng nguoi thuc té, biét than biét phén, xoay vao cung cd va phat trién luc luong hung manh, tim
nhiing cai hay ciia chil nghia Marx - Lénin dé rat kinh nghiém, van dung, déng thoi tim nhiing khe hé
cua Lién X0 va cac nudc Pong Au tranh thu phan hoa bfmg moi céch rét tinh vi. Pén khi chin mui, ho
1am cho n6 ty d6 v& tir bén trong, khong ai ctru van noi. Bai hoc d6 khong bao gio nén quén.

Dang luu y 1a phe dbi khang khong ngimg mé rong dan chu, dio tao tuyén dung ngudi co tai, ¢ dirc
dé quan 1y dat nudc mot cach tai tinh. Con Lién X6 va cac nudc Pong Au thi tri tré vé linh vuc nay.
Dén mirc ¢ Berlin, may hom trudc dong chi Hénécheo, Tong Bi thu Pang Xa hoi Dan cha Puc, Cha
tich Pong Puc, don ddng chi Nguyén Vin Linh sang du qudc khanh, mot ngay 18 c6 hang triéu nguoi
tham dy, tung ho 101 chao mimg nong nhiét nuée Cong hoa Dan chii Pong Pirc. Vay ma sau mot tuan
ddng chi Nguyén Vin Linh vé nudc, bic tudng Berlin bi pha d6, dong chi Honécheo bi bét, bj dua ra
XU.

Con & Lién X6 thi 36 triéu Pang vién Cong san dimg ngoai cude dé Gooc-ba-chdp thao ting, mudn
1am gi thi lam, cho dén khi d6 sup ca thanh tri cach mang thé gi¢i. Cho nén c6 thé noi su nghiép dat
nuée vimg manh tién 1én, hay thut Iui sup d6, mot phén 1a trach nhiém ngudi ding dau nha nudc quyét
dinh. Lén nhanh, d6 nhanh; xudng cham, d6 tir tir ciing & do nguoi ding dau. Néu khong chon nguoi
dung dau co tai, c6 duc, quan 1y dat nude c6 phuong phap khoa hoc, sang tao V01 mot co ché chat ché
thi chang khac gi dung “dom di soi éch”, ph6 mic cho van may rai, thinh suy, rdi tin vao quy luat “
thinh, c6 suy” s& rat nguy hiém. Nhiéu nudc nguoi ta cé co ché chinh sach, c6 khuon kho phap luat
phu hop, ho lai dao tao, chon lya ra nhan tai 1anh dao dat nudc nén ho van lién tuc phat trién. Ta ¢
khoa hoc bién chirng lai khong lam dugc viée do, thuc la dang tiéc.

Y thit ba: Viét Nam muén xay dung thanh cong chii nghia xa hoi bang kinh té thi trudng dinh hudng
x@ hoi chu nghia, lam cong cu xay dung va tich iy tap trung vbn, mudn thé ching ta can phai dua vao
1y luan ctua Marx va tu tuéng Ho Chi Minh, xay dung lay hoc thuyét doc 1ap va hoan chinh. Tham
khao kinh nghiém cac nudc ban ciing rat can, nhung tuyét d6i khong duoc sao chép nhiing diéu minh
tam dic vao vian kién cua minh, lam cho nd trd nén hitu danh vé thuc, khéng co stc séng, khong co
kha ning thyc thi. Bai hoc 4y mudn thud chinh xac ké ca trong chién tranh 1an trong hoa binh xay
dung. Khi nao ta thuc su sang tao 13 ta thanh cong. Trong bat ctr qudc gia ndo, van dé xa hoi bén viing
dugc dat Ién hang dau. X4 hoi nao khong bén viing trén linh than doan két dan toc, dan chu thuc su
v6i moi tang 16p nhan dan thi xa hoi Ay co nguy co sup d6. Boi vay rat can trén dudi doan két mot
long, khong ngimg trau dbi hoc tdp, mé mang va nang cao dén tri trén nén vin héa truyén thong dé
toan xa hoi dugc hudng thu nén dan chu dich thue.

Chung ta da c6 vi thé dang tu hao nén truong qudc té vi danh thang dé quéc My, mét nude gidu manh
nhat toan cau hau hét cac nude khac déu né so. Thé ma dan toc ta di chién thing. Cudc khang chlen
than thanh 4y gop vao kho bau lich sir dan toc nhu mot tai san vo gia. C6 nhiing nguoi ngoai quoc chi
mudn dén Viét Nam mot ngdy, dé chiém ngudng xem hinh dang 1an tri tué ngudi Viét Nam thé nao,
ma dam danh va danh thing dé qudc M¥. D6 1a mot loi thé vo cung quan trong. Nhung sau ba muoi
nam chién thing, chung ta khong nhitng khong bdi dap cho né ma con 1am mat mat di kha nhiéu loi
thé cta dat nuéc, 1am x6i mon 10ng tin cta chinh nhan dan ta, bé ban ta. Trong nhimg nim qua, nhat 1a
sau nhitng nim doi méi, xa hoi xudng cdp qua nhanh, chua c6 béo cdo nim nao néu duoc chi tiéu xa
hoi nhur chi tiéu phat trién kinh té dang phan khoi, nguoc lai nim nao ciing néu té tham nhiing chua
khic phuc nhu mot qudc nan, rdi nghién hat, SIDA chua bao gio giam, chi thay tang... Ba vay su mat
doan két trong Dang, trong dan ngay cang nghiém trong, trc hiép dan dé xay ra khiéu kién lién mién.
Di dén dau, 1am viéc gi ciing gap t€ nan héi 16, an chan. Su tha hoa trong bd may cong quyén ma cac
bao cdo cua Chinh phu, ctua Quoc hoi, cia Pang, kéu ca tham thiét, nhung né van cir ton tai ngay mot
nghiém trong. Co thé noi phd bién can bd vién chte nha nudc tir hanh vi nho dén 16n déu lién quan
dén tham nhiing. Trong khi d6 mot nuée tw ban gan ké chung ta 1a Singapore mic tham nhiing trong
vién chirc nha nude khong qua 5%.
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N6i thé dé chiing ta tim ra nguyén nhan ma xur Iy nhitng van dé xi hoi dang bao dong trén. Moi viéc
quy lai déu do con ngudi tao ra va do con ngudi quyét dinh tat ca. Méi thay vi tri con ngudi co tim
quan trong nhuong nao. Quan chung nhén dan bo 1a phiéu bau ra nhitng ngudi dai dién ho, 1anh dao
dat nudc, néu ho c6 tri tué, biét lwa chon ngudi tai dirc, nguoi tim duge bién phap xay dung co ché,
xay dung luat phap, theo ro1 bd may thuc hién ludt phap nghiém tac, luc d6 nguoi dan do kho. Nhuoe
bang ho kém tri tué¢ khong biét tot xau, bau ban cho xong chuyén, “quan ba ciing U, quan tu ciing gat”,
hoi léy dau ra nhan tai phuc vu lai ho.

D6 1a van dé mudn thud, ai cling biét, nhung van khong lam duoc, hoic ¢d tinh khong lam. Nhan dan
lau nay da tao ra nhiing nguoi lanh dao hau nhu chi can chuc va quyén dé vu loi cho riéng minh, con
nhiém vu phuc vu nhan dan lam qua quit, che mat thé gian.

Nhin cac nuéc quanh ta, nhitng ngudi lanh dao n6i danh nhu Ping Tiéu Binh ciia Trung qubc; Ly
Quang Diéu ciia Singapore; Mathia ctia Malaysia ho déu tao cho dat nu6c nhiing budc nhay vot... méi
thiy rd vai tro c nhan quyét dinh dén van ménh qudc gia nhu thé nao. Nam 1997, mot buoi chiéu toi
dén bién gio1 gilta Malaysia va Singapore thiy hang ngan hang van nguoi Malaysia sang lao dong ¢
Singapore, xép hang qua ctra khau vé nudc. Thé ma nam 2003 ho da ky hop dong thué hang van lao
dong Viét Nam sang Malaysia lam vi¢e, vi lao dong trong nudc qué thiéu, chi 7 nam ho thay déi lao
dong. Con Viét Nam cur thiéu viée, cir phai di 1am thué, trong hoan canh chu quan ta thuan lgi hon hon
nhiéu. D6 1a diéu can hoc tap ban. Gia ma ta co dugc nguoi linh dao dat nudc tai dirc, tao nén budc
ngodt phat trién nhanh cho nhan dan d& khé, khong phai di lam thué cho nudc ngoai thi dau dén ndi
phai chiu bao canh nhuc nh, ric ri dén véi ngudi di lao dong da dugc phoi bay trén bao chi gan day.

Ong cha ta noi “Mot nguoi biét lo bang kho ngudi biét lam” dé d& cao vai trd nhan tai ciia moi thoi
dai. Vi chinh nhan tai méi 1a nguoi tao ra cua cai vat chat va tinh than cho dét nudc. Nhimg nha lanh
dao nén ludn ludn chi trong dén cau: “Bo sot nhan tai 1a ¢6 toi v6i qudc gia”, ma to chic tuyén chon
ky cang, cong khai, chinh xac. Khong nén dé dén Pai hoi mdi ban ra tan vao, cd khi ngudi nd mom,
ninh hot, gay hay lai duoc tuyén lua, nglml tham lang, that tha, tai dic that sy lai bi bo quén. Khong
phai it nhimg nha lanh dao gap vai 101 n6i trai y minh dé voi vang thanh kién, tri dap. Boi thé ho chi
thich nguoi xu ninh, lya chiéu (ma s6 nguoi xu ninh it khi c6 tai, trinh do tri tué kém) két qua co6 khi
tuyén lya phai ngudi dbt nat. Néu dét lai nhiét tinh nita thi nhu Thu tuéng Pham Vin Dong khi sinh
thoi da noi: “Dét nat cong v6i nhiét tinh thanh phd hoai”. Nhon tién chung ta cling théy diéu d6 & mot
vai nguoi roi. D6 ciing 13 bai hoc quy cho viéc chon lya nhan tai vay.

Nhung néu nha nudc may man da chon dwoc nhan tai, lic ay lai can mot sy tin cdy trao pho cho ho
nhiém vy lanh dao dét nudc, khong can thiép. Boi vi ho co h¢ théng tu duy thong nhat, néu bi xen vao,
bi trc ché d6i khi s& 1am pha v két cdu ké hoach, hong ca dai sy quic gia. Két thuc tap hoi ky nay, t6i
mong né gbp phan nho bé vao su nghiép xay dung Dang, xay dung dat nudc. Toi ao udc sao moi
ngudi di dau cling co thé ngang cao dau ty hao la nguoi Viét Nam van minh, giau dep, c6 van hoa, co
tri tué. Mudn 1am duogc thé phai thuc hién 1oi Bac HO da ddy: “Mubn c6 chii nghia x4 hoi, phai co con
nguoi xa hoi chu nghia”. Lo no1 d6 nghe nhiéu ciing quen tai, nhung thyc 1a chi ly, 1am dugc kho lam.
Cho nén ta phai chiu nghe, chiu nhic lai dé thAm nhuan cdu noi ctia Bac. Nhiéu nim qua toi clr suy
ngam mai thay n6 qua la sau sic, qua 1 tham thuy! Bac lo xa cho Péang cho dén toc biét chimg nao!
Néu chung ta khong bdi dudng gido duc cho c6 con ngudi x3 hoi chii nghia thi chii nghia x4 hoi s& xa
voi, chang khac nao cai banh v&.

Lam nguoi da kho, lam ngudi xa hdi chu nghia con khé hon nhi€u, ching ta chi c6 cach duy nhat
quyét tdm vuot qua moi tré ngai va lam cho dugc, nhu cac cu xua da day:

Thé thwong vo nan sy
Nhan tam tu bat kién

Chu tich HO Chi Minh da Viét hoa tai tinh va xuc tich ciu tho nhu sau:
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Khong co viéc gi kho
Chi so long khong bén

Chung ta can bén gan ving chi lam theo 151 Bac day.

Viér tir ngay 3-2-2004,
viet xong ngay 25-8-2004.

Hét
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